
CAPITULO 3. 
 
 

GOBIERNO ESCOLAR 
 

ARTICULO 10.  DEFINICIÓN.  El gobierno escolar es el conjunto de individuos y organismos encargados de 
la orientación, dirección y administración de las instituciones educativas. Estos órganos de gobierno se 
constituyen posibilitando la participación democrática de todos los estamentos de la comunidad educativa 
según lo dispone el artículo 142 de la Ley 115 de 1.994. 
 
De acuerdo con la Ley General de Educación y el artículo 18 del Decreto 1860 de 1.994, la comunidad 
educativa está constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la organización, 
desarrollo y evaluación del Proyecto Educativo que se ejecuta en una Institución Educativa.  Dicha comunidad 
educativa se compone de: 1) Estudiantes, 2) Padres de familia y/o acudientes, 3) Docentes, 4) Directivos 
docentes y 5) Egresados.  Concluye el artículo señalando: «Todos ellos son competentes para participar en la 
dirección de las instituciones de educación y lo harán por medio de sus representantes en los órganos del 
gobierno escolar... 
 
ARTICULO 11.  CONFORMACIÓN DEL GOBIERNO ESCOLAR.  Según lo establecido en el artículo 20 del 
Decreto 1860 de 1.994, el gobierno escolar de la Institución Educativa Finca la Mesa, estará conformado por: 
 
1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participación de la comunidad educativa y de orientación 

académica y administrativa del establecimiento. 
 

2. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientación pedagógica del 
establecimiento. 
 

3. El Rector, como representante legal del establecimiento ante las autoridades  educativas y ejecutor de las 
decisiones del gobierno escolar. 
 

4. Los representantes en los órganos colegiados serán elegidos para períodos anuales, pero continuarán 
ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados.  En caso de vacancia, se elegirá su 
reemplazo para el resto del período. 

 
ARTICULO 12.  INTEGRACIÓN DEL CONSEJO DIRECTIVO.  Según lo establecen los artículos 142 y 143 
de la Ley 115, el art. 21del Decreto 1860 de 1994 y el Decreto 1286 de 2005, el Consejo Directivo, estará 
integrado por ocho (8) miembros así: 
 

1. El rector, quien lo presidirá y convocará ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando 
lo considere conveniente. 

 
2. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoría de los votantes en una asamblea de 

docentes. 
 

3. Dos representantes de los padres de familia, que sean miembros del Consejo de Padres (como lo 
establece el art. 8 del Decreto 1286/2005). Si se da el caso que plantea el parágrafo 2 del articulo 9 del 
Decreto 1286 de 2005 («Cuando el número de afiliados a la asociación de padres alcance la mitad 
más uno de los padres de familia de los estudiantes del establecimiento educativo, la asamblea de la 
asociación elegirá uno de los dos representantes de los padres ante el consejo directivo, caso en el 
cual el consejo de padres elegirá solamente a un padre de familia como miembro del consejo 
Directivo»), los representantes de los padres ante el directivo serán uno de la Asociación de Padres y 
otro del Consejo de Padres. 
 

4. Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los estudiantes que 
se encuentren cursando el grado once. 
 

5. Un representante de los ex-estudiantes, elegido por el Consejo Directivo, de ternas presentadas por 
las organizaciones que aglutinan a la mayoría de ellos o en su defecto, representará a los ex-
estudiantes quien haya ejercido en el año inmediatamente anterior, el cargo de representante de los 
estudiantes el año inmediatamente anterior, el cargo de representante de los estudiantes. 

 
6. Un representante de los sectores productivos organizados en el ámbito local o de las entidades que 

auspicien y/o apoyen el funcionamiento del establecimiento. Este representante será elegido por el 
Consejo Directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones. 

 
ARTICULO 13. CRITERIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO.   
 

1. Cualquier miembro de la comunidad educativa, puede invitar a diferentes organizaciones y 
establecimientos a participar en la elección de representante de los sectores productivos y/o entidades 
de apoyo de la institución. 



 
2. Los miembros del Consejo Directivo, diferentes al rector, serán elegidos para períodos de un año y en 

casos de gestión muy eficiente, podrán ser reelegidos cuantas veces consideren conveniente los 
respectivos electores. 
 

3. Del mismo modo, si un porcentaje superior al 50% de los electores del representante de un estamento 
(lo cual se verifica mediante actas de escrutinio donde figuran los votos obtenidos para acceder al 
cargo), solicitan en forma oral o escrita durante las sesiones del Consejo Directivo su destitución o 
revocatoria del mandato, señalando los argumentos que sostienen su petición y pruebas pertinentes 
que justifiquen la solicitud, este deberá ser removido del cargo, el cual será ocupado por quien obtuvo 
la segunda votación más alta. 
 

4. Los representantes de los diferentes estamentos ante el consejo directivo, podrán enviar suplentes o 
delegados en caso de inasistencia eventual a alguna reunión, para efectos de mantener siempre 
quórum al momento de tomar decisiones. 
 

5. Para tomar decisiones dentro del Consejo Directivo será necesaria la presencia de la mitad más uno 
de sus integrantes (los delegados se cuentan como integrantes). 
 

6. Los delegados que se mencionan en los numerales anteriores, deberán ser del mismo estamento que 
representa el miembro del consejo directivo que no estará presente. Para nombrar este delegado, se 
recurrirá en primera instancia a los candidatos al cargo que obtuvieron mayor votación después de él, 
en orden descendente. Si mediante este mecanismo no se logra conseguir un delegado, se buscará 
entre los miembros del estamento, alguno que quiera y pueda prestar este servicio eventual, ya que 
fundamentalmente el gobierno escolar es una responsabilidad de todos los miembros de la comunidad 
educativa y «todos ellos son competentes para participar en la dirección de las instituciones de 
educación» (art. 18, Decreto 1860/94). 

 
7. En todos los casos de ausencia prolongada o definitiva de un miembro del Consejo Directivo por 

licencia autorizada, renuncia, traslado, destitución, revocatoria del mandato, etc., el miembro ausente 
deberá ser reemplazado temporal o definitivamente, según el caso, por quien obtuvo la segunda 
votación más alta durante el proceso electoral que le permitió acceder al cargo. En el caso de 
candidatos únicos, el Comité de Democracia Escolar gestionará con el estamento respectivo el 
procedimiento para elegir un nuevo representante ante el Consejo Directivo. 
 

8. Los miembros del Consejo Directivo que falten sin justificación y no envíen delegados a tres reuniones, 
serán revocados del cargo, bien sea por solicitud del organismo que los eligió o por petición de los 
otros miembros del Consejo Directivo  

 
9. Cuando el Rector, como responsable de presidir el Consejo Directivo de la institución, no pueda asistir 

a alguna de las reuniones ordinarias o extraordinarias, deberá delegar a alguno de los asistentes a 
dicha reunión, para que se encargue de moderarla y para que lleve en forma oral o escrita sus puntos 
de vista frente a los temas que se van a discutir. La inasistencia del rector, no podrá ser motivo para 
cancelar las reuniones ordinarias o extraordinarias del Consejo Directivo, que fueron previamente 
programadas, acordadas y/o convocadas. 

 
10. A las reuniones del Consejo Directivo podrá asistir cualquier miembro de la comunidad educativa que 

lo desee y así lo manifieste por escrito a este organismo. Solo se impedirá el acceso a las sesiones, 
cuando la mayoría de los miembros de este organismo consideren  
 

11. que no es pertinente la apertura, por motivos de seguridad o por la delicadeza, gravedad y/o privacidad 
del tema a tratar o por otros motivos razonables. 

 
12. Las fechas, horario y lugar de reunión del consejo directivo, deben publicarse en un lugar visible al cual 

tengan acceso todos los miembros de la comunidad educativa. 
 

13. En las reuniones ordinarias del Consejo Directivo, deberá desarrollarse toda la agenda, comenzando 
con la lectura del acta anterior y terminando con proposiciones y varios. En caso de no alcanzar a 
abordar todos los temas, se deberá citar una reunión extraordinaria en la fecha más próxima posible, 
para terminar de desarrollar todos los puntos establecidos en el orden del día. 

 
14. Toda solicitud o misiva que se desee enviar al Consejo Directivo, deberá entregarse a la secretaria de 

la institución (con copia al rector y a quienes se desee que la conozcan). Dicha correspondencia 
deberá ser leída después de que se lea el acta anterior y deberá ser retomada en proposiciones y 
varios, para dar respuesta a cada una. El consejo directivo deberá enviar respuesta, en forma oral (vía 
delegado) o en forma escrita, a toda la correspondencia que le sea enviada. 

 
15. Cuando la mayoría de los miembros del consejo directivo (cinco), soliciten por escrito al rector de la 

institución una reunión extraordinaria de este organismo, el rector deberá convocarla para una fecha 
dentro de los cinco días hábiles siguientes a la fecha en la cual recibió la solicitud. 



 
ARTICULO 14.    FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.  De acuerdo con el artículo 144 de la Ley 115 
de 1994 y el artículo 23 del Decreto 1860 de 1994, son las siguientes: 
 

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institución, excepto las que sean 
competencia de otra autoridad. 

 
2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre los docentes y administrativos 

con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber agotado los procedimientos 
previstos en el reglamento o manual de convivencia; 

 
3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institución; 

 
4. Fijar los criterios para la asignación de cupos disponibles para la admisión de nuevos estudiantes; 

 
5. Asumir la defensa y garantía de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando alguno de sus 

miembros se sienta lesionado; 
 

6. Aprobar el plan anual de actualización académica del personal docente presentado por el Rector; 
 

7. Participar en la planeación y evaluación del proyecto educativo institucional, del currículo y del plan de 
estudios y someterlos a la consideración de la Secretaría de Educación respectiva o del organismo 
que haga sus veces, para que verifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los 
reglamentos; 

 
8. Estimular y controlar institución educativa: el buen funcionamiento de la institución educativa 

 
9. Establecer estímulos y sanciones para el buen desempeño académico y social del estudiante, que han 

de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningún caso pueden ser contrarios a la 
dignidad del estudiante. 

 
10. Participar en la evaluación de los docentes, directivos docentes y personal administrativo de la 

institución; 
 

11. Recomendar criterios de participación de la institución en actividades comunitarias, culturales, 
deportivas y recreativas;  

 
12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realización de actividades 

educativas, culturales, recreativas y sociales de la respectiva comunidad educativa; 
 

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones educativas y la 
conformación de organizaciones juveniles; 

 
14.   Fomentar la conformación de Asociaciones de Padres de Familia y de estudiantes;  

 
15. Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente decreto; 

 
16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y provenientes de pagos 

legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educación de los estudiantes, 
tales como derechos académicos, uso de libros de texto y similares, y complementarios. 

 
17.  Darse su propio reglamento. 

 
Además, de acuerdo con la Ley 715 de 2001 y su Decreto Reglamentario 992 de 2002, el Consejo Directivo 
tiene otras responsabilidades  en relación con el Fondo de Servicios Educativos:  
                         

18. Analizar, introducir ajustes pertinentes y aprobar mediante acuerdo, el presupuesto de ingresos y 
gastos a partir del proyecto presentado por el rector o director.  
 

19. Definir la administración y manejo del Fondo y hacer el control permanente del flujo de caja ejecutado. 
 

20. Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, así como también los traslados presupuéstales que 
afecten el acuerdo anual de presupuesto. 
 

21. Aprobar los estados financieros del Fondo de Servicios Educativos de la respectiva Institución, 
elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes. 

 
22. Reglamentar los procedimientos presupuéstales, las compras, la contratación de servicios personales, 

el control interno, el manejo de inventarios y el calendario presupuestal, con sujeción a las normas 
vigentes. 



 
23. Determinar los actos y contratos que requieran su autorización expresa, cuando no sobrepasen los 

veinte (20) salarios mínimos legales mensuales vigentes y reglamentar sus procedimientos, 
formalidades y garantías, cuando lo considere conveniente. Para los casos de cuantías superiores se 
aplicarán las reglas del estatuto de contratación vigente, 
 

24. Establecer mecanismos de control para el funcionamiento del Fondo de Servicios Educativos. 
 

25. Determinar la forma de realización de los pagos y de los recaudos del Fondo de Servicios Educativos 
de la institución. 
 

Con respecto a la organización institucional para la evaluación, el Consejo Directivo tiene las siguientes 
funciones: 
 

26. Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluación y consignarlo en el acta (numeral 3 del 
artículo 8 del Decreto 1290), después de la aprobación del consejo académico. 
 

27. Servir de instancia para decidir sobre reclamaciones que presenten los estudiantes o sus padres en 
relación con la evaluación o promoción. (numeral 7 del artículo 11 del Decreto 1290). 

 
ARTICULO 15.  LAS DECISIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO 
 

1. Las decisiones que por mayoría se tomen dentro del Consejo Directivo deben ser respetadas y 
ejecutadas oportuna y eficientemente por el rector de la institución, excepto en el caso de que vayan 
en contra de la legislación y las normas vigentes, evento en el cual deberán ser impugnadas.   Para 
que el rector pueda cumplir adecuadamente esta labor de materializar las decisiones y las políticas 
trazadas por el Consejo Directivo, constituirá con los coordinadores de la institución un comité 
operativo, que será el encargado de gerenciar y coordinar los diferentes procesos. 

 
2. Las dudas que surjan al interior de este organismo, en relación con la legalidad o no de una decisión, 

deberán ser consultadas con organismos calificados como: el Núcleo, las Secretarías de Educación 
municipal y departamental y el MEN. 

 
3. Cuando el rector de la institución, como responsable de la ejecución de las decisiones del gobierno 

escolar, desconozca o no ejecute oportuna y eficientemente las decisiones emanadas del Consejo 
Directivo, o falte constantemente a las reuniones del mismo, los demás miembros de este organismo, 
tienen la responsabilidad de señalarle su falta en forma oral inicialmente, dejando constancia en acta. 
En caso de persistir la negligencia, deberán notificar a la comunidad educativa y a los organismos 
administrativos y de control competentes dicha irregularidad. 

 
4. En cuestiones de mucha trascendencia o algidez a nivel institucional, el Consejo Directivo antes de 

tomar decisiones podrá promover con  sujeción a las normas, el  debate público con capacidad 
decisoria y/o la consulta popular, como mecanismos de participación de la comunidad educativa, para 
conocer la voluntad mayoritaria de esta. En este tipo de eventos se integrarán los cinco estamentos de 
la comunidad educativa en tres grandes asambleas: la primera de estudiantes y ex-estudiantes, la 
segunda de docentes y directivas, y la tercera de padres de familia y/o acudientes. 

 
5. Las propuestas que sean aprobadas mayoritariamente en dos de estas tres asambleas donde están 

representados todos los estamentos de la institución, serán de obligatorio cumplimiento y por tanto 
deberán ser las que apruebe el consejo directivo. 

 
6. Los procedimientos y condiciones para la realización de consultas populares y debates públicos con 

capacidad decisoria, las definirá el Consejo Directivo y las socializará oportunamente. 
 

7. Cuando el Consejo Directivo recurra a los mecanismos de participación de la comunidad educativa, 
anteriormente señalados, deberá presentar propuestas concretas y bien formuladas. Además deberá 
promover un proceso previo de sensibilización y concientización frente a este tipo de eventos, para 
que haya una participación responsable y significativa en los mismos y no terminen decidiendo apenas 
unos pocos a quienes les interesan los procesos institucionales, como generalmente ocurre. 

 
ARTICULO 16.  INTEGRACIÓN DEL CONSEJO ACADÉMICO.  Siguiendo los lineamientos del artículo 145 
de la Ley 115 y del art. 24 del Decreto 1860 de 1994, el Consejo Académico, estará conformado por el Rector, 
quien lo preside, los directivos docentes  y un docente por cada área definida en el plan de estudios. 
 
ARTICULO 17.  FUNCIONES DEL CONSEJO ACADÉMICO.  Según lo establecido en el artículo 24 del 
Decreto 1860 de 1994, el Consejo Académico  cumplirá las siguientes funciones: 
 

1. Servir de órgano consultor del Consejo Directivo en la revisión de la propuesta del proyecto educativo 
institucional; 
 



2. Estudiar el currículo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones y ajustes, 
de acuerdo con el PEI [Consultar capítulo V del decreto 1860. El artículo 37 del mismo decreto deja 
claro que «el currículo o sus modificaciones serán formalmente adoptadas por el Consejo Directivo de 
cada establecimiento educativo, con la participación técnica del Consejo Académico en todo el 
proceso], 

 
3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecución; 

 
4. Participar en la evaluación institucional anual; 
5. Conformar las comisiones de evaluación y promoción para la evaluación periódica del rendimiento de 

los educandos y para la promoción, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de 
evaluación; 
 

6. Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluación educativa, y 
 

7. Las demás funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto 
educativo institucional. 

 
Con respecto a la organización institucional para la evaluación, el Consejo Académico tiene las siguientes 
funciones: 
 

8. Aprobar el sistema institucional de evaluación ( numeral 1 del articulo 11 del Decreto 1290), 
 

9. Hacer las recomendaciones al Consejo Directivo frente a las solicitudes de promoción anticipada. 
 

10. Crear comisiones de evaluación y promoción de los estudiantes. 
 
ARTICULO 18.  CRITERIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO ACADÉMICO.  
 

1. El Consejo Académico como instancia superior para participar en la orientación pedagógica del 
establecimiento (art. 20 Decreto 1860/94), no es la instancia directiva de la institución. Sus propuestas 
deben ser aprobadas por el Consejo Directivo, como máximo organismo de participación, encargado 
de la dirección del establecimiento. Los ámbitos en los cuales el Consejo Académico puede tomar 
decisiones, son únicamente los que estén establecidos en la legislación vigente y los que el Consejo 
Directivo le delegue mediante documento escrito o mediante la reglamentación planteada en este 
manual de convivencia. 

 
2. El Consejo Directivo le dará autonomía al Consejo Académico para resolver todo tipo de problemas 

académicos de los estudiantes y para aprobar, organizar y fijar fechas correspondientes a eventos 
académicos, incluyendo los procesos de evaluación y promoción de estudiantes. 

 
3. Estas cuestiones pasarán al consejo directivo, solo en caso de que las decisiones de allí emanadas 

sean apeladas por algún miembro de la comunidad educativa o impliquen transformaciones y 
decisiones de tipo administrativo para poder ser ejecutadas. 

 
4. Será función de los coordinadores, mantener informados a los docentes de las decisiones y 

cronogramas que se establezcan en el Consejo Académico. En segunda instancia serán los 
representantes de grado y área, los responsables de esta tarea. 

 
5. Los representantes de área, que por algún motivo no puedan asistir a las reuniones ordinarias o 

extraordinarias, deberán enviar un delegado de su mismo grado o área, para que esta no se quede sin 
representación. El incumplimiento de esta responsabilidad, es causal de revocatoria de la 
representación. 

 
6. A las reuniones del Consejo Académico de la Institución Educativa Finca la Mesa, podrá asistir 

cualquier miembro de la comunidad educativa que lo desee y así lo manifieste por escrito a este 
organismo. Solo se impedirá el acceso a las sesiones, cuando la mayoría de los miembros de este 
organismo consideren que no es pertinente la apertura, por motivos de seguridad o por la delicadeza, 
gravedad y/o privacidad del tema a tratar o por otros motivos razonables. 

 
ARTICULO 19.  EL RECTOR.  Sus derechos y deberes están contemplados en la Constitución Colombiana 
(Art. 11 al 41 y el 44), Ley General de Educación (estatuto docente) y el código disciplinario único ley 734 
 
ARTICULO 20.   FUNCIONES DEL RECTOR.  De acuerdo con lo establecido en el artículo 25 del Decreto 
1860 de 1994, le corresponde al rector: 
 

1. Orientar la ejecución del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar. 
 

2. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los recursos 
necesarios para el efecto; 



 
3. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el establecimiento. 

 
4. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o 

auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la 
institución y el mejoramiento de la vida comunitaria; 

 
5. Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa; 

 
6. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico; 

 
7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los reglamentos y el manual de convivencia; 

 
8. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del 

mejoramiento del proyecto educativo institucional; 
 

9. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad local. 
 

10. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestación del servicio 
público educativo, y 

 
11. Las demás funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto 

educativo institucional. 
 
De acuerdo con el artículo 10 de la Ley 715 de 2001. El rector además de las funciones señaladas en otras 
normas, tendrá las siguientes: 
 

12. Dirigir la preparación del Proyecto Educativo Institucional, con la participación de los distintos actores 
de la comunidad educativa. 

 
13. Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institución y coordinar los distintos órganos 

del gobierno escolar. 
 

14. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar. 
 

15. Formular planes anuales de acción y de mejoramiento de la calidad, y dirigir su ejecución. 
 

16. Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales para el logro de las 
metas educativas. 

 
17. Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal docente y 

administrativo y reportar las novedades. 
 

18. Irregularidades del personal a la Secretaría de Educación distrital, municipal, departamental o quien 
haga sus veces. 

 
19. Administrar el personal asignado a la institución en lo relacionado con las novedades y los permisos. 

 
20. Participar en la definición de perfiles para la selección del personal docente, y en su selección 

definitiva. 
 

21. Distribuir las asignaciones académicas y demás funciones de los docentes, directivos docentes y 
administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia. 

 
22. Realizar la evaluación anual de desempeño de los docentes, directivos docentes y administrativos a su 

cargo. 
 

23. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de conformidad 
con las normas vigentes. 
 

24. Proponer a los docentes que serán apoyados para recibir capacitación. 
 

25. Suministrar información oportuna al departamento, distrito o municipio, de acuerdo con sus 
requerimientos. 

 
26. Responder por la calidad de la prestación del servicio en su institución. 

 
27. Rendir un informe al Consejo Directivo de la institución educativa al menos cada seis meses. 

 



28. Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos se le asignen, en los 
términos de la presente ley. 

 
29. Publicar una vez al semestre en lugares públicos y comunicar por escrito a los padres de familia, los 

docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga docente de cada uno de ellos. 
 

30. Las demás que le asigne el gobernador o alcalde para la correcta prestación del servicio educativo. 
 

Finalmente, el artículo 11 del Decreto 992 de 2002, le asigna a los rectores, en relación con el Fondo de 
Servicios Educativos, el Rector tiene las siguientes funciones: 

 
31. Elaborar el proyecto anual del presupuesto del Fondo de Servicios Educativos de la respectiva 

Institución, y presentarlo para aprobación al Consejo Directivo. 
 

32. Elaborar el Flujo de Caja del Fondo estimado mes a mes, hacerte los ajustes correspondientes y 
presentar los informes de ejecución por lo menos cada tres meses al Consejo Directivo. 

 
33. Elaborar los proyectos de adición presupuestal debidamente justificados y presentarlos, para 

aprobación, al Consejo Directivo, así como también los proyectos relacionados con los traslados 
presupuéstales. 

 
34. Celebrar los contratos, suscribir los actos y ordenar los gastos, con cargo a los recursos del Fondo, de 

acuerdo con el Flujo de caja y el plan operativo de la respectiva vigencia fiscal, previa disponibilidad 
presupuestal y de tesorería. 

 
35. Firmar los estados contables y la información financiera requerida y entregarla en los formatos y 

fechas fijadas para tal fin. 
 

36. Efectuar la rendición de cuentas en los formatos y fechas establecidos por los entes de control. 
 

37. Publicar en un lugar de la institución, visible y de fácil acceso, el   informe de ejecución de los recursos 
del Fondo de Servicios Educativos, con la periodicidad que indique el Consejo Directivo. 

 
38. Presentar un informe de ejecución presupuestal al final de cada vigencia fiscal a las autoridades 

educativas de la entidad territorial que tiene a su cargo el establecimiento educativo estatal, incluyendo 
el excedente de recursos no comprometidos si los hubiere. 

 
El Rector será el líder, coordinador y dinamizador del comité operativo, integrado por rector y coordinadores 
de la institución. Este organismo será el encargado de materializar las políticas y decisiones tomadas por los 
Consejos Directivo y Académico. La gestión de este comité se constituirá en una gerencia colegiada. 
 
De acuerdo con las funciones que el artículo 25 del Decreto 1860 de 1994 y Ley 715 de 2001 les asignan a 
los rectores de las instituciones educativas, el rector tendrá competencia para realizar cambios de jornada, 
entre docentes y coordinadores de la institución, cuando la necesidad del servicio lo requiera. Hasta donde 
sea posible, se llevará a cabo este procedimiento, en forma concertada. 
 

Parágrafo 1°. El desempeño de los rectores y directores será evaluado anualmente por el departamento, 
distrito o municipio, atendiendo el reglamento que para tal fin expida el Gobierno Nacional. 

 
ARTICULO 21. EL CONSEJO DE PADRES.  El artículo 5 del decreto 1286 de 2005  dice que la 
conformación del Consejo de Padres es de carácter obligatorio en cada Institución Educativa. 
El Consejo de Padres es un órgano de participación de los padres de familia o acudientes en el proceso 
pedagógico de la institución. 
 
El consejo de padres está conformado por mínimo un padre de familia de cada grado que ofrece la institución 
elegidos en la asamblea de padres. 
 
 
 
ARTICULO 22.  FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES. 
 

1. Contribuir con el rector en el análisis, difusión y uso de los resultados de las evaluaciones periódicas 
de competencias y pruebas de estado. 

2. Apoyar las actividades artísticas, científicas, técnicas y deportivas que organice la Institución. 
3. Participar en la elaboración de planes de mejoramiento institucional y en el logro de los objetivos 

planeados. 
4. Promover actividades de formación de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias  de 

acompañamiento de los y las estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes. 
5. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de la Constitución y la 

Ley. 



6. Colaborar con las actividades destinadas a la promoción de la salud física de los y las estudiantes. 
7. Presentar propuestas de modificación del Proyecto Educativo Institucional que surjan de los padres de 

familia de conformidad con lo previsto en los artículos 14, 15 y 16  del Decreto 1860 de 1994. 
8. Elegir dos representantes de los padres de familia en el Consejo Directivo de la Institución con la 

excepción establecida en el parágrafo 2 del artículo 24 del presente Acuerdo. 
9. Darse su propio reglamento. 

 
Parágrafo 1. El rector o director de la institución proporcionará toda la información necesaria para que 
el consejo de padres pueda cumplir sus funciones. 
 
Parágrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercerá estas funciones en 
directa coordinación con los rectores o directores y requerirá de expresa autorización cuando asuma 
responsabilidades que comprometan al establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades. 
 

ARTICULO 23.  ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DE LOS PADRES DE FAMILIA EN EL 
CONSEJO DIRECTIVO.  El consejo de padres de familia, en una reunión convocada para tal fin por el rector 
de la institución, elegirá dentro de los primeros treinta días del año lectivo a los dos representantes de los 
padres en el Consejo Directivo. En todo caso los representantes de los padres deben ser padres de alumnos 
de la institución. 
 
Los directivos, docentes o administrativos del establecimiento con hijos en la institución no podrán ser 
representantes de los padres de familia en el Consejo Directivo. 
 
Los representantes de los padres solo podrán ser reelegidos por un periodo adicional. 
 
ARTICULO 24.   LA ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA. Para todos los efectos legales, la asociación 
de padres de familia es una entidad jurídica de derecho privado, sin ánimo de lucro, que se constituye por la 
decisión libre y voluntaria de los padres de familia de los estudiantes matriculados en un establecimiento 
educativo. 
 
Solo existirá una Asociación de Padres de familia por institución educativa y el procedimiento para su 
constitución está previsto en el artículo 40 del Decreto 2150 de 1995 y solo tendrá vigencia legal cuando haya 
adoptado estatutos y se haya inscrito ante la Cámara de Comercio.  Su patrimonio y gestión debe estar 
claramente separados de la institución Educativa. 
 

Parágrafo 1.  La asamblea general de la asociación de padres es diferente de la asamblea general de 
padres de familia, ya que esta última está constituida por todos los padres de familia de los estudiantes 
de la institución pertenecientes o no a la Asociación. 
 
Parágrafo 2. Cuando el número de afiliados a la asociación de Padres alcance la mitad más uno de 
los padres de familia de los estudiantes de la Institución, la asamblea del a asociación elegirá uno de 
los dos representantes de los padres ene l Consejo Directivo, caso en el cual el Consejo de Padres 
elegirá solamente un representante. 

 
Parágrafo 3.  En el momento de la afiliación el padre de familia recibirá copia de los estatutos de la 
Asociación en los que conste que ha sido inscrita en la Cámara de Comercio. 

 
ARTICULO 25. CONSEJO ESTUDIANTIL.  Como lo señala el artículo 29 del Decreto 1860 de 1994, este es 
el máximo órgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte de los 
educandos. Si bien es un organismo dirigido y orientado por los estudiantes y con total autonomía para tomar 
decisiones, para organizarse internamente y para gestionar, deberá presentar ante el Consejo Directivo sus 
propuestas de trabajo y planes de acción, para que allí sean conocidos, aprobados y apoyados, ya que ningún 
organismo de participación dentro de la institución puede funcionar desarticulado del Consejo Directivo que es 
el máximo organismo de participación de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y de dirección 
de la institución. 
 
El Consejo de estudiantes está integrado por un vocero de cada uno de los grados de la institución. Los 
estudiantes de los grados preescolares a tercero son representados ante el consejo estudiantil por un vocero 
del grado tercero. De este modo el Consejo de estudiantes de la Institución Educativa, está conformado por 
nueve (9) miembros. Adicionalmente; deberán asistir a todas las reuniones del consejo de estudiantes, el 
personero y el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y los representantes de cada grupo, 
a partir del grado 4°. Ellos, con el presidente del Consejo de estudiantes, serán los principales líderes y 
dinamizadores de los procesos estudiantiles dentro de la institución. La inasistencia reiterada a dichas 
reuniones, sin justificación, será causal de solicitud de revocatoria del mandato, ya que este es un espacio 
privilegiado para conocer las problemáticas estudiantiles y para trabajar mancomunadamente con los otros 
líderes estudiantiles de la institución. Finalmente, el Consejo de Estudiantes podrá invitar a participar en forma 
permanente u ocasional, con vos y sin voto, a todos aquellos miembros de la comunidad educativa 
(estudiantes, egresados, padres, profesores, directivas) que deseen apoyar los procesos de organización y 
gestión de los estudiantes. 
 



En caso de renuncia o revocatoria del mandato del representante de un grado ante el consejo de estudiantes, 
la vacante debe ser inmediatamente reemplazada por el candidato que obtuvo la segunda votación más alta 
durante el proceso electoral. En el caso de candidatos únicos, el Comité de Democracia Escolar convocará 
una asamblea de estudiantes del grado para nombrar un nuevo representante. 
 
 ARTICULO 26.  FUNCIONES DEL CONSEJO ESTUDIANTIL  Son funciones del consejo Estudiantil: 
 

1. Darse su propia organización interna (reglamento, distribución de cargos, etc.). 
 

2. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo de la institución, asesorarlo y 
vigilarlo en el desarrollo de su función como representante de los intereses y necesidades de los 
estudiantes (no de sus propios intereses). 
 

3. Invitar a sus reuniones a los estudiantes y demás miembros de la comunidad educativa que presentan 
iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil. 
 

4. Identificar con el apoyo permanente de los representantes de grupo, los problemas y necesidades 
académicas, de convivencia, de capacitación, de asistencia, etc., de los estudiantes, luego diseñar 
proyectos de trabajo e intervención, orientados a la solución de dichos problemas y finalmente 
presentarlos ante los estudiantes, ante organismos del sector y de la ciudad y especialmente, ante los 
órganos del gobierno escolar pertinentes (Consejo Directivo, Consejo Académico y Rector), para que 
sean autorizados y apoyados en diferentes formas (recursos, capacitación, asistencia, asesoría). 
 

5. Darse a conocer ante los estudiantes de las 3 secciones. 
 

6. Dar a conocer a los estudiantes en forma oral o escrita, las actividades y proyectos que han 
desarrollado o planean desarrollar en beneficio de los estudiantes. 
 

7. Promover la integración entre los diferentes representantes de grupo, la socialización de las 
dificultades y fortalezas de los diferentes grupos, el intercambio de iniciativas de acción, etc. 
 

8. Buscar por intermedio de los organismos del gobierno escolar y de otras organizaciones dentro y fuera 
de la institución, talleres y actividades de formación en liderazgo, gestión de proyectos, resolución de 
conflictos, etc., para los representantes de grupo y otros líderes que se identifiquen en los distintos 
grados, de tal manera que se vaya consolidando un equipo fuerte y bien formado de dirigentes 
estudiantiles que realmente tengan voz y presencia en la institución. 

 
9. Presentar ante el consejo directivo su plan de trabajo para el año, con un cronograma que establezca 

claramente las fechas y horarios de actividades, de reuniones ordinarias, de encuentros con 
representantes de grupo, etc., para que desde este organismo sean autorizadas desde el comienzo del 
año escolar. 

 
10. Presentar a los coordinadores y docentes el cronograma autorizado por el consejo directivo cada vez 

que se vayan a reunir según las fechas previstas. 
 

11. En caso de requerir reuniones extraordinarias, solicitar autorización firmada por los coordinadores 
respectivos, presentando por escrito la programación de la reunión y el tiempo que se requiere para 
realizarla. 

 
12. Participar activamente en los procesos de evaluación y veeduría de los aspectos académicos, 

disciplinarios y administrativos de la institución. 
 

13. Otras que el mismo consejo estipule o que les asignen los organismos del gobierno escolar y el 
manual de convivencia. 

 
A los miembros del consejo de estudiantes no se les colocarán faltas de asistencia cuando se encuentren 
reunidos desarrollando las funciones propias de su cargo ya que han sido autorizadas por el consejo directivo 
o por la coordinación según el caso. En caso de que citen a los representantes de grupo u otros líderes 
estudiantiles, a estos tampoco se les colocará falta de asistencia. En todos los casos, estos estudiantes 
deberán responder en forma puntual y eficiente por sus actividades académicas y tendrán derecho a 
presentar en fechas posteriores las pruebas y talleres que se hayan realizado durante su ausencia.  
 
ARTICULO 27.  ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES EN EL CONSEJO 
DIRECTIVO.  El consejo de estudiantes elegirá un representante en el Consejo Directivo entre los alumnos 
que se encuentren cursando el último grado de educación ofrecido por la Institución. 
 

 


