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REPRESENTACION Y PARTICIPACION
GOBIERNO ESCOLAR

1. Gabiemo escolar En I8 inslitucion educaliva, e goblemo escolar facliita la participacion activa,
demoaratica y libre de todos los miembros de la comunidad educativa; para el lortalecimenta de la
democracia en la institucion celebrard enualmente una jomada que redna la eleccibn de
representantes a las Instancias escolares,

Paragrafo 11 les direcciones de grupo y del proyecto de democracia promoveran Iniciativas a favor de
un ejercicio constante de cludadania que permita a los integrantes da Is comunidad educative
fortatecer su formacion polllica.

2. Conlormacion del gabiemo escofar, ef goblemo escolar es &l conjunto de Individuos y organismos
encargados de |a orientacion, direccidn y edministracian de las Instiluciones educalivas, Estos
trgancs de goblemo se constiiuyen pasibllitando la paricipacion democrilica de todos los
estamentos de |a comunidad educativa segin lo dispane e articulo 142 de la Ley 115 de 1.894
E! gobiemo escolar de la institucion educativa Jorge Eliécer Galtdn estard conformado por: &l
consejo directivo, el consejo académico y el reclor (a). Los representantes en los drganos colsgiades
sefan slegidos para periodos anuales, pero continuaran sjerciendo sus funclonss hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia, se elegira su resmplazo para &f resto del periodo,

Paragralo 2 las personas que se elijan para participar en &l gobiemo escolar y en ctros brganos
Institucionales deben realizarse con base en las disposiciones legales,

* [l consejo directivo

Integrantes del consejo directivo! segln lo establecen los articulos 142 y 143 da 1a Lay 115, &
art. 21 dsl Decreto 1660 de 18084 y el Decrsto 1075 de 2015, &i conselo directivo, estard
Integrado par ocho (B) miembros asl:

El rector (@), quien lo convooa y preside.

Les representantes de los docentes

Dos representantes de los padres de familia.

Un representante de los estudiantes

Un representanta de los egresados.

Un representante del sector productivo.

- Funciones dei consefo directivo De acuerdo con @ artlculo 144 de [a Ley 115 de 1004 y ol
artioula 23 del Decreto 1860 de 1084, las funciones del consejo directivo son las sigulentes:
Tomar as decisiones que afecten al lunclanamiento de |a institucion, excepto las que sean
competencia de olra auloridad,

Servir de Instancia para resolver los conflictos que se presenten entre los docentes y
administrativos con los estudiantes de la institucién educativa y después de haber agotado
los procedimientos previstos en af reglamento o manual de convivencia

Adoptar &l manual de convivencia y el reglamenlo de |a institucian

Fifar los crilerios para Ia asignacién de cupcs disponibles para la admision de nusvos
esiudiantss



Asumir la defensa y garantla de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando
alguna de sus mismbrus se sienta lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacidn académica dal personal docenle presentado por el
rectar (a),

Participar en la planeacion y evaluacion del Froyecto educativo institucional, del curriculo y
del plan de estudios y someterlos & la consideracion de s Secretaria de Educacion
respectiva o del arganismo qus haga sus vecas, para que varifiquen el cumplimiento da los
requisitos establecidos en a ley y en los raglamentos

Controlar &l buan funcionamiento de la instilucién educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
estudiante, que han de Incorporarse al reglamento o manual de convivencia, En ningun
caso pueden ser contrarios a la dignidad dei estudiante.

Participar en la autoevaluatian institucional

Recomendar criterios de paricipacion de la Institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas

Esiabiecer e procedimiento para permiti &l uso de las Instalaciones en la realizacion de
sctividades educativas, cullurales, recrestivas y sociales de la respectiva comunidad
educaliva

Promaver las: relaciones de tipo académico, deporfivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacion de organizaciones juveniles

Reglamentar los proceses electorales previstos en el decreto 1860,

Aprobar 8l presupuesto de Ingresos y gastos de los recursos propios y provenienies da
pagos lsgaiments aulonzados,

Elaborar su propio reglamento,

Responsabilidades del consejo directiva en relacién con los fondos educativos De acusrdo
con 1a Ley 716 de 2001 y su Decreto Reglamentario 992 de 2002, &l consejo directivo tiene
offas responsabilidades en relacion con el Fondo de Servicios Educativos:

Analizar, introducir ajustes pedinentes y aprobar mediante acuerdo, &l presupuesto da
Ingrescs y gastos & partir del proyecio presentado por &f rector () o directof (a),

Definir 1a administracion y manejo del Fonda y hacer ef control permanente del flujo de cajn
elecutado.

Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, ssl como también los traslados
presupuestales que afecten el scusrdn anual de presupuesto.

Aprobar los estados financleros del Fondo de Servicios Educativos de la respectiva
Institucion, elaborados de acusrdo con |as normas contables vigentes.

Reglamentar los procedimientos presupuestales, las compras, la contratacion de sarvicios
personaies, el control Intermo, el manejo de inventarios y el calendatio prasupuestal, con
sulecion a las normas vigentes.

» Ei conssjo scadémico Ei consejo académico os la Instancia superior para panticipar &n ia
onentacion pedagogica de la Institucién educativa y esta integrado por &l restor (a) quien lo
preside, los directivos docentes y un docenta por cada drea del plan de estudios. (Artlculo 24,
Decreto 1860/84, Articulo 11, Decreto 1290 de 2008),



Tiene las siguientas funciones.

Servir da organo consultor dal consejo directive &n 1a revision de Ia propuesta del Proyecto
educallvo institucional

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, Introduciendo las medificaciones
¥ austes, de acuendo con &l procedimiento previsio en el Decreto 1860 de 1984,
Organizar el Plan ds estudios y orientar su jecucién,

Participar en |e avaluacién institucional anual,

Recibir y decidir los reclamos de los educandos sobre |a evaluacion educativa  Aprobar el
glstama Institucional da evaluacion.

Servir de instancia en la atencidn y resolucidn de reclamaciones en la evaluacion y
promecion de los estudiantes (resolucion rectoral 04 de 2010) 12127 Las demas
lunciones afines o complemeritarias con las anteriores que le atribuya el proyecty educative
institucional,

* Pariopacion del rector (s) en el gobiemo escolar El rector (a) &5 el representante de |8
institucion educativa ante las autoridades educativas y ejecutor de las decislones del goblemo
BSCOlar

Funcienes de! rector (a) Le corresponde al rector (a) 0e |a institucion educativa cumpllr las
siguiantes funciones (Atticulo 25, Decreto 1860/1894, Articulo 10, Ley 716/2001, Articulo 6,
Decreto 4781/2008),

Orientar la efecucion del proyecto educativo Instifucional y aplicar las decisiones del
gobiemo escolar.

Velar por el cumplimiento de las funclones docentas y el oportuno aprovisionamiento de los
recurecs necesanos para el efecto,

Promover el proceso conlinuo de mejoramiento de la calidad de ls educacidn da la
Institucion educativa.

Manlenar aclivas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o
auspicladores de la institucion y con |s comunidad Iocal, para & continue progreso
académico de la instilucion y ei mejoramiento de |a vida comunitara.

Establecer canales de comunicacién entrs los diferenies estamentos de 18 comunidad
educaliva,

Orientar el proceso educativa con la asistencia del consejo académico,

Ejercer las funclones disciplinarias que le atribuye a ley, los reglamentos y & manual de
CONVIVENDIA,

Identificar las nuavas tendsncias, asplraciones e influencias pams canalizarias a favor del
mejoramignio del Proyects educativo institlucional,

Promover actividades de beneficlo soclal que vinculen la instituciin educativa con |
comunidad Iocal.

Aplicar las disposiciones que se expldan por parte del Estado, afinentes & la prestacion dal
servicio publico educativo



Las demas funclones afines o complementanas con las antarores que le afribuya el
Proyecto educalivo institucional,

Otras funciones del rector (a) establecidas en la ley 715 de 2001

Dirigir 1a preparacion del proyecto educativo Institucional con 1a participacion de los distintos
actores de la comunidad educaliva.

Presidir el consejo directiva y &l consejo académico de la Institucion y coordinar los distintos
organos del gobiemo escolar.

Representar |a institucion sducatlva ante las autoridades educativas y |a comunidad escolar
Formular planes anuales da accion y de mejoramianto de calidad, y dirigir su ejecucion.
Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos Intetinstitucionales para el
logro de las metas educalivas.

Reallzar el control sobre & cumplimients de las funclones correspondlentas al personal
docente y adminisiralivo y repontar las novedades e imegulanidades del personal & la
Secrelaria de Educacion

Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con |as novedades y los
permisos.

Farticipar en la dafinicién de perfiles para |a seleccidn del personal docenle, y en su
selaccion definitiva.

Distribuir [as asignaciones académicas, y demas lunciones de docenles, directivos doceniss
y administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia.

Reallzar | evaluacion anual del desempsfio de los docenles, directives docentes y
administrativos a su cargo.

Impaner las sanciones disciplinarias propias del sistema de control intemo disciplinario de
conformidad con las normas vigentes.

Propaner a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion

Suministrar informacion oportuna al municiplo, de acuardo con sUS reguenmientos.
Respander por la calidad de la prestacion del servicio en su Instituclén

Rendir un informe &l consejo directiva de a institucién educativa al menos cada seis meses.
Administrar el fondo de servicios educalivas y los recursos que por incentives sa le asignen
al mismo.

Publicar una vez al samestre en lugares plblicos y comunicar por escrito a los padres de
familia, los docentes n cargo de cada asignatura, los horanos y Ia asignacién docents de
cada uno de sllos.

Las demas que e asigne &l alcalde para la comecta prestacion del sarvicio educalivo,

Responsabilidades del rector (a), establecidas én el decreto 4791 de 2008 En relacion con
la administracion del Fondo de Servicios Educativos los rectores son responsables de:
Elabotar & proyecto anual de presupuesto del fando de servicios educativos y presentario
para aprobacion al consejo directivo,

Elaborar &l llujo de caja anual del fondo de servicios educativos estimado mas a mes, hacar
los ajustes corespondientes y presentar los informes de ejecucion por lo menos
timestralments l consejo directive,

Elaborar con la justificacion comespandiente los prayectos de adicion presupuestal y los de
trasiados presupuestales, para aprobacion del consejo directive.



Celabrar los contratos, suscriblr los actos administrativos y ordenar los gastos con cargo a
los recursos dal fondo de servicios educativos, de acuerdo con e flujo de caja y &l plan
operativo de la respectiva vigencia fiscal, pravia disponibilidad presupuestal y dé tesoreria
Presantar mensualments &l informe da ejecucion de 10s recursos del Fando de Servicios
Educativos,

Reallzar los reportes de Informacién financiera, econdmica, soclal y amblental, con los
requisitos y en los plazos establacidos por los organismos de control v la Contaduria
Ganeral de la Nacion, y efectuar la rendicion de cusntas con fa periodicidad establecida en
las normas.

Suscribir junto con el contador los estados contables y Ia Informacién financiera raquarida y
entregaria en los formatos y fechas fijadas para tal fin.

Presentar, al final de cada vigencia fiscal & las auloridades educativas de |a respectiva
entidad tarritorial certificada, el informe de ejecucian presupuestal incluyendo el excedents
de recurscs no compromelidos sl los hublere, sin paruicio de que s entidad pusda
solicitarlo an penodicidad diferenta.

3, PROCESO DE ELECCION DEL PERSONERQ (A) DE LOS ESTUDIANTES Personefo (a) de los
esludiantes. (Articulo 28%, Decreto 1850 de 1994), En la Institucidn educativa Jorge Ellecer Gaitan sl
personero de los estudiantes es un estudiants que cursa el grado undécimo en la Institucién, sera
encargado de promover el ejercicio de los deberes y darechos de los estudiantes consagrados en la
Constitucion Paltica, las leyes, los regiamentos y el presente manual de convivencia

El parsonerola) tlene las sigulentes funciones.

Pramover &l cumplimiento da los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podra
utilizar los medios de comunicacion intema de Ia Institucion, pedir la colaboracian del
consejo de estudiantes, organizar foros u ofras formas de daliberacion

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes sabre lesiones & sus
derechos y las que formulen cualquler persona de |a comunidad sabre el incumplimients da
las obligaciones de los estudianies

Presentar ante e rector (a), las solicitudes da oficio o a pelicion de parte que considem
necesarias para proleger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus
debares.

Cuanda 1o considere necesario, apeiar anta el cansejo directivo o &l organismo que haga
5us veces las decisiones del rector (a) respecto & las peticiones presentadas por su
Intermedio,

Con base en el articulo 12 ds la Lay 1620 de 2013, &l personero haré parte del comilé
escolar de convivencia

Paragrafo 1. El persanero da los estudiantes debe ser elegido dentro de fos ireinta dias
calendario, siguientes al de Inlclacion de clases de cada periodo lectivo nual. Para tal
afecto el rector (a) debe convocar 8 lodos los estudiantes matriculados con &l fin de elegiro
por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto y electrnico, Paragrato 2. EI
Bjercicio del cargo de personera de los estudiantes es incompatible can el de represantanta
de los esludlanies ante el consejo directivo



4, PROCESO DE ELECCION DEL CONTRALOR (A) ESTUDIANTIL El contralor estudiantl es un
esludiante que se encuentre debidaments matriculado en [a institucion educativa, que curse el grado
décimo o undécimo del nivel de educacian media, alegido democraticamerite por los estudiantes
matriculados. Ea requisito para ser candidato & contralor escolar presantaral plan de trabajo.

Responsabllidades del contralor {a) escolar La responsabliidad del contralor escolar, es
incompatible con |a dal personero estudiantil y con |a del representante de los estudiantes
ants ol consejo directivo, Las funciones del contralor escolar son |as siguisntes.,

Liderar la contralorla escolar en |a Instilucidn educativa,

Ser vocero de la contraloria escolar anta la comunidad educativa,

Convocar & los integrantes de la contralorla escolar & una reunion ominaria cada dos
meses, O extraordinana cuande sea necesano.

Representar |a contraloria escolar ante la red de contralores escolares.

Representar la contraloria escolar anta |a contraloria general de Medellin

Soligtar & la contraiorla general de Medellin que reslice las varificaciones que se
consideren necesarias frante a las acluacionss de los gestores fiscales, 8 fin de que ésta
determine sl es procedents o no adelantar alguna accltn de control fiscal,

Solicitar a |a contraloria ganeral de Medellin lss capatitaciones que eslime necesarias para
el adecuado desarmllo de las funciones que correspanden a la contralorla escolar,

Verificar la publicacian en lugar visible los informes de ejecucion presupuestal de Ingrescs "
gastos de los fondos de servicios educatives,

Vanficar que el rector (a) publique semestraimente &n cartsiera |as contralaciones que se
hayan celsbrado con cargo a los fondes de serviolos educativos en Ia vigencia fiscal y la
peblacion beneficiada a traves de los programas de presupuesto participative y otros
proyecios que tenga la Institucion educativa.

Promover la comunicacion en 1a comunidad educaliva de las obras fsicas que se van &
realizar y el seguimiento para qua las mismas se entreguen con | calidad requenida y con
las nacesidades de la poblacion escolar,

Solicitar &l rector {a) la publicacion en lugar visible de ta resolucian del Ministeno de
Educarion Nacional, sobre |a asignacitn de recursos de gratuidad.

Solicitar al rector {al la publicacion en lugar visible el decrsin de transfemncia municipal de
recursos por conceplo de gratuldad. Paragrafo. En ausencla parmanente dal contralor (a)
escolar, comesponde &l grupo de apoyo, designar entre allos, un estudiants que ra(na las
calidades exigidas para ol reemplazo, hasta terminar ol periodo para el cual fus elegido al
contralor saliente.

5. Grupo de apoyo de la contraloria escolar (Acuerdo Munigipal No, 41 de 2010), Estaré conformado
por estudiantes malriculades en [a Instituclon educaliva, qus cursen los grados sexto & undécimo; se

elegird democréticamenta un representante por cada grado, por votacion Intema que reaiizarén los
estudiantes &l mismo dia de [a eleccién del contralor escolar,

= Las funciones dal grupo de apoyo de la contraloria escolar, sagln &l acuerdo Municipal No.
41 te 2010 son |as sigulentes

Elegir el Secratano(a) de ta coniraloria escolar para llevar el libro de actas



Apoyar el ejercicio del cantrol fiscal en la Institucion sducativa

Conocer &l proyecto educativa institucional

Conocer el presupuesto de la Institucidn educativa y @l plan de compras, y verificar el
cumplimiento da los resultados previsios con los gasios que se ordsnarn.

Solicitar las actas del consejo directivo de la institucidn educativs rlaclonadas con
presupuesto.

Estudiar y analizar |8 informacion que sea allegada a |a contralorla escolar,

Presentar propuestas al contralor relegionadas con 188 funciones inherentes a la contraloria
escolar 14.2.8 Designar & memplazo del contralor escolar en ausencia definitiva del
alegido por la comunidad educativa.

B, REGLAS PARA LA SELECCION DE VOCEROS EN LOS DEMAS CONSEJOS

Cansejo de estudiantes

En todas las instituciones educativas el conssjo de estudiantes es al maximo organo colegiado
que asegura y garaniiza el confinuo ejercicio de la participacion por parte te los estudiantes,
eslara integrado por un vocero da cada uno de los grados escolares. El consaio directivo deberd
canvocar en una fecha dentro de las custro primeras semanas dal calendado académico,
sendas asamblaas integradas por los alumnos gue curssn cada grado, con @l fin de que elijan
mediante votacidn secreta, un vocero estudiantll para &l afio lectivo en curs, Los alumnos del
nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria, seran convocades a una
asamblea conjunta para eleglt un vocero Unico entre log estudiantes que cursan el tercer grado.

Corresponde il consejo de estudiantes.

Darse su propls organizacion Intema.

Elegir &l representante de los estudiantes ante el consejo directivo y asesarario en el
cumplimisnto de su representacidn,

Invitar @ sus deliberaciones a agquellos estudiantes que presenten Inicialivas sobre &l
desarrolio de |a vida estudiantil.

Les demas actividades afines o complamentarias con las anteriores, que I atnbuya el
manual de canvivencia.

Consejo de padres de famllia EI consejo de padres de familla, &5 un drgano que asegura la
continua participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagdgico de la Institucién
educaliva. Podra estar integrado por los voceros de los padres da los alumnos que cursan cada
una de los diferantes grados que ofrece 1a Institucitn,
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¢Se han desamollado planes de bienestar para los empleados? Existe comith social en cada sade, jomada y seds
El comité directivo hace reconicimiantos anuales, se distinguld al comité de calidad,

¢Mide &l grado de satistaccion de los empleados con Indicadores claros y confiables?. Encuesta de sallsfascion en
mayo { Junio de cada afo, Incluldo loda la comunidad, evaluacién institucional a padres, estudiantes, personal
docente al final del afio lectivo y cada periodo se realiza la evaluacian de direccion de grupe.

¢ Se fienen en cuenta y se implementan para mejorar ios procesos de |a Institucion, las sugerencias de los padres
de familia? Siempre sa liene en cuenta 1a evaluacion institucional y sus resultados, ademas de las practicas de
reinduceion & induccian

LE! material didaclico existents satisface las necesidades de los estudiantes y profesores? En gran medida, se
actualiza y renueva constantementa.

{La planta fisica es espaciosa y adecuada para poder llevar 8 cabo el buen desamolls de cada uno de los procesos
de @ institucién? En la sede principal

LCuenta la Instiweldn con biblioleca, laboratorias, computadares, material audiovisual y fotocopiadara, adecuadas,
suficlentes y en permanante buen estado y funclonamiento? Adecuades a nuestro presupuesto.

¢Asegura |a Calidad de los serviclos anteriores @ Iravés da una evaluacién permanente, de aplicacion de
correctivos aportunos y de politicas de mejoramiento?

Fermanantemente svaluamos casl lodos los procesos y actividades y se hace saguimiento & lo pactado en @l plan
Inicial 8 pantir de plan de mejoramiento Institucional

8

¢Los mecanismos de comunicacion son efectivos y erficaces?. se tienen Institucionalizados varios mecanismas,
camo cartelerss, paging web, comunicados intemos, dialogo directn, pero famia mayor seguimiento y efectividad,
Lhay evidencia de mejoramiento & partir de los acusrdos generados en & dia E7 El nivel sigue similar aun cuando,

AMENAZAS

¥

ligne un mecanismo claro de seleccion para los estudiantes que van a ingresar a 1a Instilucion?. Errevista a los
padres. no pademos hacer mas ya que la Ley nos obiiga a reclbir &l existen los cupos, Ademas la Secretaria do
Educacion nos imita én ese eentido. Sin embargo se realiza diagnostico Inicial para comprometar &n la nivetacian @
los padres, quienes antes de la matricula deben firmar compromiso.

OPORTUNIDADES

MATRIZ DOFA
Afo Lectivo: 2016

AREA ESTRATEGICA DIRECTIVA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

1

La mayoria de la comunidad educativa no ha | 1 Se ha logrado Aumentar y sostener |as alianzas y
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apropiado el horizonte institucional

2. Se da a conocer los resultados de la planeacion
institucional y estratégica y los aslcances del plan
esirategico, & travas de las audiencias publicas en
febrero de cada ano, lodavia hay personas de lodos
los estamentos, cada vez en menor cantidad, que no
Interioriza nuestros procesos. Por sllo exista el plan
de Induccion para docentes, administrativos, padres
de familia tjy estudiantes.

3. Falla reglamentar polltica de inclusian, aunque existe
la politica

4. B0% de padres de acudlentes aun no participan en
la escusla de padres.

5. Falta VINCULO PEDAGOGICO CON EL
ACOMPANAMIENTO Y APROXIMACION

DOCENTES, ESTUDIANTES Y FAMILIAS, y entre
primaria y secundaria

convenios para fortalecer el PEl y se han logrado
alianzas con la IU PASCUAL BRAVOD y fa ALIANZA
MINERO ENERGETICA, se culmind el proceso con
lideres sigio XCX! y NUTRESA.
Parlicipacion de los padres de famila en la
organizaciones CONSEJO DE PADRES,

Relaciones con (8 JAC del bamo Jorge Ellécer Galtan,
fortalecimiento en cultura, deporte y educacion

parte de Fundacion Siglo 21. Y Nutresa en Bogotd.

B. CONSTRUCCION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES EN UN B0%

7. Avance en un B0% del establacimiento de la cullura
institucional

8. Vinculacion en un B0% de padres de familia 5 |as
aclividades programadas  en lo relacionado con
induceion y reinduceion

8. Fue capacitado al personal de vigilancia por parte de
sécretaria de educacion, Asistieron 4 de los 5 de
vighiancia,

10. Plan educativo avanzado y cercano a las pretensiones
del Ministerlo de Educacidn en Jo relativo 2 la
educacién terciraira, fruto da las alianzas que liene &l
plantel actuaimanta

12,, apropiacion de presupuesto para calldad, proyectos

FORTALEZAS AMENAZAS |
1. Vinculacion de los valores institucionales y creancias a | 1. Cambios en la legisiacian educativa.
través de las reuniones de comunidad, direccion de | 2. EL Goblemo municipal no ha establecido politicas
rupo ¥ durante todo el afio claras, con orientaciones precisas,  pam las
2 estratégicas comelacionadas con la misitn, instituciones educativas.
vision, y modelo pedagogico. 3. Falla de articulacion entre las subsecretatias
3. Existe participacion de todos los estamentos en la | 4 Todavla existe dificultad con 8l personal administrativa
elaboracian y desarrollo ded plan institucional ¥ Serveies generales para la planeacion de calidad, por
4, Contamos con planes y programas Institucionales. los &l numem esscaso de funcionarios que limita sy
Que pemmiten ser evaluados permanenta para meforar, participacion
9. Excelente oneniacion en la conceptualizacién de | 5. Orden plblico en ocaslones sa altara
calidad, que devino en reconocimiento nacional por | 8 Micralrsfico
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de grado en sus exposiclones, dias cullurales

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

AREA ESTRATEGICA ACADEMICA

DEBILIDADES

DPORTUNIDADES

1. Be nha mejorado las esiralegies pars atender |a
helgrogeneidad  en  los  diferentes  filmos  de
aprendizaje, de compromiso, de acompsfiamiento, e
ingreso 8 destiempo, pero aun falta compromiso de
padres fila.

2. No se cuenta con recurso humano pars el manejo de
las diferentes problemélicas emocionales, afectivas,
académicas de los estudiantes y | o diversas
discapacidades, estop mas alla del acompafiamianto
de! psiclogo de entomo proteator,

1. Falta esiralegias para lograr el compromiso con los
procesos acatémicos de algunos padres de familla

4. Falta de conciencia de algunos padres da famills y
estudiantes para entander 13 importancia def preicles,
marchas evaluativas, los simulacros y los refusrzos en
los resultados académicos,

§ Persiste la falla de conocimiento de las normas
intitlucionales (manual de canvivencia) por lo cual hay
mortalidad académica alta

6. El presupuesto debllita las compras y adecuaciones
qué deban hacerss en lo relativo a matenal didéctico.

T. No se alicanzd |a meta estratégica dal 10 % de
reprabacion maxima

B a pesar de haber continuado en nivel medio en
SABER. Porque disminuyd nimero de estudianies
con ubicaciones en los puestos entre 1y 100 en lofes
de 40 estudiantes, Pasamos a 26, EL PUESTO 1y
500 equivale al B5% y solo un 15 % en puestos de
501 a 800,

9. Falta evidenclar el empoderamiento de los
comités de mediscion escolar en convivencla en
los salones de clase.

10. Se deba mejorar en prusbas SABER para todos
los niveles

1

s

Capacitacion complementaria & docenles mediante
MOVA y entre docentes de la misma, apoyo a los
proyectos de grado ( investigacién), depories y apoyo
psicalogico.

Proyeccion & 3 comunidad, | servicio social y
desarmollo de los proyectos de Investigacion.

Los pre-icfes, simulacros, prusbas extemes
refuerzos; olimpiadas y concursoa permiten el sjercicio
de las competencias académicas para lortalecer los
aprendizajes

Ullllzacién de [a espina de pescado para identificar
problematicas grupalees y formas de sanemiento,
Inicio con €l trabajo de foros educativos daniro de 8 IE
Disrio d& campo como pilar del seguimiento a los
procesas curriculares

FORTALEZAS

AMENAZAS

1 Media tectica con fa (U FASCUAL BRAVO en disafin
y manlenimiento de redes Con horizonte institucional
conocido, definido y divulgado, triabajo con lidares

1

Faita de compromiso de los padres y ( o acudientes en
el acompafiamiento & sus hijos o hijaa en los procesos
académicos y formativos.
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2. Se ha ido incrementando la actitud positiva &l cambio
en todos loa estamantos

3. Se cuenta con programa de generacion de |nformes
académices eficiente y el sistama evalualvo de |os
estudiantes es realizado an forma participativa, ficha
comportamentsl que es trasnversal & diferentes
procesos.

4 Con desempefio medio por séplima vez, en las
prusbas de estado y con experiencias significativas
divulgadas a nivel nacional, municipal y deptal
premios y reconocimientos.

3. Modelo pedagogico onentado a la farmacion integral
en valores, a la investigacion, al trabajo y 1a lectura de
ia realidad.

B. FORMACION y BUENOS RESULTADOS PARA
PRACTICA EVALUATIVA CON LOS PROYECTOS
SIEE.

7. La direccion de grupo & través de sus proyectos |
calidad y proyecto de vida) usando ol cuademo ds
comunicacien y control ha lograto un  mayor
conocimiento y manejo del enfoque pedagdgico
institucional

8. TRABAJO EN EQUIPO y colaborative DEL
ESTUDIANTADO, SE EVIDENCIO EN LAS
SUSTENTACIONES DE LAS TESIS DE GRADO, EN
ACTIVIDADES  CULTURALES,  RELIGIOSAS,
DEPORTIVAS.

8. Relusrzos, preicfes, simulacros, marchas, clases

exiras, dan ofigen & mantener por siete  afos el nivel

de SUPERIOR &n ICFES,
proplacion integral de las MATEMATICAS y

OLIMPIADAS con actividades, ludicas y CIENCIAS

ACTIVAS con la RECUPERACION DE CONCIENCIA

Ecologica humana.

11, Articulacion currioular de los planes de estudio, con
models pedagégico y & honzonte institucional en un
50%- segun revision de las didacticas.

12, Molivacion al aprendizaje a wavés de Ia
implementacion de estratagias didacticas como!

, foros, mesas redondas, l0dicas, ensayos, las

cinco eses y el comportamiento personal, social y

académicoen un 75%

22, SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION  can
CRITERIOS claros do PROMOCION, EVALUACION y
PROCESQ APRENDIZAJ en un 100%

10.

10

Familias disfuncionaies, incompletas, que estan fuem
el pais o de la ciudad porque impactan en |a salud
emoclonal y afectiva de los estudiantes.

Movllidad estudiantl por la rotacion de las femiliar por
Ia falta de oportunidades laborales.

Tutalas para el ingreso a Iransicién generadas por la
edad, y fo en los demas grados que estan afeclados
por las politicas gubemamentales que impiden una
buena seleccion, afleran el numero de estudiantes da
cada guipo, @l no desconocer les realidades
instiiucionales

El impacto de silios cercanos a los colegios que
ofrecen expendio y consumo de licor, |uegos
glectronicos y presuntos comercios llicitos entre otros.
Los factores climaticos qua afectan el cumplimiento da
calendano academico, asi como  disposicionss
gubemamentales locales que generan alleracion al
tecretn 1850,

FALLAS CONVIVENCIALES: Hurto, agresion intra y
extama,  desmotivacion, sexuglidad temprana,
descanocimiento da normas y puesta &n tela de |ulclo
las dstarminaciones que toma |8 rectoria y consejo
directivo de slguras personas de la comunidad
Problemas Intrafamiliares que inciden en la asistencia,
permanencia y desempefio  scademico  del
gstudiantado.

Existen TENSIONES LABORAL DEL DOCENTE,
generadas por las TICS, cada vez en menor
porcentaje, calidad, Mecl, nuevas demandas de la
modernidad,
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MANUAL DE CONVIVENCIA APROPIADO Y
CONSTRUIDO PLURALMENTE, CON BASE EN LEY
1620, APROBADO POR SECRETARIA,

IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA INTEGRADA DE
EVALUACION

24,USO DE AYUDAS EDUCATIVAS, especlaliments las
tics, bibliotecas y laboralonos, aulas de sistemas

Portatiles de computadores para educar

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

AREA ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DEBILIDADES OPQRTUNIDADES
1. Lainfraestructura y dotaclén tecnolbgica no cubren |a Buzon de sugerancias
totalidad de la comunitad Existancia de la pagina web.

2. Falta psciolgas de planta para suplir las debilidades
emocionales qua sa presantan en |a comunidad
sducativa,

3. Baja participacion de egresados en goblerno escolar

n

Presentar los proyectos a diferentes instancias
Envio de comunicaciones a los entes gubemamentales
f privados.
Actividades programadas por el consajo estudiant,
res, aportes de [a comunidad extema
bicacion de camaras

FORTALEZAS

AMENAZAS

1, Contamos con planes, programas y proyectos,
documentades y sistematizados con sus respectivos
diagnésticos y planes de mejoramiento

2. Adecuado y permanenie mantenimiento preventivo y
correctivo da los recursos para la conservacién de lo
Bxistenta.

3. Medicion y sequimiento a los resultados y procasos de

cada gestion, bimastraimente.

Las decisiones y politicas institucionaies se reafizan

oon base 8 los diagndsticos y memoria Instilucional

Buen manejo de los recurscs

Talento humana élico, compromatido y compatente.

Proveedores callficados todo tramitado segan la norma

Infraestructura y dotacion adecuads

Alto sentido de cumplimiento da la gran mayoria de los

docentes y parsonal que generd una beena alificacion

en el .numero de horas laboradas.

10. PROCES0 DE MATRICULA

‘.'l-

sEuEo

1. Disminucion del presupuesto por la gratuidad por las
politicas municipales que no reviertan sl recursa no
recibide.

2. Faltan politicas efectivas de inversion por parte del

gobiemo municipal para mejorar, dotar y mantener

las plantas fisicas y &l mobiliare,

No existe &l apoyo da la LAI

Incertidumbre adminisirativa y financiera por ne

recibir las transfarencias a liempo ylo desconocer el

manlto y la fecha de recibo de las mismas

§  Disminucidn de la Inversian intema en los ambientes
de aprendizaje, porque solo se recihen las
transierencias de la naclon

6 Lagratwidad definida pars &l nivel de basica primaria
y preescolar y extension  al nivel de basica
secundaria y medla han generado dificultades
adminisirativas, asi como el decreto 4781,

= Lo
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11.CUMPLIMIENTO  DELPERSONAL Y  DEL
PROFESORADD A LA JORNADA LABORAL Y
ACADEMICA.

12. Aumento en el porcentaje de inversién en un 80 %,

que demuestra un buen manejo de los recursas
financieros que redundd en mejoramiento de las
plantas fisicas, dotacion y mantenimiento

ANALISIS INTERND ANALISIS EXTERNO
AREA ESTRATEGICA COMUNITARIA Y SOCIAL
DEEILIDADES OPORTUNIDADES
1. Totlavia faltan un BO% padres & la escuela de padres, | 1 Acercamiento de la JAC
2. Laasociacion de padres luvo poco Ingreso en 4 2. Convenios con el Pascual Bravo y allanza minero
ultima actividad realizada. enargética
3, Dificultad en la participacion de los delegados en 3, Reunién y proyecio de egresados
Asopadres y su junta 4 Proysclos transvarsales & institucionales
4. INTEGRACION EXTERNA EXCASA DELOS
GRUPOS ESTUDIANTILES POR LA DIFICULTAD
PARA DESPLAZAR situacién econtmica
5. Dificultades para los désplazamientos de esiudlantes a
aclividades complementarias, de Investigacian por
recurso econdmico,
FORTALEZAS AMENAZAS

.

Existe un diagnoslico insiitucional, e manual de
convivencia en permanente actualizacion, Irabajo en
equipo y un clima laboral que Incide &n los ambientes
de aprendizaje

Bachillerato tdcnico, servicio social, convenios y
practicas as| como brigada de salud.

Ewsia un protocolo de induccion y reinduccion  que
ofienta a la comunidad educativa.

S& cuenta con &l PRAE

Comie de calidad con amplio compromiso y con
suficientes mecanismes de socializacion, formatos
seguimientos y de control,

Se ouenta con mecanismos efectivos de paricipacian
como los comités de estudianies en cada aula, consajo
estudiantll, consejo de padres, asopadres y aso
egresadas

. Los padres que se movillzan permanentaments (van y

vienen) Retiran y vuelven al plantsl. Afio antenor cinco
CaBos,

Alla incidencia y aumento de centros y sitos de
divarsian, juegos de azar, microtrifico

La violencia intrafamillar en aumento, en este afio caso
especial de maltrato a docante de sequndo que soliclto
Aumanto de |a desarcion escolar, ESPECIALMENTE
por cambio de domicilio

Los recursos econdmicos de los padres para apoyar a
sus hijas en las dileranles opciones que ofrece &l colegio
&n allanza con otras entidades.
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T. Se resolvieron los confliclos en un 95% con el apoyo
de coordinacidn, directores de grupo, comité de
resolucion de

8. Mayor involucramiento en las tareas de calidad,
modelo estandar de control y erganizacion | por parte
de docentes, directivos y estudiantes, y acercamiento
del consejo padres.

9 ORIENTACION SICOLOGICA DESDE ENTORNO
PROTECTOR CON ALTA INCIDENCIA EN EL
ESTUDIANTADO PADRES DE FLIA Y DOCENTES,
CONTINUACION DEL PROYECTO DE VIDA Y
CALIDAD EN D. GRUPO, CONSEJO DE PADRES,
DOCENTES Y DIRECTIVOS.

10 INTEGRACION ¥  ACTOS  CULTURALES
LIDERADOS POR las estudiantes de grado 11,
docentes EN INGLES, TEATRO, DEPORTES.

11, PERTINENCIA DEL PROYECTO DE' PREVENCION
DE DESASTRES.

12. ORGANIZACION DE FOROS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

MATRIZ DE PRIORIZACION PARA FORTALEZAS

GESTION DIRECTIVA
FORTALEZAS DEBILIDADES
- nancia | paja | MEDIA | ALTA
ALTA 481011 | 13569
MEDIA 3 2742
BAJA rtancla
 Magriind BAJA | MEDIA | ALTA
ALTA
MEDIA 3 2
BAJA i
DPORTUNIDADES AMENAZAS
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Probalidad de

BAJO | MEDIO | ALTO

SEVERO 12,5

Probalidad de
ocurrencia | gAi0 | MEDIO | ALTO
Potenciallzador
SEVERO 13 Probalidad de
MEDIO 2 currencia
LEVE it BAJO | MEDIO | ALTO
Potenclalizador
SEVERO 1,23
MEDIO 4
LEVE
MATRIZ DE PRIORIZACION PARA FORTALEZAS
GESTION ACADEMICA
FORTALEZAS DEBILIDADES
P mancia | gaja | meDiA ALTA
1,2,36.8811
ALTA 4521 "2'1:'?"'“'
18,20,22
7,10,16,19
MEDIA
23
BAJA 7] 2 B = “a| BAJA | MEDIA | ALTA
ALTA 1
MEDIA 234,
AMENAZAS e
OPORTUNIDADES
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Br
MEDIO | ALTO
MODERADOQ 378
LEVE 46 8,10
2 1.3
MODERADO
LEVE
MATRIZ DE PRIORIZACION PARA FORTALEZAS
GESTION ADMINISTRATICA Y FINANCIERA
FORTALEZAS DEBILIDADES
OPORTUNIDADES AMENAZAS
——impartancia mpontancia | gy | MEDIA | ALTA

Magnitud | BAJA | MEDIA ALTA m\

ALTA 213 | 1,456.7,10,14,15 ALTA 13

MEDIA 38,12 g MEDIA 2

Phntidad de B B .

ocurmencia
BAJO MECIO ALTO

electo
Potenciallzador

SEVERO 2

MODERADO
LEVE
Probalidad de
ocurrencla
BAJO | MEDID | ALTO
gfeclo
Potencializador
SEVERD 4 3587
MODERADO 1.2
LEVE
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MATRIZ DE PRIORIZACION PARA FORTALEZAS

GESTION COMUNITARIA
FORTALEZAS DEBILIDADES
mportancia | gajs | MEDIA | ALTA
ALTA 1234
MEDIA 58
BAJA
cia
BAJA | MEDIA | ALTA
OPORTUNIDADES MIW:LTA
ANEAZAS MEDIA 123
BAJA i
obalidad de
cia
BAJO | MEDIO ALTO
electo
Potencializador \\ robalicad de
SEVEROQ 134,15 | 1,2,3,45810,11.12 rrencla
MODERADO 57 5,10 . BAJO | MEDID | ALTO
LEVE 1617 L Potenclalizador | ™
SEVERO
MODERADO 134 2
LEVE B
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INSTITUCION EDUCATIVAJORGE ELIECER GAITAN

@ Gremda por Resolucion1 6720 del 20 de Diclmbre de 2010
A Medaliin - Colombis Teléfony 257 82 62 s |orgesiecar@madalin gov ee
—— NIT: 800413804-0 DANE:106001010143.01

CRUCE DE MATRIZ FORTALEZAS Y DEBILIDADES, CON OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

AREA ESTRATEGICA DIRECTIVA
INTERNOS

FORTALEZAS, (F) DEBILIDADES(D)

OPORTUNIDADES [0) | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

mﬁ%m DE CRECIMIENTO | ESTRATEGIAS DE
MEDIA TECNICA, ¥ con horizonte y | SUPERVIVENCIA

modeios  pedagogicos  claros, | S fortalecera la  planeacion
conocidos y divulgados ampliamenio | estratégica,  enfatizando  la
@& la comunidad educativa, y con &l | aplicacion del PHVA coheranies
apoyo de las Areas estraiegias, y con | con el horzonte institucional, en
el fortalecimiento de la experiencla, | direcclon de  grupo, cansleras.
convenios, alianzas, y un buen | manual de convivencia y la pagina
acompafiamiento empresarial | WEB, con cada estudiants, profesor
podemos mejorar y crecet como |E y personal del plantel

Can &l modelo pedagdgico, proyecto
de vida, podemos potenclar seres
humancs Integrales. siempre y
cuando hays compromiso de |a
lamilia, de los entes gubsmamentaies
y asuncién de cada estudiante

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DE FUGA,

SUPERVIVENCIA Con |a participacion de toda la
Fortalecer el PEl amplianda la | comunidad educstivea en  los
cobertura combatiando las amenazas | drpanos de goblemo escolar se
y riesges con allanzas estralégicas | trabajara en @ identidad vy
gue pamitan  ofmscer nuavas | panenencia, HORIZONTE
opeiones en el campo de |a salud y | institucional, paclos de convivencia,
nutrigion Y EN LO AMBIENTAL para empoderar & |a comunidad
alrededor de nuestro  proyecto
educativa que permita minimizar
los resgos, sensibilizando con la
escuela de padres, buscando el
acercamiento de |s asociacion de
padres, €l consejo de padres,
consejo estudiantl para suplir las
falem: que s han ocasionado

por la poca y débll gestian del enle
nominador
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INSTITUCION EDUCATIVAJORGE ELIECER GAITAN
Creads por ResolucianiBT26 del 20 dé Diciembre de 2010
Meaellin - Colombia Taléfono 257 82 82 e jorgesiiscen@madalin gov.co
NIT: B00413604-0 DANE!105001018143-01

EXTERNO

CRUCE DE MATRIZ FORTALEZAS Y DEBILIDADES, CON OPQRTUNIDADES Y AMENAZAS

INTERNOS

GESTION ACADEMICA

FORTALEZAS {F)

DEBILIDADES(D)

OPORTUNIDADES (0]

ESTRATEGIAS FO
CRECIMI

Mantener el posiclonamients de
nuestro BACHILLERATO TECNICO
buscando nuevas opcones  de
glianzas en el campo de la saiud,
foraleciendo  las  capacitaciones
complementarias, y a lravés del
preicfes, refuerzos y  simulacros
mantener &l nivel 2 an las pruebas de
estado, elevar el numemn de
estudiantes con pussios enfre uno y
100,

ESTRATEGIAS DO
ESTRATEGIAS DE
SUPERVIVENCIA

Insistir con los padres de familia
sobra 8l compromiso de académico
con las marchas, preicfes,
nivelaciones y simulacros que
permitan mantener &l nivel
atadémico, propiciando |
partieipacion an concursos como
s olimpiadas de maleméticas,
intercalases y con @ escusla de
padres fortalecer &l compromisa y
acompafiamianta familiar
Apropier la educacion
complamentaria tdonica desde la
iniciacion del bachillerato para &l
cracimiento da las competencias
laborales.

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIAS DE
SUPERVIVENCIA

ESTRATEGIAS FA

|
Medianie los proyeetos de direcclon
e grupo: resalucin de conflictos. sa
trabajara en el cambio da sctitud
hacia sl compromiso consiga mismo
tanto en lo académico como en lo
comportamental, De tal forma que los
riesgos del medio extemo.
disfuncionalidad familiar, social y
ecanomica y oiros problemas
sociaimante rlevanies no alecten el
rendimianto y crecimiento parsonal de
los estudiantes y se dismimuyan o
desaparezcan con &l compromisa de
cada persons.

ESTRATEGIAS DA

ESTRATEGIAS DE FUGA
Realizar convenios con entidades
exlemas como terapias y
rehabilitacion de comtand! y
expertas an el manejo de
probieméticas afectivas,
emocionales, académicas, de salud
y peicologicas de los sstudiantes
gue ingresan mediants lutslas,
disposiciones gubsmameantales,
desplazados, victimas de la
viclencia y maltmato Intratamiliar
Solicitar a la secrataria de
educacion un acercamiento con &l
ante |uridica para solucionar a
problematica generada por las
tutelas en &l sentido de establecar
poilticas y critarios clarcs.




