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INTRODUCCION

Concepto:

El proyecto Educativo Institucional (PEI) es el compendio de los procesos, proyectos,
actividades y metas que establecen la ruta hacia la transformacion escolar de la Institucion
Educativa Kennedy. Se trata entonces de una estrategia que permite orientar las acciones
de la Institucion Educativa, de una manera ordenada, sistemética, integral y participativa,
permitiéndole su crecimiento y transformacién para el mejoramiento de la calidad educativa.

El Proyecto Educativo de la Institucion Educativa Kennedy, se ha construido, asi como se
ha gestado su dinamica y cultura, con un enfoque que atiende a la diversidad. En este orden
de ideas entendemos la educacion inclusiva como una condicién de calidad en el contexto
educativo. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la educacion de calidad esta entendida “como un bien
publico y un derecho humano fundamental que los Estados tienen la obligacién de respetar,
promover y proteger, con el fin de asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al
conocimiento de toda la poblacion” (2007, p. 27). Colombia la define como “aquella que
forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico,
gue ejercen los Derechos Humanos y conviven en paz. Una educacién que genera
oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion
competitiva, pertinente, que contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la que participa
toda la sociedad” (Ministerio de Educacion Nacional -MEN, 2010, p.17).

Este proyecto es el derrotero de la Institucion durante su existencia, aunque es susceptible
de ser modificado cuando asi la comunidad educativa lo requiera. "El Proyecto Educativo
Institucional debe responder a situaciones y necesidades de las y los educandos, de la
comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable" (Art.73. Ley
115/94).

Alcance:

El proyecto Educativo Institucional regula, orienta y asegura la planeacion, ejecucion y
evaluacién de planes, proyectos, estrategias y acciones en materia directiva, administrativa,
pedagogica y de proyeccion a la comunidad, con el fin de establecer planes de
mejoramiento Institucional.

Su aplicacion se extiende a las Cinco Sedes de la Institucion Educativa Kennedy: Colegio,
Concentracion, Carolina, Minerva y Picacho.

Con la aprobaciéon y la adopcién de este Proyecto Educativo Institucion la Institucion
Educativa Kennedy legaliza y legitima las practicas formales e informales desarrolladas al
interior del establecimiento educativo que encuentran fundamentos legales e institucionales
y que han sido la base del desarrollo de su cultura institucional desde el momento de su
creacion (afio 2002).

Justificacion:

La ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, en su articulo 73 consagra “Proyecto
Educativo Institucional. Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos”.



El articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto Nacional 1075 de 2015 (Decreto 1860 de 1994, en
su articulo 14) consagra “Contenido del proyecto educativo institucional”. Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los
siguientes aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

2. El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacién de los educandos.

5. Laorganizacion de los planes de estudio y la definicién de los criterios para la evaluacion
del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagodgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la

democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el

aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que

corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos

privados, el contrato de renovacion de matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacidon masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarios.

11. La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnolégicos disponibles
y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales
locales y regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14.Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el
establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion”.

© o~

El articulo 2.3.3.1.4.2 del Decreto Nacional 1075 de 2015 (Decreto 1860 de 1994, en
su articulo 15) consagra “Adopcion del proyecto educativo institucional. Cada
establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner en préactica su
propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las definidas por la ley y
este reglamento”.

Su adopcién debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes
estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende:

1. Laformulaciony de liberacion. Su objetivo es elaborar una propuesta para satisfacer
uno o varios de los contenidos previstos para el proyecto educativo. Con tal fin el
Consejo Directivo convocara diferentes grupos donde participen en forma equitativa
miembros de los diversos estamentos de la comunidad educativa, para que deliberen
sobre las iniciativas que les sean presentadas.



2. La adopcion. Concluido el proceso de deliberacion, la propuesta serd sometida a la
consideracion del Consejo Directivo que en consulta con el Consejo Académico
procederd a revisarla y a integrar sus diferentes componentes en un todo coherente.
Cuando en esta etapa surja la necesidad de introducir modificaciones o adiciones
sustanciales, éstas deberan formularse por separado. Acto seguido, el Consejo
Directivo procedera a adoptarlo y divulgarlo entre la comunidad educativa.

3. Las modificaciones. Las modificaciones al proyecto educativo institucional podran ser

solicitadas al rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este
procedera a someterlas a discusion de los demas estamentos y concluida esta etapa,
el Consejo Directivo procedera a decidir sobre las propuestas, previa consulta con el
Consejo Académico.
Si se trata de materias relacionadas con los numerales 1, 3, 5, 7 y 8 del articulo 14 del
presente Decreto, las propuestas de modificacion que no hayan sido aceptadas por el
Consejo Directivo, deberan ser sometidas a una segunda votacion, dentro de un plazo
gue permita la consulta a los estamentos representados en el Consejo y, en caso de
ser respaldadas por la mayoria que fije su reglamento, se procedera a adoptarlas.

4. Laagendadel proceso. El Consejo Directivo al convocar a la comunidad sefialara las
fechas, limites para cada evento del proceso, dejando suficiente tiempo para la
comunicacion, la deliberacion y la reflexion.

5. El plan operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres meses
siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el plan operativo
correspondiente que contenga entre otros, las metas, estrategias, recursos vy
cronogramas de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.
Periddicamente y por lo menos cada afo, el plan operativo serd revisado y constituira
un punto de referencia para la evaluacion institucional. Debera incluir los mecanismos
necesarios para realizar ajustes al plan de estudios.

Paragrafo. Las secretarias de educacién de las entidades territoriales deberan prestar
asesoria a los establecimientos educativos de su jurisdiccion que asi lo soliciten, en el
proceso de elaboracion y adopcién del proyecto educativo institucional.

La Institucion Educativa Kennedy ha seguido de manera minuciosa a lo largo del periodo
comprendido desde el afio 2002 hasta la fecha (2018), el procedimiento legalmente
establecido y anteriormente descrito, con el propdsito de construir su Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Con este se quiere dar respuesta a las necesidades sentidas por los
habitantes del barrio Kennedy y otros sectores aledafios, quienes matriculan a sus hijas e
hijos en nuestra institucion. De ahi que nuestro reto es convertirnos en lideres en la
formacion de nifos, niflas 'y jovenes de nuestra comuna, impartiendo una educacion
contextualizada, de tal manera que nuestros educandos puedan proyectarse en espacios
locales, nacionales y mundiales como hombres y mujeres comprometidas con su propio
desarrollo y el de su entorno.

Desde el afio 2002 en el-cual se conformé la Institucion Educativa Kennedy, se dio inicio
al proceso de construccion del Proyecto Educativo Institucional. Durante este tiempo la
Institucién Educativa ha tenido que realizar cambios, romper paradigmas e implementar
estrategias de mejoramiento para avanzar en el cumplimiento de su objetivo misional. A
través de este ejercicio sistemético se ha cualificado un trabajo en equipo y la concepcién
frente al quehacer educativo, entendiéndolo como un sistema de gestion el cual propende
por variados procesos inscritos en las diferentes areas de gestion.

La Institucion, cada afo, en el mes de noviembre realiza su autoevaluacion institucional y
con base en ésta se organizara el plan de mejoramiento que a su vez se convierte en
alimentador permanente del PEIl. Por esta razén el PElI se dinamiza y reconstruye



permanentemente de acuerdo a las necesidades y cambios que se presentan en el contexto
institucional.

El PEI de la Institucién Educativa Kennedy es el resultado de un ejercicio permanente de
construccion colectiva, en el cual se posibilita la participacion democréatica de todos los
estamentos que conforman la comunidad educativa, con el fin de proponer las metas,
politicas y proyecciones de la institucion en su sistema de gestion de la calidad y de
mejoramiento continuo.

En su estructura, el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa Kennedy
comprende los aspectos que se orientan desde el articulo 14 del Decreto reglamentario
1860 de 1994 y a través de los cuales se pretende lograr la formacion integral de las y los
educandos. Asi mismo, la propuesta contenida en este documento se organiza de tal
manera que comprenda las cuatro areas de gestion: Gestion Directiva, Gestién Académica,
Gestiobn Administrativa y Financiera y Gestion de Proyeccion a la Comunidad que se
plantean desde la Guia N° 34 del Ministerio de Educacion Nacional y que es adoptada por
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad, cuyo objetivo general es posibilitar y asegurar la
puesta en marcha y consecucién del horizonte institucional y muy especialmente del perfil
de estudiante y egresado que se describe para la IEK.

Para la organizacion de este Proyecto Educativo Institucional se ha tenido en cuenta las
directrices emanadas por la Secretaria de Educacién de Medellin, a través de la Guia
metodolégica para la construccion, actualizaciéon e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional — PEI, y particularmente de su Anexo “Reconociendo los 14 aspectos que
integran el PEI.

Términos y definiciones:

(Tomados del Anexo “Reconociendo los 14 aspectos que integran el PEIl. - Guia
metodolégica para la construccion, actualizacion e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional — PEI- Secretaria de Educacion de Medellin)

Areas: Son las areas de conocimiento estandarizadas por el Ministerio de Educacion
Nacional, y que son obligatorias en el plan de estudios de todos los establecimientos
educativos. De acuerdo con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, las areas “obligatorias y
fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de estudios”, son:

. Ciencias naturales y educacion ambiental

. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
. Educacion artistica y cultural

. Educacion ética y en valores humanos.

. Educacion fisica recreacion y deportes.

. Educacion religiosa.

. Humanidades, lengua castellana, e idiomas extranjeros.

. Mateméticas.

. Tecnologia e informatica.

O©CoO~NOOTA WNE

Area de Gestion: Categoria conceptual que agrupa los diferentes procesos que desarrolla
una institucion educativa. El concepto Area de Gestién fue introducido por el Ministerio de
Educacion Nacional en la Guia No. 34 o Guia para el Mejoramiento Institucional, sefialando
gue son cuatro las areas que integran procesos y componentes, segln su naturaleza:
Directiva, Académica, Administrativa y Financiera, y Comunitaria.



Asignaturas: Segun se desprende del articulo 79 de la Ley 115 de 1194, las asignaturas
son cada una de las materias que conforman las areas obligatorias y optativas y hacen
parte del plan de estudios. Por ejemplo, el inglés es una de las asignaturas del area de
Humanidades, lengua castellana, e idiomas extranjeros.

Aspectos del PEI: Cada uno de las 14 categorias de informacion que deben incluirse en
el PEI, de acuerdo con el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075 de 2015. Cada aspecto
puede estar conformado por diferentes elementos.

Catedra: Otro término para designar una asignatura en el plan de estudios. Se utiliza
principalmente para asignaturas optativas o asignaturas de obligatoria implementacion, bajo
una connotacion politica o educativa especial. Por ejemplo, la Catedra de Estudios
Afrocolombianos (MEN, 2004) o la Catedra de la Paz. El término catedra como sinénimo de
asignatura se ilustra bien en el articulo 3 del Decreto 1038 de 2014, por el cual se
reglamenta la Céatedra para la Paz. En este documento se menciona que “los
establecimientos educativos [...] deberan incorporar la asignatura de la Céatedra de la Paz
dentro del Plan de Estudios antes del 31 de diciembre de 2015, para lo cual deberan
adscribirla dentro de alguna de [...] las areas fundamentales.”

Componentes: Cada uno de las categorias que hacen parte de las areas de gestion
definidas por la Secretaria de Educacion de Medellin. Por ejemplo, el area de gestion
directivo-administrativa de la Herramienta Integrada de Autoevaluacion, Plan de
Mejoramiento y Plan de Accion Institucional tiene seis componentes; y para determinar el
nivel de desarrollo de esto seis componentes se han definido una serie de descriptores, en
este caso 11.

Descriptores: Afirmaciones que sirven como indicadores para describir el nivel de
desarrollo de los componentes por cada area de gestion establecidas por la Secretaria de
Educacion de Medellin. Los descriptores ayudan a identificar si el componente al cual se
refieren presenta un desarrollo alto, medio, o incipiente.

Elementos del PEI: Contenidos relacionados con cada aspecto del PEIL. Por ejemplo, el
aspecto “Principios y Fundamentos” generalmente incluye elementos como la mision, la
vision, y los principios filosoéficos gque guian las acciones de la institucion educativa.

Estandares: De acuerdo con el Ministerio de Educacion, los estandares describen “lo
minimo que el estudiante debe sabery ser capaz de hacer para el ejercicio de la ciudadania,
el trabajo y la realizacion personal. El estandar es una meta y una medida; es una
descripcion de lo que el estudiante debe lograr en una determinada area, grado o nivel;
expresa lo que debe hacerse y lo bien que debe hacerse.” (MEN, 2002a)

Gestion educativa: Procesos adelantados por la Secretaria de Educacion de Medellin para
garantizar la prestacién del servicio segun las politicas del Plan de Desarrollo Municipal.

Gestion escolar: Los procesos, estrategias y actividades que desarrolla la institucion
educativa para lograr los objetivos planteados en su proyecto educativo.

Lineamientos curriculares: Orientaciones pedagdégicas y conceptuales que define el
Ministerio de Educacién Nacional con el apoyo de la comunidad académica, para afianzar
el proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias definidas por la Ley



General de Educacion. (MEN, 2002b) Su promulgacion se sustenta en el Articulo 5 de la
Ley 715 de 2001, que faculta a la Nacion para establecer las normas técnicas curriculares
y pedagdgicas para los niveles de la educacion preescolar, basica y media, sin que esto
vaya en contra de la autonomia de las instituciones educativas y de las caracteristicas
regionales. (MEN. 2002c)

Proyecto Educativo Institucional - PEIl: El conjunto de actividades que realiza la
institucion educativa para alcanzar los fines de la educacion, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio (Decreto 1075 de 2015, Art.
2.3.3.1.4.1).

Glosario complementario

Se relaciona como complemento al glosario el desarrollado por la Secretaria de Educacién
de Medellin para la Herramienta de Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento y
Plan de Accion.

Accesibilidad: “Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda persona, sin
importar su edad y sus condiciones personales y sociales, puede disfrutar plenamente de
todos los servicios que presta y ofrece la comunidad y las instituciones: comunicacion,
espacios urbanisticos, arquitectonicos, vivienda, servicios publicos, medios de transporte,
de tal forma que todas las personas puedan llegar, acceder, usar y salir en forma autbnoma,
segura y confortable” (Ministerio de Educaciéon Nacional, 2007. P. 24)

Ajustes Razonables: “Se definen como las modificaciones y adaptaciones necesarias y
adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran
€n un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio,
en igualdad de condiciones con las demas, de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales” (Ley 1346, 2009).

Ambiente escolar: “Conjunto de condiciones fisicas, psicolégicas, sociales, quimicas,
afectivas, econGmicas y demas, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde se dan
la ensefianza y el aprendizaje. EI ambiente tiene un papel importante en las interacciones
actitudinales de todos aquellos que comparten el espacio atmosférico de un
Establecimiento Educativo™ (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Apoyo: “Son todas las actividades que aumentan la capacidad de la institucion educativa
para dar respuesta a la diversidad de los estudiantes” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18). Todas
las modalidades de apoyo se agrupan dentro de un Unico marcoy se conciben desde la
perspectiva del desarrollo de los alumnos, y no desde la perspectiva de la escuela o de las
estructuras administrativas.

Aprendizaje colaborativo: “Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto y la
valoracién mutua entre los estudiantes y promover estrategias que fomenten la cooperacién
y la solidaridad en lugar de la competitividad. Los estudiantes han de reconocer las
fortalezas de sus compafieros y valorarlos como personas Unicas. Implica llevar a cabo
multiples tareas desde diferentes 6pticas, sumamente heterogéneas, pero articuladas y
complementarias entre si, con el fin de lograr unos objetivos compartidos”

(Ministerio de Educacion Nacional, 2007. P. 24).



Barreras para el aprendizaje y la participacién: Segln el indice de Inclusiéon de la
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - UNESCO
(2002), las barreras para el aprendizaje y la participacion hacen referencia a las dificultades
gue experimentan los estudiantes para acceder, aprender y participar en la institucion
educativa; de acuerdo con el modelo social surgen de la interaccion entre los estudiantes y
sus contextos: las personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las circunstancias
sociales y econdmicas que afectan limitan su participacion (p. 8). Segun la Ley 1618 (2013),
en las definiciones del Articulo 2, se entiende una barrera como “cualquier tipo de obstaculo
que impida el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con algun tipo de
discapacidad. Estas pueden ser:

a) Actitudinales: Aquellas conductas, palabras, frases, sentimientos, preconcepciones,
estigmas, que impiden u obstaculizan el acceso en condiciones de igualdad de las personas
con y/o en situacién de discapacidad a los espacios, objetos, servicios y en general a las
posibilidades que ofrece la sociedad.

b) Comunicativas: Aquellos obstaculos que impiden o dificultan el acceso a la informacion,
a la consulta, ‘al conocimiento y en general, el desarrollo en condiciones de igualdad del
proceso comunicativo de las personas con discapacidad a través de cualquier medio o
modo de comunicacion, incluidas las dificultades en la interaccion comunicativa de las
personas.

c) Fisicas: Aquellos obstaculos materiales, tangibles o construidos que impiden o dificultan
el acceso y el uso de espacios, objetos y servicios de caracter publico y privado, en
condiciones de igualdad por parte de las personas con discapacidad”.

Buenas practicas: “Conjunto de acciones realizadas por uno o varios maestros, directivos
y/u otros miembros del Establecimiento Educativo basadas en la incursién de propuestas
pedagdgicas distintas; son sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles. Las
buenas practicas dan sostenibilidad a procesos de excelencia y calidad, pero también
pueden ser realizadas para introducir mejoras en los resultados obtenidos” (Secretaria de
Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Calidad: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su
valor. El significado de calidad es aplicable a los procesos y las personas involucradas en
una misma instituciéon u organizacion; trabajan conjuntamente para obtener los objetivos
propuestos, alcanzar mayores productos y ofrecer mejores servicios; al mismo tiempo
hacen su organizacion, mas competitiva” (Secretaria de Educacion de Medellin,

2014. P. 169).

Calidad de la educacion: “Eficacia, eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad que deben
caracterizar los procesos que se adelantan en el ambito educativo. Este término es
abordado desde distintas miradas, por eso, para quienes le atribuyen diferentes significados
suele generar discusiones mientras para otros tiende a ser utilizado como una muletilla.
Para la Autoevaluacion Integrada es asumida como un conjunto de condiciones cualitativas
y cuantitativas, que superan los basicos requeridos y previstos en los componentes y
procesos de la gestidn escolar, tales condiciones son evidenciables y pueden ser utilizadas
como referente para que en la marcha institucional continte el fortalecimiento de los logros
alcanzados y avance en el mejoramiento o la implementacion de las acciones que requiera
para un mejor posicionamiento en los ambitos educativo, social y cultural” (Secretaria de
Educacién de Medellin, 2014. P. 169).



Caracterizacion: Consiste en identificar las caracteristicas basicas de los grupos
poblacionales, con el propésito de asegurar que éstos en su rol de estudiantes sean
valorados y reciban una tipificacion acorde a su condicion. La importancia de la
caracterizacion es elaborar los apoyos educativos que permitan disefiar estrategias
pedagogicas apropiadas para el desarrollo de sus capacidades, evaluar sus avances y
determinar los criterios de su promocion.

Conductas o comportamientos disruptivos: “Su manifestacion dificulta el desarrollo
evolutivo del nifio imposibilitAndolo para crear y mantener relaciones sociales saludables,
tanto con sus padres y otras personas. Son conductas inapropiadas o0 enojosas de
estudiantes que obstaculizan la marcha normal de la clase, distorsionando el ambiente en
el aula. Estos comportamientos suelen ser producidas principalmente por nifios/as que
quieren llamar la atencién de sus compaferos/as o del adulto y que tienen problemas de
carencia de normas/afecto, etc. La conducta disruptiva también implica un deterioro
importante en las actividades escolares, sociales y laborales” (Martinez, A. & Fernandez,
C. 2011).

Corresponsabilidad: “Responsabilidad compartida. Su punto de partida es la
responsabilidad particular y singular, asentada en derechos —elementos fundados en la
naturaleza del ser humano que le hacen digna en si misma, y que desde las leyes, son
expresados en pactos para eliminar todas las formas posibles de discriminacion y
propender siempre por un trato digno-, deberes —principios de ética, moral y politica desde
los cuales se asumen los compromisos adquiridos-, decisiones —poner fin a una discusiéon
para inclinarse por una de las opciones; asumir una determinacion- y consecuencias —
resultados obtenidos de las decisiones, que a su vez, atendieron los dos elementos
anteriores; también relacion entre lo que se analiza y determina con lo que se hace-,
incumbidas en los pensamientos, las acciones, los comportamientos, los sentires, las
palabras y cuanto revele expresion humana. Lo anterior permite entender la
Corresponsabilidad como la responsabilidad comidn con una o0 mas personas; es una
perspectiva inherente a la formacion y al mismo tiempo constituyen finalidad de la misma”
(Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Cultura inclusiva: “Se relaciona con la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual es la base
fundamental primordial para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se
refiere, asimismo, al desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal de
la escuela, los estudiantes, los miembros del Consejo Escolar y las familias, que se
transmitan a todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. Los principios que se
derivan de esta cultura escolar son los que guian las decisiones que se concretan en las
politicas escolares de cada escuela y en su quehacer diario, para apoyar el aprendizaje de
todos a través de un proceso continuo de innovacién y desarrollo de la escuela” (Booth y
Ainscow, 2002. P. 18).

Disefio Universal para el Aprendizaje: “El Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA) es
un marco que aborda el principal obstaculo para promover aprendices expertos en los
entornos de ensefianza: los curriculos inflexibles, “talla-Unica-para-todos”. (...) EI DUA
ayuda a tener en cuenta la variabilidad de los estudiantes al sugerir flexibilidad en los
objetivos, métodos, materiales y evaluacién que permitan a los educadores satisfacer
dichas necesidades variadas. El curriculum que se crea siguiendo el marco del DUA es
disefiado, desde el principio, para atender las necesidades de todos los estudiantes,
haciendo que los cambios posteriores, asi como el costo y tiempo vinculados a los mismos



sean innecesarios. El marco del DUA estimula la creacion de disefios flexibles desde el
principio, que presenten opciones personalizables que permitan a todos los estudiantes
progresar desde donde ellos estan y no desde dénde nosotros imaginamos que estan.

Las opciones para lograrlo son variadas y suficientemente robustas para proporcionar una
instruccién efectiva a todos los alumnos”. (Alba, C., P. Sanchez, H., 2013, p.3)

Diversidad: “Variedad, desemejanza, diferencia. Abundancia de cosas diferentes. Alude a
particularidades de toda indole: étnicas, sociales, econdmicas, fisicas, neurobiolégicas, por
mencionar algunas, que han de ser consideradas como singularidad, sin rotular ni excluir a
guien posea una o varias de éstas. Es también el caracter heterogéneo de la humanidad,
en sus maneras de verse a si mismo y de ver el mundo” (Secretaria de Educacién de
Medellin, 2014. P. 170).

Educacién inclusiva: “La inclusion significa atender con calidad y equidad a las
necesidades comunes y especificas que presentan los estudiantes. Para lograrlo se
necesita contar con estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para
abordar la diversidad. Concepciones éticas que permitan considerar la inclusién como un
asunto de derechos y de valores y unas estrategias de ensefianza flexibles e innovadoras
que permitan una educacion personalizada reflejada en el reconocimiento de estilos de
aprendizaje y capacidades entre los estudiantes y, en consonancia, la oferta de diferentes
alternativas de acceso al conocimiento y a la evaluacion de las competencias, asi como el
asumir de manera natural, que los estudiantes van a alcanzar diferentes niveles de
desarrollo de las mismas” (MEN, 2008. p. 8).

Equidad: “Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita”, significa reconocer
gue las personas tienen posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para
llegar a ser individuos auténomos y productivos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2007.
P. 25)

Estamento: “Estrato de un Establecimiento Educativo definido por la funcion que
desempefia. Desde el Decreto 1075 de 2015 (articulo 2.3.3.1.5.1.18) una Comunidad
Educativa se compone de los siguientes estamentos: 1. Los estudiantes que se han
matriculado, 2. Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la
educacion de los alumnos matriculados, 3. Los docentes vinculados que laboren en el
Establecimiento Educativo: 4. Los directivos docentes y administradores escolares que
cumplen funciones directas en la prestacion del servicio educativo. 5. Los egresados
organizados para participar” (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 170).

Estilos de aprendizaje: La definicion de Keefe (1988) citado por Alonso, Gallego y Honey
(2005) puntualiza que: “los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos, afectivos y
psicolégicos que sirven como indicadores relativamente estables, de como los alumnos
perciben interacciones y responden a sus ambientes de aprendizaje”. (p. 48).

Experiencia significativa: “Entendida como una construccion de mundos posibles, cuyas
bases y sostén, son el pensamiento y el conocimiento; el primero, porque detona la
interrogacion, la reflexion, las miradas y el reconocimiento del ser humano sobre si mismo
y a partir de los otros alojados en su interior; y el conocimiento porque se propugna la
ensefianzay el aprendizaje de areas de conocimiento. La convergencia de estos elementos
destella en sensibilidad, principios de pensamiento y de accién expresados en discursos
gue revelan las posturas ante la vida en sus diversas manifestaciones, que anuncian que
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es posible lo que el ser humano se proponga, que le transforma y contribuye en la
transformacién de otros” (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 170).

Flexibilidad: “Posibilidad de conceptualizar y relacionarse de manera dinamica vy
transformada con el conocimiento. Implica también incorporar los saberes cotidianos y
reconocerlos como parte de la formacion de los sujetos; dar legitimidad a estos saberes es
reconocer especialmente a los alumnos como personas capaces de pensar, reflexionar,
interpretar, sentir y relacionarse desde sus propias experiencias y conocimientos”

(Nazif, A. 1996).

Gestion Educativa: Decisiones de politica para alcanzar las metas del pais y la regién en
educacién, corresponde a los Ministerios de Educacion y a las entidades territoriales.

Gestion Escolar-institucional: Sistema de trabajo que implementan los establecimientos
educativos para fortalecer los procesos pedagogicos, directivos, administrativos y
comunitarios; con el propdsito fundamental de lograr aprendizajes significativos y de calidad
en sus estudiantes.

Liderazgo colaborativo: Proceso vivencial entre un conjunto de personas para desarrollar
habitos de aprendizaje y conocimiento participativo, adaptacion, compromiso, confianza,
solidaridad, interaccién comunicativa, promocion de valores y actitudes positivas frente a
un desafio y una vision comun. No es competitivo ni individualista.

Liderazgo distributivo: Estrategia donde los roles y responsabilidades son compartidas
colectivamente entre un grupo de personas que impulsan sus iniciativas y fortalezas, el
resultado es un producto o energia que es mayor que la suma de sus acciones individuales.

Organos de participacion: “Diferentes instancias constitutivas del Gobiernos Escolar que
permiten la participacion activa, de los miembros de la comunidad educativa, en la direccion
del Establecimiento Educativo. El consejo directivo, el consejo académico, el consejo de
estudiantes, la asociacion de padres de familia y el consejo de padres de familia pueden
mencionarse como ejemplo de los 6rganos de participacion” (Secretaria de Educacion de
Medellin, 2014. P. 170).

Participacion: Se refiere a'la calidad de las experiencias de todos los estudiantes mientras
se encuentran en la escuela; por lo tanto, debe incorporar sus puntos de vista, sus “voces”
y la valoracién de su bienestar personal y social.

Periddico: “Que se repite con frecuencia o con regularidad, a intervalos determinados. El
tiempo es delimitado e incluye la duracion de principio a fin” (Secretaria de Educacién de
Medellin, 2014. P. 170).

Politica inclusiva: “Esta dimension tiene que ver con asegurar que la inclusién sea el
centro del desarrollo de la escuela, permeando todas las politicas, para que mejore el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Préactica inclusiva: “Esta dimension se refiere a que las practicas educativas reflejen la
cultura y las politicas inclusivas de la escuela. Tiene que ver con asegurar que las
actividades en el aula y las actividades extraescolares promuevan la participacion de todo
el alumnado y tengan en cuenta el conocimiento y la experiencia adquiridos por los
estudiantes fuera de la escuela. La ensefianza y los apoyos se integran para “orquestar” el
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aprendizaje y superar las barreras al aprendizaje y la participacion. El personal moviliza
recursos de la escuela y de las instituciones de la comunidad para mantener el aprendizaje
activo de todos” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Responsabilidad social: “Término que se refiere al compromiso que los miembros de una
sociedad —ya sea como individuos o como miembros de algin grupo- tienen, tanto entre si
como para la sociedad en su conjunto. El concepto introduce una valoracion —positiva o
negativa— al impacto que una decision tiene en la sociedad. Parte de la sensibilidad de
seres humanos que se solidarizan ante los problemas sociales y/o del medio ambiente.
Estas personas reflexionan la condicibn humana, piensan en las oportunidades de
desarrollo de las generaciones de hoy y en el planeta que tenemos, al igual que en las
oportunidades de desarrollo y el planeta que heredaran las generaciones venideras.
Pretenden el acceso a lo publico y el disfrute en privado con igualdad de condiciones para
todos y procuran la materializacién de principios como las capacidades éticas y morales, la
equidad, la participacion y el beneficio comun” (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014.
P.171).

Sistematico: “Que se ajusta o que sigue un sistema. Capacidad para relacionar, ordenar,
organizar y dar estructura a distintas cosas 0 a cosas antes separadas, hasta lograr un
conjunto de elementos interrelacionados” (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P.
171).

Sostenibilidad: “Capacidad para mantenerse productivo y en equilibrio con los recursos
del entorno, a lo largo de un periodo de tiempo. Capacidad para mantenerse firme, para
conservar el estado de algo sin retroceder ni caerse en el medio donde se halla. Avanzar
continuamente, incluso, con esfuerzo y resistencia” (Secretaria de Educacion de Medellin,
2014. P. 171).

Vulnerabilidad: “Situacion producto de la desigualdad que, por diversos factores histéricos,
econdmicos, culturales, politicos y biolégicos (agentes cognitivos, fisicos, sensoriales, de la
comunicacién, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos de poblacion,
impidiéndoles aprovechar las riquezas del desarrollo humano y, en este caso, las
posibilidades de acceder al servicio educativo”. (MEN, 2005. P. 10).

1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS
(Gestién Administrativa)

1.1. Datos Generales del Establecimiento Educativo

e Nombre: Institucién Educativa Kennedy

e Acto Administrativo de funcionamiento: Resolucion 16240 del 27 de noviembre de 2002
emanada por la Secretaria de Educacion de Antioquia), por medio de la cual se
autorizada para prestar servicios educativos en los niveles Preescolar, Basica (Primaria
y Secundaria) y Media Académica.

e Actos administrativos complementarios a la prestacién del servicio educativo:
Resoluciones numeros 0715 de noviembre 22 de 2004, 03353 de abril 15 de 2009 y
201750001208 del 17 de julio de 2017, la Secretaria de Educaciéon de Medellin autorizé
a la Institucion Educativa Kennedy ofrecer educacion formal en Media Técnica en las
modalidades: Informatica y Sistemas (Desarrollo de Software), Programacion (Disefio
de Multimedia) y Comercio (Auxiliar Administrativo), respectivamente.



12

e Jornada Unica: Resolucién 201850050689 del 18 de julio de 2018, por medio de la cual
se modifica la licencia de reconocimiento oficial de la Institucion Educativa Kennedy en
el sentido de autorizarla para prestar el servicio educativo en jornada diurna y jornada
Unica.

e Numero de Identificacién Tributaria: 811.017.615-6

e Coddigo DANE: 105001021636

e Ciudad: Medellin

¢ Departamento: Antioquia

e Zona: Urbana

e Barrio: Robledo Kennedy

e Direccién: Carrera 76 A Nro. 92-200

e Teléfonos: 4419071 y 4428362 (Sede Colegio)

e Correo electronico: ie.kennedy@medellin.gov.co

e PAagina Web: www.iek.edu.co

e Calendario: A

e Sector: Oficial

e NUmero de sedes: 5

e Direccion de las sedes:
Colegio: Carrera 76 A Nro. 92-200/ Teléfono fijo: 4419071
Concentracion: Carrera 76 A Nro. 92-136/ Teléfono fijo: 2574139
Carolina: Carrera 79 Nro. 90 A-18/ Teléfono fijo: 2573224
Minerva: Calle 94 Nro. 79 A-20/ Teléfono fijo: 2576764
Picacho: Carrera 83 Nro. 95 B-40/ Teléfono fijo: 4715003

e Jornadas Escolares: Diurna y Unica

e Caracter: Mixto

e Modelos Educativos: Tradicional y Flexibles

¢ Niveles de Educacion: Preescolar, Basica (Primaria y Secundaria) y Media Académica

(Académica y Técnica)

e Modelo de Gestion Escolar: Sistema de Gestion de Calidad y Colegios con Proposito Mega.

1.2. Resefia histérica:

Mediante la Resolucion N° 16240 del 27 de noviembre de 2002 se fusionan la Institucion
Kennedy, antes Liceo Kennedy, con las siguientes escuelas:

e Concentracion Kennedy, creada mediante decreto N° 1220 del 28 de junio de 1984.

Escuela Carolina Kennedy, creada mediante el decreto N° 044 de enero de 1970.
Escuela El Picacho, creada mediante el decreto N° 044 de enero de 1970.
Escuela Minerva, creada mediante el decreto N° 094 de abril 13 de 1973.

La seccion Colegio fue creada con el nombre de Liceo Kennedy, mediante el Decreto N°
1258 del 16 de diciembre de1993, inicié sus actividades en enero de 1997.

La institucién educativa Kennedy es de caracter mixto y estd ubicada en la zona
noroccidental de Medellin, en la comuna seis. La Infraestructura es propiedad de la
secretaria de educacién de Medellin, perteneciendo por tanto al municipio de Medellin.
Atiende una poblacion estudiantil de 4.200 estudiantes, con edades entre los 5 y 18 afios,
procedentes de los barrios Kennedy, Miramar, Picacho, Pedregal, Castilla y otros barrios
pertenecientes a la comuna 6.

La Institucion Educativa Kennedy, es una institucion de caracter oficial que fomenta el
derecho a la educacién y la inclusién de los (las) estudiantes de la comuna seis y sus
alrededores. Expresa publicamente su compromiso de servicio a la sociedad, como
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Institucién Educativa arraigada en la cultura de la Comuna 6 e inserta en la realidad
sociopolitica del pais, y en los suefios de futuro de los jovenes de Medellin.

1.3. Simbolos e identidad Institucional:

1.3.1. El Escudo
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En el escudo de la Institucion Educativa Kennedy el referente y simbolo fundamental es un
timon con cinco palancas de mando sobre el cual aparece el nombre de la institucion. En el
centro del timdén, estan los cinco aspectos hacia los cuales se orienta la formacién integral
de las nifias, los nifios y las y los jévenes de la institucion y en los que pretendemos
cultivarnos todos los miembros de esta comunidad educativa. Se describen a continuacion
asi:

1) Los Valores, representados con una rama de laurel.

2) Las Ciencias y Los Diferentes Saberes, representados en el libro y la pluma.

3) La Tecnologia, especificamente, la informatica y las tecnologias de la comunicacion,
representadas con el computador,

4) Los Distintos Deportes, representados en la llama olimpica,

5) Las Artes, en todos sus géneros, representadas en el pentagrama.

Los valores estan escritos con letras mas grandes y ocupan un lugar privilegiado en el
escudo. Arriba, en el centro del escudo; por ser considerados la mas elevada y sublime
construccion cultural que ha disefiado el ser humano.

1.3.2. El Himno

CORO

Un modelo de excelencia
Nuestra institucion sera
Cultivando cada dia
Un ser humano integral

Celebremos entusiastas



Este espacio de formacion
Trabajando juntos podremos
Forjar una sociedad mejor

En la cotidianidad de esta escuela
Floreceran los valores

Y en la intimidad de estas aulas,
Circularan sofiadores

CORO

Un modelo de excelencia
Nuestra institucion sera
Cultivando cada dia
Un ser humano integral

Nifios y jovenes criticos
Capaces de cuestionar
Las formas de vida injustas
Que ha disefado su sociedad

Nifios y jovenes fuertes
Capaces de superar
Las situaciones adversas
Con inteligencia y creatividad

CORO

Un modelo de excelencia
Nuestra institucion sera
Cultivando cada dia
Un ser humano integral

A conflictos y problemas
Que debamos abordar
Daremos solucion y salida
Porque reivindicamos la paz

Los derechos de la infancia
Promoveremos cada dia
Y la perspectiva de género
Reivindicaremos como filosofia

14
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CORO

Un modelo de excelencia
Nuestra institucion sera
Cultivando cada dia
Un ser humano integral

1.3.3. LaBandera

La bandera de la Institucion Educativa Kennedy tiene dos franjas de igual tamafio. En estas
franjas se visualizan los dos colores emblematicos de la institucién. La franja superior, es
de color blanco e inferior, es de color azul celeste. En el centro de la bandera, en el medio
de las dos cintas, se encuentra estampado el escudo, el timodn con los cinco aspectos hacia
los cuales se orienta la formacion integral de las nifias, los nifios y las y los jévenes de la
institucién y en los que pretendemos cultivarnos todos los miembros de esta comunidad
educativa.

S, Vo
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1.4. Mision:

La institucion educativa Kennedy, es una institucion de caracter oficial que ofrece el servicio
educativo en los niveles de preescolar, basica primaria y secundaria, media académica y
media técnica. Fundamentada en la dignidad humana y orientada a formar personas
competentes, gestoras de paz y sana convivencia; mediante estrategias pedagdgicas, socio
criticas que incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de los y las estudiantes y de
su entorno.

1.5. Vision:

En el afio 2020 La Institucion Educativa Kennedy, serd reconocida por la formacion de
estudiantes respetuosos de la dignidad humana, comprometidos con su cualificacion
Académica y laboral, la transformacion de su entorno, y la construccién de su proyecto de
vida.

1.6. Filosofia Institucional:
Lema: Formando hombres y mujeres de bien para una sociedad mejor
Desarrollo de competencias del ser:

1.7. _ Valores institucionales:

e Alegria: Es una de las tantas emociones que experimenta el ser humano. Es un estado
ideal que permite a las personas disfrutar de lo que hacen y con quienes lo hacen.

e Honestidad: Es una cualidad humana gue nos permite comportarnos y expresarnos con
coherencia y sinceridad. Implica la relacion de una persona consigo mismo y con los
demas.

e Respeto: tendencia a acatar a las autoridades y a valorar a terceros

e Solidaridad: Es la ayuda mutua que debe existir entre las personas, no porque sean
nuestros amigos, sino porque todos tenemos el deber de ayudar a nuestros semejantes
y el derecho a recibir su ayuda.

¢ Responsabilidad: Cumplimiento de las obligaciones adquiridas. También tiene que ver
con el cuidado que se debe tener al momento de tomar una decision.

e Amor: Es la virtud que representa el afecto de una persona hacia su préjimo.
Principios Institucionales

1.8. Principios institucionales:

e Aprendizaje para todos: El espacio escolar se debe constituir en una comunidad de
aprendizaje, donde no solamente aprenden los estudiantes sino también todos los
integrantes de la comunidad educativa.

e Inclusion Social: Las relaciones que se dan en la Institucién Educativa se construyen en
el respeto a los derechos humanos de todos y cada uno de sus miembros y en una
relacion de igualdad basadas en la normatividad vigente.

e Trabajo colaborativo: El trabajo en equipo y la colaboracién son la base de una
organizacion eficiente. En la Instituciéon Educativa todos sus miembros pueden aportar,
por tanto, la participacion debe ser el punto de encuentro de sus estamentos.

¢ Mejora permanente: La evaluacion y la autoevaluacion de las diferentes actividades que
se desarrollan en el espacio escolar, deben proporcionar informacion relevante para la
toma de decisiones en el desarrollo de planes de mejor.
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e Adaptacion al cambio: Una Institucion Educativa que cambia debe estar en permanente
transformacion, lo anterior implica que se vive en la incertidumbre del cambio y de la
innovacién constante.

e Conexion y apertura: Una Institucién inclusiva debe ser abierta a la sociedad y a su
contexto, en el doble sentido de tratar de influir en él y de recibir el influjo de las
organizaciones de su entorno.

e Participacién de la Comunidad Educativa: La escuela debe generar espacios para la
participacion de todos sus estamentos en igualdad de condiciones.

1.9. Politica de calidad:

La Institucién educativa Kennedy, estd comprometida en ofrecer educacion con calidad en
los niveles de prescolar, basica, modelos flexibles (procesos basicos y aceleracion del
aprendizaje), media técnica y académica. Cuenta con personal calificado, que mediante la
apropiacion de los principios institucionales, el aprovechamiento de recursos y el
mejoramiento continuo de los procesos, orienta la formacién de personas respetuosas de
la dignidad humana, criticas y capaces de transformar su contexto.

1.10. Objetivos de calidad:

e Formar integralmente a los educandos mediante el cumplimiento de la normatividad
vigente. Con el fin de que sean personas competentes, respetuosas de la dignidad
humana y del medio ambiente

¢ Cualificar el personal docente y administrativo para garantizar el mejoramiento continuo
de los procesos institucionales, motivandolos a participar en los programas de
formacion ofrecidos por la Secretaria de Educacion.

e Mantener la sostenibilidad de la institucion mediante el
aprovechamiento y utilizacion adecuada de los recursos institucionales.

¢ Mejorar la calidad de la educacion en los niveles que ofrece la institucion siguiendo las
politicas del ministerio de educacion nacional (PTA) y utlizando estrategias de
ensefianza aprendizaje que permitan la transformacion de los diferentes actores de la
comunidad educativa.

1.11. Acciones institucionales para la atencién a poblaciones vulnerables:

De conformidad con las disposiciones consagradas en el Titulo 11l de la Ley 115 de 1994
(Ley General de Educacién) y Los lineamientos de politica para la atencion educativa a
poblaciones vulnerables emanados por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia,
la Institucion Educativa Kennedy define acciones que permiten garantizar el acceso, la
integracion, adaptacion, permanencia y progreso de diferentes poblaciones en estado de
vulnerabilidad, posibilitando asi procesos de inclusion y equidad educativa.

Es necesario recordar que la Institucion Educativa Kennedy ofrece el servicio educativo sin
restricciones para el acceso de diversas personas, sin importar su condicién fisica,
psicoldgica, ideoldgica, econdmica, de raza, género u otra diferenciacion personal, lo que
la hace un Institucién incluyente.
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Asi las cosas la inclusion educativa para esta Institucion debe convertirse en un hecho real
y no demagadgico, que requiere de estrategias y acciones claras que conduzcan al desarrollo
de este cometido institucional.

La Institucién Educativa Kennedy define como acciones que permitiran garantizar el acceso,
permanencia, progreso e inclusion de poblaciones en estado de vulnerabilidad, las
siguientes:

a. Identificar y caracterizar las poblaciones vulnerables dentro y fuera del
sistema.

La Institucion Educativa de manera anual aplicara a las familias de su comunidad educativa
instrumentos de recoleccidn de informacion que nos permitan identificar grupos minoritarios
y poblaciones en algun nivel de vulnerabilidad que se encuentren matriculados o no en
nuestro establecimiento educativo.

Identificadas y caracterizadas estas poblaciones se accedera a definir acciones concretas
para su atencién y el mejoramiento en la prestacién del servicio educativo a estos grupos
poblacionales.

b. Elaborar y flexibilizar curriculos.

Acceder al sistema educativo: significa erradicar las barreras para vincularse a una
propuesta educativa. Las valoraciones que se hagan tendran el caracter exclusivo de toma
de decisiones pertinentes para apoyar la participacion y el aprendizaje. Si bien es un paso
necesario, el acceso solo implica la presencia; y muchas veces la persona que estudia
puede verse enfrentada a ser ignorada.

Permanecer en el sistema educativo: implica forjar condiciones despojadas de barreras
fisicas y culturales que, por un lado, favorezcan la participacion del estudiantado de tal
manera que se sienta bienvenido, tenga voz, sea escuchado, intervenga; y, de otro lado,
generando condiciones académicas que eviten la desercidn, por ejemplo, pedagogias
flexibles, gratuidad en la educacién, atencion a la particularidad que posiblemente implique
un trabajo intersectorial, entre otros. Hay que entender que la participacién es una forma de
entender la relacion con el saber para aprender, asi que asumirla como estrategia sin
considerar sus implicaciones es un error importante.

Aprender en el sistema educativo: Es aprovechar la educacion para crecer en medio de sus
propias posibilidades, hecho que incorpora el aprendizaje de las consecuencias devenidas
de los propios actos. Adquirir condiciones para su bienestar personal y el de las personas
gue le rodean. Para alcanzar estos retos, se hace necesario intervenir las condiciones
politicas, culturales y de practicas basadas en el respeto y valoracion de las diferencias.

(Tomado de “Orientaciones generales para la atencién educativa de las poblaciones con
discapacidad —PcD-, en el marco del derecho a la educacién”. Ministerio de Educacién
Nacional- Bogota. Noviembre de 2012)

C. Implementar, identificar y desarrollar modelos educativos flexibles.

El Ministerio de Educacion Nacional identifico en 1998, la repitencia y la desercidén escolar
como problemética que requeria pronta intervencion. Las cifras en Colombia revelaban que
el 23% de nifios matriculados en educacion basica primaria tenian una edad que no
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correspondia a la edad regular para el grado que estaba cursando, situaciéon ain mas critica
en las areas rurales, donde la extraedad llegaba al 35 6 40 %.

En la busqueda de alternativas, el Ministerio de Educacion Nacional identificé el programa
de Aceleracion del Aprendizaje de Brasil, el cual revelaba significativa disminucion de
extraedad en educacion bésica primaria.

Las caracteristicas del modelo lo hacian aplicable a las necesidades de atencion que
requeria el pais. El programa de Aceleracién habia sido inspirado en parte, en el modelo
de Escuela Nueva, lo cual contribuy6 a facilitar la apropiacion por parte de un equipo de
especialistas y docentes colombianos, acompafiados de expertos brasileros, con quienes
realizaron los ajustes pertinentes a partir de la estructura original.

Aceleracion del Aprendizaje ofrece una alternativa para nifios y jévenes en extraedadl,
quienes, por diversas razones, no pudieron concluir oportunamente sus estudios de
educacioén bésica primaria y por su edad son mayores para estar en el aula regular y muy
jovenes para ser atendidos como poblacion adulta.

(Tomado de “Modelo Educativos Flexibles- Ministerio de Educacién Nacional de Colombia)

d. Programar y gestionar apoyos educativos,

La intersectorialidad, segun Castell-Florit' (2007), ha sido conceptualizada como la
intervencion coordinada de instituciones representativas de mas de un sector social, en
acciones destinadas total o parcialmente a tratar los problemas vinculados con la salud, el
bienestar y la calidad de vida, y forma parte importante de esa respuesta social organizada.
El autor sefiala que las alianzas que se generan en el marco de este ejercicio se negocian
continuamente, a medida que van cambiando las condiciones y dindmicas en una sociedad,
localidad o grupo social.

Por su parte, para Quintero (2007), desarrollar la educacién como una politica social, bajo
los principios de comunicacion, coordinacién, concertacion y planificacion participativa,
implica generar mecanismos intersectoriales que garanticen el acceso, la permanencia y la
formacion de diferentes grupos poblacionales del sistema educativo, desde el preescolar
hasta la educacion superior.

La garantia del derecho .a la educacién de las.personas con discapacidad es una
responsabilidad que implica el trabajo colaborativo entre la institucionalidad educativa del
pais, y el compromiso solidario de otros sectores de la politica social, la sociedad civil y el
sector privado. La ley No. 1145 de 200723 avanza y profundiza24 desde esta perspectiva,
especialmente en la coordinacion y la articulacién de entidades de diferentes sectores.
Esta ley propone y organiza el Sistema Nacional de Discapacidad —SND-25, el cual, de
acuerdo con el Articulo 1, se ocupa de: “impulsar la formulacién e implementacién de la
politica publica en discapacidad, en forma coordinada, entre las entidades publicas del
orden nacional, regional y local, las organizaciones de personas con y en situacion de
discapacidad y la sociedad civil, con el fin de promocionar y garantizar sus derechos
fundamentales, en el marco de los Derechos Humanos”.

e. Crear herramientas pedagogicas y didacticas.

La Institucion Educativa Kennedy, por medio de su Consejo Académico y la estructura
organizacional que lo soporta, tiene entre otras, la funcion de estudiar, indagar, analizar,
explorar y diferentes estrategias, acciones y herramientas tanto pedagdgicas como
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didacticas que permitan una verdadera, efectiva y real educacion inclusiva y con equidad,
libre de cualquier tipo de discriminacion. Tales herramientas seran sistematizadas vy
aplicadas en los planes de area y demas planeaciones de orden curricular existentes en el
plan de estudios de la Institucion Educativa, siendo vinculantes para toda la comunidad
educativa.

f. Formar a directivos docentes y docentes, entre otros.

La Institucién Educativa Kennedy generar4 permanentemente acciones que permitan
identificar los requerimientos en funcion de formacién profesional que requiere su personal,
docente, directivo, administrativo y de apoyo, relacionados con temas de naturaleza legal,
social, pedagdgica, cultural y cientifica, que permitan maximizar los niveles de calidad en el
marco de la prestacion de un servicio educativo incluyente que desarrolle cabalmente el
mandato constitucional consagrado en el articulo tercero de nuestra Carta Magna “Todas
las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirdn la misma proteccion y trato de las
autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna
discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinién
politica o filosofica. EI Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y
efectiva y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado
protegera especialmente a aquellas personas que por su condiciébn econdémica, fisica o
mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o
maltratos que contra ellas se cometan”.

g. Desarrollar - acciones de sensibilizacion dirigidas a toda la comunidad
educativa (incluidos padres de familia) con el fin de lograr equidad e inclusién.

Es un compromiso y un deber institucional la busqueda y aplicacién permanente de
estrategias y acciones tendientes a sensibilizar, debatir, discutir, dialogar y formar a
todos los integrantes de la Comunidad Educativa frente a temas relacionados con
la materializacion y puesta en escena de acciones concretas dirigidas a lograr la
equidad e inclusibn en el ambiente educativo, académico, cultural, politico,
pedagogico, deportivo y social, tanto al interior de la Instituciéon Educativa como en
los espacios propios de nuestra realidad local, municipal, departamental y nacional.

1.12. Inclusion de la poblacién con necesidades educativas especiales (NEE)

Desde el Modelo socio critico, El Aprendizaje es visto como un proceso significativo que
no se centra en la obtencién de resultados y reconoce la diversidad, los ritmos de
aprendizaje y el aprendizaje diferencial, involucra los aspectos de la vida cotidiana y
profundiza en los valores sociales.

e Principio Psicolégico

Dado que el ser humano tiene la capacidad de amar, conocer y actuar a medida que su
cerebro asimila y procesa la informacion que recibe continuamente por sus sentidos, este,
va adquiriendo un comportamiento que corresponde a la situacion que vivencia y que a su
vez, es acorde a la personalidad que lo caracteriza; asimismo, se ve influenciado por el
medio, las actitudes, emociones y la estructura mental que posea. De modo, que la practica
pedagdgica se ve favorecida con el uso de estrategias, métodos y técnicas que estén al
alcance de la madurez psicolégica y de los conocimientos previos del educando, sin dejar
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de lado sus necesidades, intereses y estilos de aprendizaje y sobre todo, la diversidad
cultural del contexto al que pertenece. Con este principio se favorecen los procesos
educativos, puesto que las orientaciones sicologicas o sicopedagdgicas dadas ayudarian
a estructurar el comportamiento de los estudiantes a partir de escenarios que posibiliten la
flexibilidad, propicien la interaccién educativa y potencien tanto la heterogeneidad de
experiencias como los conocimientos previos

e Principio Pedagogico

En este aparte la I.E. K. concibe el fendmeno educativo como un proceso de comunicacion
y de compromiso humano a partir de proyectos de vida y problematicas socioeducativas
dadas en el contexto, por tal motivo, la meta formativa del presente modelo pedagégico
dirige el protagonismo del educando y la relacién dialdgica entre docente-estudiante. Sin
duda alguna, el principio en mencion es fundamental a la hora de orientar y optimizar la
formacion técnica y académica llevada a cabo en la |.LEK. , puesto que permite desde la
praxis pedagogica conocer la realidad de un foco de interés, transformar situaciones
especificas o construir alternativas de solucion desde un pensamiento critico-reflexivo a
través del trabajo en equipo. Ahora bien, el proceso formativo llevado a caboenlal. E.K es
por competencias académica con enfoque holistico, considerando las practicas desde el
disefio universal de aprendizaje el cual permite la apropiacion de los aprendizajes desde
las particularidades del ser cumpliendo una meta comun. Resaltando que la “educacién
holistica no solo forma al individuo de manera integral, también debe estar acompafiado de
una mente abierta capaz de visionar el cosmos y-la unién de este con el universo” (Gallegos,
2001), ademas, el disefio curricular aplicado se caracteriza por poseer las siguientes
competencias: Cognitivas, técnicas, actitudinales y de convivencia. Con este principio el
docente puede desarrollar una practica pedagogica flexible e integradora, formar individuos
con sentido critico, humano, artistico y emprendedor, forma, puede desarrollar y fortalecer
habilidades profesionales, ocupacionales y personales en el educando desde diversos tipos
y estilos de aprendizaje.

1.13. Perfil del estudiante:

CARGO: ESTUDIANTES = DE  PREESCOLAR,
BASICA PRIMARIA, SECUNDARIA Y
MEDIA

PERSONAS A CARGO: No tiene personas a cargo.

EDAD: Entre los 5 afios y los 18 afios.

PERFIL: Las y los alumnos que conforman la Institucion Educativa Kennedy seran
personas capaces de asumir en forma responsable los compromisos que les
correspondan. Manifestaran, siempre, un amplio deseo de superacion personal, tendran
una actitud critica, analitica y responsable frente a los hechos de la cotidianidad. Sus
actuaciones estaran caracterizadas por el amor hacia si mismos, las demas personas y
la naturaleza. Tendran un fuerte sentido de pertenencia hacia la institucion y una
marcada tolerancia frente a las diferencias de todo tipo.
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Seran personas que valoren y respeten la vida y los derechos humanos, amantes de la
justicia y la equidad. Comprometidos con los deberes ciudadanos. Capaces de decidir
por si mismos y de responder por sus actuaciones.

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para el ingreso al grado preescolar
so6lo se tiene como requisito la edad, que debe ser de 5 afios cumplidos; para los demas
grados de la basica se requiere haber aprobado de manera satisfactoria todos los logros
propuestos en las diferentes areas en el quinto periodo del afio escolar. La aprobacion
del grado anterior es requisito para ingresar al grado siguiente y finalmente lograr una
graduacion.

HABILIDADES: Nifios, nifias y jovenes sofiadores, fortalecedores de los valores,
criticos, capaces de cuestionar, fuertes, inteligentes, creativos, respetuosos, que
ofrezcan un trato amable a todas las personas de la comunidad educativa, con sentido
de pertenencia, actitud abierta al conocimiento y a la investigacion.

EXPERIENCIA: Para ingresar al servicio educativo no se requiere experiencia.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo: Habilidad para trabajar en equipo y aportar con su buen
desempefio y comportamiento al desarrollo de las actividades escolares.

2. Comunicacién: Utilizacion de canales de comunicacion pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchary favorecer el acceso a la informacion. Implica
respetar las opiniones de los demas y poder dar las propias.

3. Metodologia para la calidad: Desarrollar de manera eficiente y oportuna las
actividades propias del nivel y del area y los talleres y actividades complementarias que
fuesen necesarios con los materiales y recursos. apropiados, llevar al aula los
implementos 'y materiales de trabajo minimos y necesarios para la labor educativa.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccion determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando los recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un analisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

1. Orientacién al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a los y las docentes y los
y las compafieras, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse
por conocer y resolver los problemas del grupo escolar en general.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
cdlidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
calido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucién. Utilizacion de
canales de comunicacién pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizaciéon: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacién. Implica
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obtener oportunamente el resultado de los logros obtenidos y los pendientes por
lograr y la ejecucion de los talleres de recuperacion.

4. Preocupacioén por el orden y la claridad: preocupacion continta por controlar el
trabajo escolar y la informacién, implica la insistencia en la claridad de las
responsabilidades y compromisos adquiridos como estudiante.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboracién: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacion u organismos externos con los deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprensién interpersonal.

2. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar reacciones
negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demés, o cuando se
trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios, para
modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales y
las buenas costumbres y las practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

5. Prudencia: Sensatez, moderacién en todos los actos, en la aplicacién de normas
y politicas de la institucion, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para-si mismo. Implica también que piensa y actia con
sentido comun.

6. Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicién de dichas
tareas.

RESPONSABILIDADES:

Cumplir con los principios y normas del Manual de Convivencia escolar.

Dar justificaciéon oportuna y veraz a la impuntualidad y/o inasistencia.

Abstenerse de ingresar a la sala de los y las profesoras y a las demas dependencias sin
la debida autorizacion.

Utilizar el didlogo como primer instrumento béasico para solucionar cualquier
inconveniente académico y seguir el debido proceso en dichos eventos.

Presentar en porteria la autorizacion para salir de la institucion firmada por el coordinador
o coordinadora de jornada.

Hacer descargos y firmar las observaciones que se realicen en la carpeta de seguimiento
comportamental y de valoracion.

Hacer buen uso de los programas de restaurante escolar, vaso de leche y tiquete
estudiantil. Dar buen trato a las y los empleados y encargados.

Ser solidario de manera especial ante las calamidades, dificultades o accidentes que
puedan presentarse dentro y o fuera de la institucion.

Cumplir oportunamente con las tareas y demas obligaciones académicas y formativas
gue se le asignen.

Portar con dignidad, responsabilidad y sentido de pertenencia el uniforme y deméas
distintivos de la institucion en todos los momentos y actos que lo requieran.
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Mantener el orden durante los descansos, evitando silbidos, juegos bruscos y otros actos
gue vayan en contra de las normas establecidas y de un ambiente tranquilo y agradable.
1. Estar representado por un acudiente mayor de edad que pueda cumplir con los
compromisos que le corresponden.
2. Reconocer y respetar en los otros los mismos derechos que se exigen para si
mismos.
3. Presentar proyectos y o propuestas que beneficien a la comunidad educativa.
4. Observar respeto y dignidad en el trato a las personas y demas miembros de la
comunidad educativa.
5. Conocer y respetar las distintas expresiones culturales, los simbolos patrios,
institucionales, religiosos y culturales.
6. Concentrarse durante las clases, fomentando un ambiente tranquilo que
favorezca la escucha y el aprendizaje.
7. Dar el trato adecuado a los muebles y enseres y todo elemento de la institucion,
de los y las compafieras y a los personales.
Conservar siempre una presentacion personal basada en la limpieza.
Actuar con honestidad y rectitud, evitando el fraude, el plagio, la compra de
trabajos, la suplantacion y la alteracion de informes.
10. Respetar y hacer respetar la institucién.
11. Ser leal con la institucién y su filosofia, proyectando la mejor imagen de ella.
12. Evaluar la idoneidad y la competencia de los educadores, de una manera seria,
responsable y efectiva.
13. Contribuir con el aseo, mejoramiento y embellecimiento de la planta fisica.
14. Evitar cualquier agresion fisica y o verbal contra otros, dentro y fuera de la
institucion.

© ®

1.14. Perfil del docente:

CARGO: DOCENTES
Nifios, nifias y jovenes matriculados en la
PERSONAS A CARGO: institucion en los diferentes grados y grupos
de preescolar, basica primaria, secundaria
y media.

PERFIL: Losy las docentes que forman parte de la comunidad educativa de la Institucién
Educativa Kennedy deberan ser personas con un alto nivel de calidad humana,
académica y administrativa, deberan ser un modelo y un referente a nivel ético, a nivel
humano, a nivel profesional y a nivel intelectual, para las y los educandos que estan en
proceso de formacion. Sus practicas y sus ejemplos mas que sus discursos, deberan
ser lo que eduque. La honestidad, el buen trato, la eficiencia, la calidad de su trabajo, la
transparencia, el respeto por la diferencia y por la democracia, seran principios
fundamentales que guien sus practicas pedagogicas y administrativas cotidianas.

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer la docencia en el nivel
de Preescolar se requiere el titulo de Licenciado en Educacién Preescolar. Para ejercer
en el nivel de Bésica Primaria se requiere el titulo de Bachiller Pedagoégico o Normalista
Superior o Licenciado en Educacién Basica con Enfasis en... debera indicar el énfasis
en una de las &reas del conocimiento establecidas en la Ley General de Educacion en
su art. 23. Para ejercer en el nivel de Basica Secundaria se requiere Peritos o Expertos,
Técnicos 0 Tecnblogos en Educacion, Licenciados en Ciencias de la Educacién o Post
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— grado en este nivel. O personal clasificado como minimo en el cuarto (4°) grado del
Escalafén Docente, con experiencia o formacion docente en este nivel. También se
tienen en cuentan los profesionales con cursos y experiencia pedagogica. Para el Nivel
Medio: Técnicos o Tecnblogos en Educacion, Licenciados en Ciencias de la Educacion,
o con Post — grado en Educacion, o personal clasificado como minimo en el quinto (5°)
grado del Escalafén Docente, con formacién docente en este nivel. En el momento de
nombramiento de una o un docente, se debe exigir la especialidad para la cual se
requiere el Educador; por ejemplo, para el area de matematicas: Licenciado en
Matematicas; o con capacitacion académica en el area requerida.

HABILIDADES: Ofrecer trato amable a la comunidad educativa, idoneidad en su
desempefio, actitud de servicio y apertura, colaboracion, creatividad innovadora,
excelente sentido de pertenencia, cordialidad, honestidad, actitud de servicio.
EXPERIENCIA: Para ingresar al servicio educativo estatal no se requiere experiencia,
cuando se obtiene el titulo necesario para ejercer en la educacién.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
coman.

Trabajar efectivamente con las y los alumnos y la comunidad educativa, para alcanzar
metas y propositos comunes. Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la
institucion, el desarrollo del propio recurso humano, incluye la capacidad de generar
adhesion, compromiso y fidelidad.

2. Comunicacién: Utilizacién de canales de comunicacién pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna. Saber escuchary favorecer el acceso a la informacion, implica
valorar y fomentar los aportes de todos los miembros del equipo hacia la construccion
colectiva del conocimiento.

3. Metodologia para la calidad: Implementacion de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestion inherentes al ejercicio docente para
asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de los y las
clientes y los y las usuarias.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccion determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso. La habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un andlisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Orientacién al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a los clientes y usuarios,
de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse por conocer y
resolver los problemas de los y las clientes en general.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
cdlidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
célido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucion. Utilizacion de
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canales de comunicacion pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizacién: Determina eficazmente las
metas y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacion.
Preocupacion por el orden y la claridad: Preocupacién continua por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1.

Colaboracion: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacion u organismos externos con los deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprensién interpersonal.

2. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar
reacciones negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o
cuando se trabaja en condiciones de estrés.

Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida vy
adecuadamente.

Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas. profesionales, respetando las politicas
institucionales.

Prudencia: Sensatez, moderacion en todos los actos, en la aplicacién de normas y
politicas de la institucién, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para si mismo. Implica también que piensa y actia con
sentido comun.

Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicion de dichas
tareas.

RESPONSABILIDADES:

FUNCION BASICA:

Proporcionar la orientaciéon y guia de las actividades curriculares, para que las y los
alumnos logren los cambios de conducta propuestos.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Participar en la elaboracion del planteamiento y programacion de actividades del
area respectiva.

2. Programar y organizar las actividades de ensefianza aprendizaje de las
asignaciones a su cargo, de acuerdo con los criterios establecidos en la
programacion a nivel del area.

3. Dirigir y orientar las actividades de los alumnos para lograr el desarrollo de su

personalidad y darles tratamiento y ejemplo formativo.

Participar en la realizacion de las actividades complementarias.

Controlar y evaluar la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Aplicar oportunamente en la coordinacion con el Jefe de Areay el Coordinador o

Coordinadora Académica, las estrategias metodologicas a que dé lugar el

andlisis de resultados de la evaluacion.

o gk
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

f)
g)
h)

i)

Presentar al respectivo coordinador o coordinadora o al Rector o Rectora segun
sea el caso, el informe del rendimiento académico de las y los alumnos a su
cargo al término de cada uno de los periodos de evaluacion, certificando las
calificaciones con su firma.

Participar en la administracion de las y los alumnos conforme lo determine el
reglamento de la Institucion y presentar los casos especiales a los y las
Coordinadoras, al Director o directora de Grupo y o en el Aula de Apoyo; o la
instancia que se requiera para su tratamiento.

Presentar periddicamente informe al jefe inmediato, sobre el desarrollo de las
actividades propias de su cargo.

Ejercer la direccion de grupo cuando sea asignada.

Participar en los Comités en que sea requerido.

Cumplir la jornada laboral y la asignacion académica de acuerdo con las normas
vigentes.

Cumplir con los turnos de acompafiamiento que le sean asignados.

Participar en los actos de comunidad y asistir a las reuniones convocadas por las
directivas del plantel.

Atender a los padres de familia, de acuerdo con el horario establecido en el
plantel.

Responder por el .uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equiposy
materiales confiados a su cargo.

El o la docente encargado de la direccion de grupo tendra ademas las siguientes
funciones:

Participar en el planteamiento y programaciéon de la administracién de las y los
alumnos teniendo en cuenta sus condiciones socio — econdmicas Yy
caracteristicas personales.

Ejecutar el programa de induccion de las y los alumnos del grupo confiados a su
direccion.

Ejecutar acciones de caracter formativo y hacer seguimiento de sus efectos en
las y los estudiantes.

Orientar a las y los alumnos en la toma de decisiones sobre su comportamiento
y aprovechamiento académico, en coordinacioén con los servicios de bienestar.
Promover el analisis de las situaciones conflictivas de las y los alumnos y lograr
en coordinacion o en otros estamentos las soluciones mas adecuadas.
Establecer comunicacion permanente con las y los profesores y los padres y
madres de familia o las y los acudientes, para coordinar la accion educativa.
Participar en los programas de bienestar para las y los estudiantes del grupo a
su cargo.

Rendir periddicamente informe de las actividades y programas realizados a las y
los Coordinadores del plantel.

Cumplir las demés funciones propias del cargo que le sean asignadas por su jefe
inmediato superior.

1.15. Perfil de los directivos docentes:

CARGO: RECTOR Y COORDINADORES

Comunidad  educativa en  general;

PERSONAS A CARGO: docentes, secretarias, personal de

vigilancia y de aseo, estudiantes.
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PERFIL: El rectory las y los coordinadores que forman parte de la comunidad educativa
de la Instituciéon Educativa Kennedy deberan ser personas con un alto nivel de calidad
humana, académica y administrativa, deberan ser un modelo y un referente a nivel ético,
a nivel humano, a nivel profesional y a nivel intelectual, para las y los educandos que
estan en proceso de formacion. Sus practicas y sus ejemplos mas que sus discursos,
deberan ser lo que eduque. La honestidad, el buen trato, la eficiencia, la calidad de su
trabajo, la transparencia, el respeto por la diferencia y por la democracia, seran principios
fundamentales que guien sus practicas pedagdgicas y administrativas cotidianas.

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer el cargo de rector o
coordinador se requiere sean Licenciados en Educacién, Administradores Educativos o
Profesionales de reconocida trayectoria en materia educativa.

HABILIDADES: Ofrecer trato amable a la comunidad educativa, idoneidad en su
desempefio, actitud de servicio y apertura, colaboracién, creatividad innovadora,
excelente sentido de pertenencia, cordialidad, honestidad, actitud de servicio.
EXPERIENCIA: Para ingresar al servicio educativo estatal no se requiere experiencia,
cuando se obtiene el titulo necesario para ejercer en la educacion.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de las y los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
coman.

Trabajar efectivamente con las y los alumnos y la comunidad educativa, para alcanzar
metas y propositos comunes. Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la
institucion, el desarrollo del propio recurso humano, incluye la capacidad de generar
adhesion, compromiso y fidelidad.

2. Comunicacién: Utilizacion de canales de comunicacion pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchar y favorecer el acceso a la informacion. Implica
valorar y fomentar los aportes de todos las y los miembros del equipo hacia la
construccién colectiva del conocimiento.

3. Metodologia para la calidad: Implementacion de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestion inherentes al ejercicio administrativo
para asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de las y
los clientes y las y los usuarios.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccion determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un analisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Orientacién al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a las y los clientes y las
y los usuarios, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse por
conocer y resolver los problemas de las y los clientes en general.
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2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
cédlidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
calido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucién. Utilizacion de
canales de comunicacién pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizacién: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacion.

4. Preocupacion por el orden y la claridad: preocupacion continGa por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboracion: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacién u organismos externos con los que deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los deméas y comprension interpersonal.

2. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar reacciones
negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o cuando se
trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento-para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

5. Prudencia: Sensatez, moderacién en todos los actos, en la aplicaciéon de normas y
politicas de la institucion, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para si mismo. Implica también que piensa y actla con
sentido comun.

6. Responsabilidad: Cumple acabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicion de dichas
tareas.

RESPONSABILIDADES:
De acuerdo con lo establecido en el articulo 25 del Decreto 1860 de 1994, le corresponde
al rector de la Institucion Educativa Kennedy:

a) Orientar la ejecucidon del Proyecto Educativo Institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar.

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento
de los recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;




30

e) Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

f) Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los reglamentos y el
Manual de Convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en
favor del mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

i) Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del Servicio Publico Educativo;

Y, las demas funciones afines 0 complementarias con las anteriores que le atribuya el

proyecto educativo institucional.

De acuerdo con el articulo 10 de la ley 715 de 2001, el rector tendra la siguientes

funciones:

1. Dirigir la preparacién del Proyecto Educativo Institucional, con la participacion de los
distintos actores de la comunidad educativa.

2. Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucidn y coordinar los
distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

3. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad
escolar.

4. Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de la calidad y dirigir su
ejecucion.

5. Dirigir el trabajo del equipo docente y establecer contactos interinstitucionales para el
logro de las metas educativas.

6. Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
personal docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del
personal a la secretaria de la educacion municipal.

7. Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las novedades
y los permisos.

8. Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente, y en su
seleccion definitiva.

9. Distribuir las asignaciones académicas y demas funciones de las y los docentes, y
administrativos a su cargo, de conformidad con las'normas sobre la materia.

10. Realizar la evaluacion anual de desempefo de las y los docentes, las y los

directivos docentes y las y los administrativos a su cargo.

11. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno

disciplinario de conformidad con las normas vigentes.

12. Proponer a las y los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

13. Suministrar informacion oportuna al Municipio de Medellin de acuerdo a sus

requerimientos.

14, Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion.

15. Rendir un informe al Consejo Directivo de la institucién educativa al menos cada

seis meses.

16. Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos

se le asignen.
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17. Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los
padres, madres de familia de familia, los y las acudientes y las y los docentes a
cargo de cada asignatura, los horarios y la carga docente de cada uno.

FUNCIONES DE LOS COORDINADORES:

1. Participar en el Consejo Académico, en el Comité Operativo y en los que sea

requerido.

2. Colaborar con la o el Rector en la plantacién y evaluacién institucional

Dirigir la plantacion y programacion de la administracion de las y los alumnos y las
y los profesores de acuerdo con las normas vigentes.
3. Organizar las direcciones de grupo para que sean ejecutoras inmediatas de la
administracién de las y los estudiantes.
5. Coordinar las acciones de la jornada a cargo.

5. Participar en la distribucion de las areas, asignaturas, grupos y en la elaboracién del

horario general de clases.

6. Establecer canales y mecanismos de comunicacién entre todos los estamentos de la

comunidad educativa.

7. Llevar los registros y controles necesarios para la administracion del personal

docentes y de las y los estudiantes.

Administrar las personas a cargo de acuerdo con las normas vigentes.

Rendir periédicamente al Rector o la rectora de la Institucién, los informes sobre
las actividades desarrolladas y las novedades de las y los docentes y las y los
estudiantes.

10. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y
materiales confiados a su cargo.

11. Presentar al Rector o rectora el plan de trabajé anual, semestral, por periodo y
semanal.

12. Atender estudiantes, docentes, padres, madres de familia y acudientes cuando
asi se le requiera.

13. Estar pendiente de las y los estudiantes al momento de su ingreso y salida de la
Institucién, en ausencia del docente auxiliar de la disciplina.

14. Aportar ‘en la elaboracion, socializacion y cumplimiento del Manual de
Convivencia.

15. Verificar diariamente la puntualidad y asistencia de las y los estudiantes reportar
a los padres, las madres de familia o acudientes su inasistencia o impuntualidad.

16. Reunir periédicamente a las y los estudiantes por grados, grupos, niveles o a
todos en general con el fin de informar y dar las orientaciones formativas
pertinentes.

17. Informar a los padres, las madres o acudientes novedades detectadas en las y
los estudiantes, en caso de enfermedad, bajo rendimiento académico o
dificultades comportamentales.

18. En caso de enfermedad o accidente de las y los estudiantes informar
Inmediatamente a los padres, las madres o acudientes .En ningun caso se deben
enviar estudiantes solos a sus hogares sin la autorizacion previa de éstos.

19. Reportar diariamente el Rector o la rectora las novedades de las y los docentes
relacionadas con el cumplimiento de sus deberes laborales.

20. Supervisar los talleres dejados por las y los docentes en los grupos, en caso de
Su ausencia.

© @
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21. Supervisar la permanencia de las y los estudiantes dentro del aula en horas de
clase. Hacer los correctivos pertinentes dejar constancia en el libro de
observacion, en caso de encontrar estudiantes fuera del salon.

22. Elaborar contratos académicos y comportamentales a las y los estudiantes que
asi lo ameriten.

23. Supervisar el aseo en los salones, los corredores y las areas asignadas por parte
de las y los estudiantes.

24, Llevar el control de evidencias para la evaluacion de las y los docentes.

25. Realizar a las y los docentes la evaluacién de periodo de prueba y evaluacion de
desempefio en companiia del rector o la rectora.

1.16. Perfil del personal administrativo y de servicios generales:

CARGO: BIBLIOTECARIO(IA)
PERSONAS A CARGO: Sin personal a cargo
PERFIL:

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer el cargo de
Bibliotecario(a) se requiere formacion de Bibliotecario(a) o Bibliotecélogo(a)

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de las y los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
comun.

Trabajar efectivamente con las y los alumnos y la comunidad educativa, para alcanzar
metas y propoésitos comunes. Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la
institucion, el desarrollo del propio recurso humano, incluye la capacidad de generar
adhesién, compromiso y fidelidad.

2. Comunicacién: Utilizacién de canales de comunicacién pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchar y favorecer el acceso a la informacion. Implica
valorar y fomentar los aportes de todos las y los miembros del equipo hacia la
construccioén colectiva del conocimiento.

3. Metodologia para la calidad: Implementacion de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestion inherentes al ejercicio administrativo
para asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de las y
los clientes y las y los usuarios.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccién determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los' mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un andlisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:
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1. Orientacion al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a las y los clientes y las
y los usuarios, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse por
conocer y resolver los problemas de las y los clientes en general.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
calidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
célido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucion. Utilizacién de
canales de comunicacion pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizacion: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacion, seguimiento y verificacion.

4. Preocupacion por el orden y la claridad: preocupacién continda por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboracién: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacion u organismos externos con los que deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprensién interpersonal.

2. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar
reacciones negativas-ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o
cuando se trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

5. Prudencia: Sensatez, moderacion en todos los actos, en la aplicacion de normas y
politicas de la institucion, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para si mismo. Implica también que piensa y actda con
sentido comun.

6. Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicién de dichas
tareas.

FUNCIONES DE LA (DEL) BIBLIOTECARIA(IO)

1. Mantener la biblioteca escolar en condiciones adecuadas para la prestacién del
servicio.

2. Establecer y difundir horarios de atencidén para estudiantes, docentes y padres de
familia.

3. Asegurar la organizacidon, mantenimiento y adecuada utilizaciébn de los recursos
documentales y de la biblioteca de la IEK.

4. Difundir, entre los maestros y los alumnos, materiales didacticos e informacién
administrativa, pedagégica y cultural.

5. Colaborar en la planificacion y el desarrollo del trabajo escolar, favoreciendo la
utilizacién de diferentes recursos documentales.
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6. Atender a los estudiantes que utilicen la biblioteca, facilitandoles el acceso a
diferentes fuentes de informacion y orientandoles sobre su utilizacién.

7. Generary difundir programas de promocion de la lectura como medio de informacion,
entretenimiento y ocio.

8. Establecer un sistema agil y efectivo que posibilite el préstamo y la devolucién del
material bibliografico a su cargo.

9. Asesorar en la compra de nuevos materiales y fondos para la biblioteca.

CARGO: SECRETARIO(A)- AUXILIAR ADMINISTRATIVA
PERSONAS A CARGO: Sin personal a cargo
PERFIL:

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer el cargo de Auxiliar
Administrativa se requiere formacién Secretarial.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de las y los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
coman.

Trabajar efectivamente con los estudiantes, docentes, directivos docentes, padres de
familia y la comunidad educativa en general, para alcanzar metas y propositos comunes.
Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la institucién, el desarrollo del
propio recurso humano, incluye la capacidad de generar adhesién, compromiso y
fidelidad.

2. Comunicacion: Utilizacion de canales de comunicacion pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchary favorecer el acceso a la informacion. Implica
valorar y fomentar los aportes de todos las y los miembros del equipo hacia la
construccién colectiva del conocimiento.

3. Metodologia para la calidad: Implementacién de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestion inherentes al ejercicio administrativo
para asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de las y
los clientes y las y los usuarios.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccién determinada, implica el deseo de guiar a los demds, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un analisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Orientacion al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a los clientes, usuarios
y partes interesadas, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica
esforzarse por conocer y gestionar la solucién de sus problemas.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
cdlidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
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calido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucién. Utilizacion de
canales de comunicacién pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.
3. Capacidad de planificacion y de organizacién: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacion.

4. Preocupacion por el orden y la claridad: preocupacion continGa por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboraciéon: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacién u organismos externos con los que deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprension interpersonal.

2. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar
reacciones negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o
cuando se trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

5. Prudencia: Sensatez, moderacion en todos los actos, en la aplicacién de normas y
politicas de la institucién, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para si mismo. Implica también que piensa y actda con
sentido comun.

6. Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicion de dichas
tareas.

FUNCIONES DE LAS SECREATARIA — AUXILIARES ADMINISTRATIVAS:

1. Diligenciar los libros reglamentarios de la Institucién Educativa tales como:
registro de logros, registro de matriculas, nivelaciones, admisiones, habilitaciones,
validaciones, hojas de vida de profesores, empleados y estudiantes de la institucion,
registro de titulos y actas de grado.

2. Operar el Sistema de calificaciones digital en coordinacién con la Coordinacion
Académica.
3. Llevar la correspondencia y el archivo de la institucion y transcribir resoluciones,

circulares y demas comunicaciones de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
Rectoria.

4, Revisar la documentacion de los alumnos y verificar lleno de los requisitos
legales.

5. Atender al publico en general de acuerdo con las necesidades del mismo.

6. Elaborar, digitar e imprimir el listado de los alumnos y profesores y demas

proyectos y procesos que requiera el plantel.
7. Ingresar y generar en el sistema de informacion del servicio educativo.
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8. Colaborar con el Rector en los registros necesarios para los sistemas de
informacién estadisticos, requeridos tanto por la Secretaria de Educacién como por el
Ministerio.

9. Expedir los certificados de estudio, tiempo de servicio, constancias y demas
documentos que sean solicitados.

10. Ejecutar las demas actividades propias del objeto contractual.

11. Prestar apoyo en las bibliotecas de las Instituciones Educativas cuando por
necesidad del servicio se requiera.

12. Concertar presencialidad requerida.

13. Presentar informes mensuales de actividades.

14. Acreditar competencias en Legislacion Educativa y manejo de Office,
previamente certificadas.

15. Atender los requerimientos de los usuarios internos y externos.

CARGO: PERSONAL DE ASEO
PERSONAS A CARGO: Sin personal a cargo
PERFIL:

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer el cargo de Personal
de Aseo se requiere cumplir los requisitos académicos y de formacion definidos por la
Secretaria de Educacién de Medellin y/o los operadores por ésta contratados para
brindar dicho setrvicio.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de las y los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
coman.

Trabajar efectivamente con las y los alumnos y la comunidad educativa, para alcanzar
metas y propoésitos comunes. Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la
institucion, el desarrollo del propio recurso humano, incluye la capacidad de generar
adhesién, compromiso y fidelidad.

2. Comunicacién: Utilizacién de canales de comunicacién pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchar y favorecer el acceso a la informacion. Implica
valorar y fomentar los aportes de todos las y los miembros del equipo hacia la
construccién colectiva del conocimiento.

3. Metodologia para la calidad: Implementacion de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestién inherentes al ejercicio administrativo
para asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de las y
los clientes y las y los usuarios.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccién determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacion y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un analisis previo de sus
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necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Orientacién al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a las y los clientes y las
y los usuarios, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse por
conocer y resolver los problemas de las y los clientes en general.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
cédlidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
calido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucién. Utilizacion de
canales de comunicacién pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizacién: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacion.

4. Preocupacioén por el orden y la claridad: preocupacioén continGa por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboracion: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacién u organismos externos con los que deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprension interpersonal.

3. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar
reacciones negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o
cuando se trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

7. Prudencia: Sensatez, moderacion en todos los actos, en la aplicacién de normas y
politicas de la institucion, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo' y para si mismo. Implica también que piensa y actda con
sentido comun.

8. Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicién de dichas
tareas.

FUNCIONES DEL PERSONAL DE ASEO:

1. Velar por el aseo y buena presentacién de las areas o zonas que se le hayan
asignado.

2. Velar por el buen estado y conservacion de las oficinas de Directivos
Docentes y personal administrativo, salones de clase (pupitres, bibliobancos,
ventanales, puertas) local de la biblioteca, sala de profesores, laboratorios,
sistemas, proyecciones, bafios, zonas verdes y jardines de la institucion e
informar oportunamente de las anomalias detectadas.




38

3. Velar por la conservacion y seguridad de los implementos puestos bajo su

servicio.

Colaborar con la prevencion y control de situaciones de emergencia.

Consignar en los registros de control las anomalias detectadas e informar

oportunamente las mismas.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

Evitar los comentarios nocivos para la institucion y/o para la comunidad

educativa.

8. Cumplir las demas funciones asignadas de acuerdo con la naturaleza del
cargo.

9. Abrir y cerrar oportunamente las unidades sanitarias cinco minutos antes y
cinco minutos después de cada descanso vigilando su adecuada utilizacién.

10. Inspeccionar continuamente los grifos de agua para controlar el despilfarro de
agua.

11.Atender las orientaciones, sugerencias y pedidos que hacen docentes y
directivos docentes siempre y cuando estén acordes al desarrollo de sus
funciones.

12. Establecer un plan de accién semanal y diario de acuerdo a sus funciones y
necesidades institucionales.

13.No hacer comentarios de lo que pasa en la institucién a personas ajenas que
no tienen vinculos con ella.

14.No esta permitido llevar personas ajenas a la institucion en ninguno de los
turnos asi sean empleados.

ok

No

CARGO: PERSONAL DE SEGURIDAD
PERSONAS A CARGO: Sin personal a cargo
PERFIL:

EDUCACION, CONOCIMIENTOS Y FORMACION: Para ejercer el cargo de Personal de
Seguridad se requiere cumplir los requisitos académicos y de formacioén definidos por la
Secretaria de Educacién de Medellin y/o los operadores por ésta contratados para brindar
dicho servicio.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

1. Trabajo en equipo y manejo de grupo: Habilidad de movilizar los aspectos positivos
y el entusiasmo de las 'y los miembros de la comunidad educativa para alcanzar un objeto
coman.

Trabajar efectivamente con las y los alumnos y la comunidad educativa, para alcanzar
metas y propdsitos comunes. Es la capacidad de desarrollar los equipos al interior de la
institucion, el desarrollo del propio recurso humano, incluye la capacidad de generar
adhesion, compromiso y fidelidad.

2. Comunicacién: Utilizacion de canales de comunicacion pertinentes, de una manera
clara, asertiva y oportuna, saber escuchar y favorecer el acceso a la informacion. Implica
valorar y fomentar los aportes de todos las y los miembros del equipo hacia la
construccién colectiva del conocimiento.
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3. Metodologia para la calidad: Implementacion de los procedimientos y formatos
estipulados por los diferentes sistemas de gestidén inherentes al ejercicio administrativo
para asegurar la eficacia interna y un constante estandar de calidad al servicio de las y
los clientes y las y los usuarios.

4. Liderazgo: Es la habilidad necesaria para orientar la accion del grupo humano en una
direccién determinada, implica el deseo de guiar a los demas, de crear un clima de
energia, confianza y compromiso, la habilidad para fijar objetivos cuidando recursos,
delegando y asumiendo responsabilidades, el seguimiento de los mismos y la capacidad
de integrar las opiniones de otros.

5. Desarrollo de las personas: Esfuerzo constante por mejorar la formacién y el
desarrollo, tanto a nivel personal como colectivo, a partir de un analisis previo de sus
necesidades e intereses. Aprovechar cada contacto con estos para brindarles un servicio
integral, resolviendo asi las posibles dificultades que se puedan presentar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Orientacion al cliente: Implica un deseo de ayudar y servir a las y los clientes y las
y los usuarios, de comprender y satisfacer sus necesidades, implica esforzarse por
conocer y resolver los problemas de las y los clientes en general.

2. Manejo de las relaciones: Establece y maneja relaciones cordiales, reciprocas,
calidas y efectivas con diferentes personas. Ofrece un trato amable, respetuoso y
célido, generando un clima de confianza y bienestar en la institucion. Utilizacion de
canales de comunicacion pertinentes y adecuados, de una manera clara, asertiva y
oportuna.

3. Capacidad de planificacion y de organizacion: Determina eficazmente las metas
y prioridades, estipulando las acciones, los plazos y los recursos requeridos,
implementando mecanismos de evaluacién, seguimiento y verificacion.

4. Preocupacion por el orden y la claridad: preocupacién contina por controlar el
trabajo y la informacion, implica la insistencia en la claridad de las responsabilidades
y funciones asignadas.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

1. Colaboracién: Capacidad de trabajar con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacion u organismos externos con los que deba interactuar. Implica
tener expectativas positivas respecto a los demas y comprension interpersonal.

5. Autocontrol: Capacidad para controlar las emociones personales y evitar reacciones
negativas ante provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas, o cuando se
trabaja en condiciones de estrés.

3. Adaptabilidad al cambio: Capacidad de adaptarse y amoldarse a los cambios,
para modificar la propia conducta y alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para adaptarse a los
distintos contextos, situaciones, medios y personas de manera rapida y
adecuadamente.

4. Etica: Siente y obra en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, respetando las politicas
institucionales.

5. Prudencia: Sensatez, moderacion en todos los actos, en la aplicacion de normas y
politicas de la institucién, sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la misma, para
el personal a su cargo y para si mismo. Implica también que piensa y actia con
sentido comun.
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6. Responsabilidad: Cumple a cabalidad con las tareas asignadas en el plazo
estipulado, con una respuesta adecuada al requerimiento y condicién de dichas
tareas.

FUNCIONES DEL PERSONAL DE SEGURIDAD

Le corresponde realizar tareas de vigilancia de los bienes del plantel.

Ejercer vigilancia en las areas o zonas que le hayan sido asignadas.

Controlar la entrada y salida de personal y objetos del plantel.

Velar por el buen estado y conservacién de los implementos de seguridad e informar

oportunamente las anomalias detectadas.

Velar por la conservacion y seguridad de los bienes del plantel.

Colaborar con la prevencioén y control de situaciones de emergencia.

Consignar en los registros de control las anomalias detectadas en sus turnos e

informar oportunamente sobre las mismas al Rector.

Cumplir la jornada laboral legal y contractualmente establecida.

Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza

de su cargo.

10. No permitir el ingreso de personas con presentacion inapropiada (chanclas, pijamas,
rulos, pantalonetas), en estado de alicoramiento o drogadiccion.

11. No entregar el turno en caso de que el compafiero (a) llegue trasnochado o
enguayabado.

12. Exigir autorizacion del Rector o Coordinador de sede para el ingreso o retiro
extemporaneo de un estudiante.

13. Por ningln motivo se debe permitir que persona alguna, aunque sea de la
institucion, saque algun objeto de la misma sin la autorizacion escrita de la rectoria.

14. Apagar las bombillas que no sean necesarias en el dia y en la noche.

15. Al trabajador que le corresponde el turno de la noche debe cerciorarse, del aseo y
los bienes muebles deteriorados en durante la jornada e informar las novedades a
la coordinacion y rectoria al dia siguiente.

16. Cuando se requiera responder al teléfono en porteria porque no hay nadie presente
en secretaria o coordinacion, debe hacerse con mucho respeto y contestando en
términos institucionales (Institucion Educativa Kennedy, buenos dias, buenas
noches...)

17. No hacer comentarios de lo que pasa en la institucion a personas ajenas que no
tienen vinculos con ella.

18. No esta permitido llevar personas ajenas a la institucion en ninguno de los turnos
asi sean empleados.

19. Para el ingreso a la institucion los domingos y festivos de docentes se requiere de
autorizacion escrita del rector.

20. Registrar en el libro de control las irregularidades detectadas en los turnos e informar
oportunamente al rector

21. Debe mantenerse una relacion arménica con sus compafieros y personal de la
institucion.

22. Colaborar con el aseo de su puesto de trabajo y de las areas aledafias en ausencia
del personal de aseo.

Noo kbR

© x

1.17. Perfil de las familias:
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CARGO: FAMILIAS

PERSONAS A CARGO: Sin personal a cargo

PERFIL: El padre/madre o acudiente de la Institucion Educativa Kennedy es una
persona comprometida con la formacion de sus hijos o representados, con apropiacion
por el horizonte institucional, respetuosos de la institucionalidad, conocedores de las
politicas y decisiones institucionales, participativos y democraticos, aliados
incondicionales de la institucion educativa.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS INSTITUCIONALES:

DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA (ARTICULO 30 MANUAL DE
CONVIVENCIA):

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1620 del 15 de Marzo de 2013, en su Articulo
22, la familia , como parte de la comunidad educativa, en el marco del Sistema Nacional
de Convivencia Escolar y Formacion para los derechos humanos , la educacién para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar, ademas de las
obligaciones consagradas en el Articulo 67 de la Constitucion Politica, en la Ley 115 de
1994, la Ley 1098 del 2006, , la Ley 1453 del 2011 y demas normas vigentes, debera .

1. Proveer a sus hijos de espacios y ambientes en el hogar que generen confianza,
ternura, cuidado y proteccion de siy de su entorno fisico, social y ambiental.

2. Participar en la formulacién, planeacion y desarrollo de estrategias que promuevan
la convivencia .escolar, -los derechos humanos, sexuales y reproductivos, la
participacién y la democracia, y el fomento de estilos de vida saludables.

3. Acompafiar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso pedagdgico que
adelante la Institucién Educativa para la convivencia y la sexualidad.

4. Participar en la revision y ajuste del Manual de Convivencia a través de las instancias
de participacion definidas en el Proyecto Educativo Institucional.

5. Asumir responsabilidad en actividades para el aprovechamiento del tiempo libre de
sus hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas.

6. Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el Manual de
Convivencia y responder cuando su hijo incumple alguna de las normas alli
establecidas

7. Conocer y seguir la Ruta de Atencion Integral cuando se presente un caso, de
violencia escolar, la vulneracién de los derechos sexuales y reproductivos o una
situacion que lo amerite, de acuerdo con las instrucciones impartidas en el Manual
de Convivencia Institucional.

8. Ultilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la Ruta de Atencién
integral a que se refiere esta Ley, para restituir los derechos de sus hijos cuando
estos sean agredidos.

Ademas, la Institucion Educativa establece los siguientes deberes:

9. Presentarse con el estudiante en el momento de la matricula para firmar el
compromiso con la Institucion

10. Participar en los diferentes comités y organismos que requieran su presencia dentro
de la institucion.

11. Apoyar las acciones educativas de la Institucién conociendo su filosofia, objetivos,
reglamentos y programas.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Solicitar, previamente y por escrito, las citas para dialogar con las directivas y
profesores segun el horario estipulado para la atencion al publico.

Asistir puntualmente a las reuniones y citaciones ordinarias y extraordinarias que se
programen en la institucion.

Responder por los dafios que el hijo o acudido cometa contra las personas o bienes
de la comunidad educativa y de la Institucién.

Acudir al didlogo frecuente con los profesores de sus hijos (as) y/o acudidos para
ayudar a su progreso.

Fomentar en sus hijos el respeto por el otro, brindandoles un buen ejemplo.

Segquir el conducto regular cuando se presente alguna dificultad académica y/o
comportamental con sus hijos (as) y/o acudidos, mostrando en todo momento una
actitud de respeto, tolerancia y dialogo reflexivo.

Informar, oportunamente, sobre las limitaciones o dificultades que tengan sus hijos
(as) y/o acudidos que puedan interferir en el proceso académico.

Colaborar con la asistencia puntual de sus hijos (as) y/o acudidos a clase y a los
actos programados por la institucion, justificando, por escrito, de manera clara y
oportuna, las ausencias o retardos.

En caso de retiro, cancelar la matricula en forma oportuna, informando sobre las
causas gue lo motivan.

Comunicar al director. de grupo y secretaria en forma oportuna cualquier cambio de
residencia o namero telefénico o correo electronico.

Proveer a su hijo(a) todos los elementos escolares necesarios para garantizar un
aprendizaje significativo, asi como de los uniformes completos y velar por su buena
presentacion e higiene.

Brindar a sus hijos(as) acudido acompafamiento constante en tareas,
investigaciones, talleres, consultas planes de mejoramiento, y preparacion para
pruebas internas y externas.

Respetar la intimidad de sus hijos al interior de la institucién no agrediéndolos fisica
ni verbalmente en presencia de un miembro de la comunidad educativa.

Presentar a la institucion constancia escrita de diagndsticos clinicos emitidos por otro
profesional para nifios con necesidades educativas especiales.

Acompafar a los hijos con necesidades educativas especiales cuando la institucion
emita orientaciones por parte de la psicéloga, maestra de apoyo o docentes.

Dar buen trato a los integrantes de la comunidad educativa

PARAGRAFO

En caso de ausencia injustificada, falta de acompafamiento del padre de familia o
acudiente en las obligaciones académicas o de convivencia escolar del estudiante y/o
no entrega oportuna de evidencias a la vinculacion de los tratamientos especializados
requeridos, la Instituciéon notificara el caso a la autoridad competente para su respectivo

tramite legal.
2. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL
(Gestion Directiva, Administrativa y da la Comunidad)
2.1. Diagnoéstico Institucional:
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La Institucién Educativa Kennedy esta ubicada en La Comuna 6, especificamente en el
barrio Robledo Kennedy, zona noroccidental de Medellin, caracterizada por ser una
formacion espontanea, no planificada que inicié hacia los afios 50 y 60 con la modalidad de
asentamiento pirata; las tierras fueron loteadas por urbanizadores ilegales, sin ningan tipo
de normas técnicas y oficiales. El proceso de poblamiento se dio sin ninguna asesoria o
direccion por parte de los urbanizadores, fueron los propios pobladores quienes por medio
de su inventiva, sentido comun y organizativo, lograron dar respuesta al medio abrupto,
transformarlo y apropiarselo. Fue asi como en la década de los 70’s aproximadamente, se
empezaron a ver casas de dos y tres pisos en estos asentamientos subnormales;
basicamente como una opcion para la busqueda de ingresos o bien, para agrupar en un
mismo recinto a la mayor cantidad de miembros de una misma familia. Lo anterior, debido
a que mucho del asentamiento poblacional se dio entre otras cosas, al desplazamiento
forzado.

Esto ha llevado a ubicar a la comuna en el sexto lugar de las comunas con mas alto indice
de poblacién desplazada, asunto que también la convierte en la primera en densidad
poblacional en la ciudad de Medellin.

La confluencia de grupos poblacionales de distintos origenes en la comuna seis, permite
reconocer que ésta presenta rasgos heterogéneos respecto a lo social, cultural, politico,
fisico espacial e incluso ambiental, asunto que trae como consecuencia numerosas
problematicas sociales que vive la comuna y, que por ciertas épocas se incrementa. Se
hace con esto referencia a las fronteras invisibles, bandas o combos, paramilitarismo,
delincuencia comun, sicariato, micro trafico y demas situaciones que concurren en la zona,
y que hace parte de la cotidianidad de sus habitantes.

La poblacién escolar de la institucion educativa Kennedy en su mayoria proviene de
hogares heterogéneos de estratos 0, 1 y 2 , compuestos por madres cabeza de familia,
muchas de ellas con labores de empleadas domésticas internas , abuelas , tios y una
minoria conformadas por padre y madre .

En consecuencia , el contexto donde se encuentra inmersa la institucion educativa se
caracteriza por un bajo nivel educativo ,cultural y social , lo cual incide en la cotidianidad de
la escuela y en la generacién de una violencia gestual, verbal y fisica, que desemboca en
un deterioro de las relaciones interpersonales, familiares y sociales .

En la poblacion se evidencia una problematica caracterizada por la descomposicion social
gue repercute en la comunidad educativa, ocasionada por la pérdida de valores, expresada
en deficientes y reflejada en distintos tipos de violencia. Esta descomposicion social se
vincula fundamentalmente a la influencia cultural que dejan los grupos al margen de la ley,
y que se caracteriza por modificar la escala de valores e imponer estilos de vida sustentados
en el consumo de bebidas y de sustancias psicoactivas.

Por estar inmersa en este ambiente, la comunidad educativa sufre los efectos de manera
directa manifestados basicamente en varias formas: la violencia intrafamiliar y social, el
alcoholismo y la drogadiccion, el desconocimiento del Estado Social de Derecho y la escasa
participacion en la vida institucional.

El equipamiento social y ludico es escaso para las necesidades de esta institucion, existe
cancha de microfutbol en algunas sedes, con ausencia de zonas verdes, pero debido a la
cantidad de estudiantes estos son insuficientes para realizar las actividades ladicas vy
recreativas que conlleven a una socializacién permanente en toda la comunidad educativa,
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donde los padres de familia son fundamentales para desarrollar este tipo de actividades
buscando la integracion familiar para que todos sus miembros vivan en un ambiente de paz
y tolerancia.

Por tanto, hay que resaltar que atendemos a una poblacion muy variada, no solo del barrio
sino de los sectores aledafios, debido al desplazamiento intraurbano y las frontera
invisibles.

Mayoritariamente nuestro alumnado pertenece a familias disfuncionales, trabajadoras,
madres cabeza de familia, las cuales laboran principalmente en oficios varios y algunas de
ellas son internas encasa de familia.

El motor econdmico de nuestro sector es el trabajo informal, Se destaca el comercio formal
representado por almacenes, supermercados, restaurantes, papelerias, residencias, bares,
discotecas, panaderias, droguerias, miscelaneas, negocios de telefonia e internet satelital.
Ademés se cuenta con varias microempresas de confeccion en casas de familia, la
numerosa poblacién flotante que viene a nuestra institucion en busca de ‘una ubicacion
escolar, ha modificado también las caracteristicas de la poblacion escolar y nos
enfrentamos constantemente con nuevos retos necesitados de apoyos institucionales.

Nuestra institucion trabaja con los Servicios Sociales del municipio de Medellin en el
tratamiento de los numerosos casos que requieren atencién en el seno familiar y, aunque
la colaboracion es intensa, resulta insuficiente por la falta de personal ante las numerosas
problematicas.

3. OBJETIVOS
(Gestidn Directiva 'y administrativa)

3.1. Objetivos generales:

El presente proyecto Educativo Institucional tiene como objetivos generales los siguientes:
o Alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley.

. Desarrollar el Horizonte Institucional definido en el PEI (misién, visién, filosofia
institucional, valores institucionales y politica de calidad).

3.2. Objetivos especificos:

e Definir los principios que orientan el quehacer educativo de la Institucién Educativa
Kennedy, respondiendo a los requerimientos de la sociedad y de la formacion de un
nuevo de conformidad a los lineamientos legales y el horizonte institucional.

e Asumir una actitud de compromiso, respeto y valoraciéon del ambiente escolar,
familiar y comunitario para el aprovechamiento eficaz de los recursos naturales y la
defensa del patrimonio nacional, buscando el mejoramiento de la calidad de vida.

e Afianzar la eficiencia, eficacia y efectividad interna del proceso educativo de la
institucién, cualificando la administracion de los recursos humanos, pedagogicos,
fisicos y financieros.

e Orientar la organizacion, direccion, control y evaluacion de la tarea administrativa,
para que gerencie de manera 6ptima procesos institucionales que respondan a las
necesidades de la comunidad.
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e Desarrollar en los estudiantes los niveles de competencia definidos en el Plan de
Estudios de conformidad con los referentes ministeriales y los objetivos
institucionales.

e Elaborar Planes de Mejoramiento y Operacién teniendo en cuenta el proceso de
certificacion de manera que se garantice la calidad, la eficiencia y la organizacion
de todas las acciones que requiere la comunidad.

e Adecuar la estructura general del proyecto educativo en sus componentes,
buscando cohesionar, dinamizar y retroalimentar los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA
(Gestidén académico-pedagogica)

4.1. Apuesta pedagdgica

Se asume el concepto de apuesta pedagdgica como algo dindmico, transformable y en
movimiento constante entre la imaginacién, la educacion y el mundo real. Donde sus
componentes se piensan desde una relacion circular, en aras de lograr los propdsitos
establecidos desde la estructura curricular. No por ello, se debe entender como un sistema
cerrado sino abierto a las necesidades del contexto y los cambios producidos por los
avances de la ciencia, la tecnologia y los medios de comunicacion.

La apuesta pedagdgica de'la Institucion Educativa Kennedy pretende estar articulada con
el planteamiento estratégico institucional del cual hacen parte la filosofia, los objetivos, la
concepcion de educacion, la mision y la vision. Ademas, estda enmarcada dentro de las
disposiciones de la Ley General de Educacion. Orientada hacia la busqueda de respuestas
frente a las necesidades basicas del hombre y la mujer actual, desde el manejo del
conocimiento, el cual es nuestro elemento de trabajo.

En la actualidad, la Institucion tiene como propésito fundamentar una propuesta pedagdgica
que unifique las practicas formativas desarrolladas desde las iniciativas o innovaciones
pedagdgicas personales, con aquellas practicas que obedecen a la implementacion
colectiva de planes de estudio. Siendo la nuestra, una institucién en la que se tienen cinco
Sedes, en cuatro de ellas se presta el servicio educativo en los grados preescolar, 1°, 2°,
3°, 4°% 5° de Educacién Béasica Primaria, y una lo presta en los grados 6°, 7°, 8° y 9°
correspondientes a la Educacién Basica Secundaria 'y los grados 10° y 11° de la Educacion
Media (académica y técnica). Que cuenta con un numero aproximado de 100 docentes y
una gran heterogeneidad, donde se dan practicas pedagdgicas que aunque no se sigue un
unico modelo, si se hace énfasis en el Modelo Socio Critico, respondiendo asi a esa gran
variedad de factores y busquedas. Pero eso si, una propuesta colectiva que sea coherente
con la realidad y las necesidades propias de la comunidad educativa.

4.1.1. Propésitos de la apuesta pedagoégica

Orientar la integracion del trabajo en el aula, acompafada por el docente, de manera que
ésta permita la aplicacion de estrategias coherentes con el enfoque del modelo pedagdgico.
Posibilitar la aplicacion de los principios pedagdégicos que orientan el método planteado en
el modelo pedagdgico.
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Integrar las nuevas tecnologias dentro de los proceso de ensefianza — aprendizaje, que
favorezca el redisefio de la ensefianza en sintonia con una pedagogia humanista y
creadora.

Orientar la evaluacion hacia la determinacion de los progresos en las diferentes areas del
conocimiento y los desarrollos en el aspecto cualitativo del estudiante.

Partiendo de lo expresado en la filosofia, la misién y la visidn; se plantean como ejes
estructurantes, dinamizadores y orientadores de la apuesta pedagdgica los siguientes:

4.1.1.1. Formacién parala autonomia:

Una de las tareas de los educadores, es ensefiar a los niflos y adolescentes a pensar y
actuar en forma autébnoma, a cultivar su propia singularidad y especificidad. Esta se
constituye en una labor necesaria para establecer en los seres humanos compromisos
claros y modos de comportamiento y expresion, que les permita ser individuos que puedan
actuar dentro de un marco de respeto y convivencia pacifica en la sociedad.

El fundamento de la convivencia esta en la autonomia, con la cual el sujeto reconoce y
asume responsablemente sus fallas y las consecuencias de éstas, procurando corregirse y
superarse. Los fundamentos de la disciplina no se encuentran tanto en las sanciones como
en el dialogo y el reconocimiento de la persona. Es muy dificil para un individuo aprender a
comportarse adecuadamente, si no se le respeta y no se reconoce su dignidad.

Aprender la autonomia es un proceso largo. Se necesita indiscutiblemente, tiempo y
paciencia para hacer de un nifio de una nifia o de un adolescente una persona sanamente
independiente. La disciplina y las-normas ayudan a consolidar la personalidad, estas
normas deben ser claras, precisas y acompafadas por personas significativas.

En este orden de ideas, es claro que la construccion de la autonomia pasa por los procesos
de ser sujetos de desarrollo, con capacidad critica y propositiva, buscando el
empoderamiento de los diferentes actores. Para que de esta manera, construyan criterios
para disciplinar sus vidas, de tal manera que, en cualquier situacion sean capaces de
asumir salidas inteligentes y oportunas.

4.1.1.2. Formacién paralaconvivenciay laresolucién de conflictos:

La convivencia escolar se construye al interior de la comunidad educativa. Dicha
construccion se hace de manera social y colectiva, con la participacion activa de todos los
estamentos de comunidad educativa.

Los fundamentos para la sana convivencia son:

e Aprende A Valorar Al Otro: Consiste en reencontrarse con el otro, entenderse en la
diferencia.

e Aprender A Valorar La Diferencia: Permite ver y compartir otros modos de pensar,
de sery de actuar.

e Aprender A Comunicarse: La comunicacién es la base de la vida en sociedad. Implica
aprender a expresarse de multiples formas e interpretar acertadamente las diferentes
formas de expresion de los demas.

e Aprender A Interactuar: Supone aprender a acercarse a los otros, comunicarse y vivir
en comunidad, establecer relaciones de vecindad y cooperacion.
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e Aprender A Decidir En Grupo: Es la base de la politica y la economia. Supone
aprender a concertar y hacer uso de la democracia para la toma de decisiones y la adopcion
de responsabilidades.

e Aprender A Cuidarse: Es la base de los modelos de salud y seguridad social, implica
proteger la salud propia y la de todos como un bien social.

e Aprender A Cuidar El Entorno: Es el fundamento de la supervivencia, es reconocer
el planeta como un lugar del cual formamos parte. Aprender a cuidar el entorno, también
significa querer y cuidar las diferentes sedes de la institucién y los demas espacios en los
gue nos desenvolvemos y convivimos.

e Aprender A Valorar El Saber Social: Es la base de la evolucion de la sociedad y la
cultura. Implica el conocimiento de 'un conjunto de practicas, destrezas, valores, ritos y
sentidos para convivir y proyectarse.

e Aprender A Negociar Los Conflictos: La negociacibn es un paso para la
transformacion y la construccion de nuevas formar de vida social y ciudadana. Es la
capacidad para concertar con el otro.

Los conflictos son inherentes a la convivencia humana y para poder resolverlos se hace
necesario tener en cuenta los siguientes elementos:

Identificacion del conflicto.

Aspectos del conflicto.

Respuestas frente al conflicto.

Causas del conflicto.

Tipos de conflicto.

Negociacion y posibles acuerdos, teniendo en cuenta el conducto regular.

4.1.1.3. Formacion para la creatividad:

Los objetivos de la educacién van cambiando porque el tipo de habilidades de pensamiento
que los nifios, las ninas y los y las jovenes necesitan hoy y necesitaran en el futuro son
aquellas que le ayuden a adaptarse a un mundo que cambia aceleradamente, a una era
social de informacién y avanzadas tecnologias.

La creatividad es la capacidad humana de producir contenidos mentales de cualquier tipo
que, esencialmente, pueden considerarse como nuevos y desconocidos para quienes los
producen. La creatividad puede implicar la formaciéon. de nuevos sistemas y de nuevas
combinaciones de informaciones ya conocidas, asi como la transferencia de relaciones ya
conocidas a situaciones nuevas y la formacién de nuevos correlatos.

El ser humano es creativo, del mismo modo que es inteligente, sociable, comunicativo y
codificador de simbolos complejos. La creatividad es un potencial humano que permite
transformar el medio. Siendo una actividad direccional e intencional, la creatividad se
patenta mediante la comunicacién y el relacionamiento social.

Se retoma el concepto de Vigotsky en tanto que la creatividad es una fuerza necesaria para
la existencia. Segun este pensador, dos factores de gran influencia en los cambios que
ocurren en la naturaleza y contenido de la creatividad son:

el desarrollo del lenguaje y la escolarizacion.
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En relacién al conocimiento como recurso de la creatividad hay que decir que es dificil
manejar un material creativamente cuando no se conoce y que la creatividad requiere
algunos pre-requisitos de conocimiento. Aunque, también precisa de la habilidad para
tomar una actitud de libertad con el conocimiento de uno mismo.

En el tema de la creatividad, es también importante, la tolerancia a la ambigledad, la
disposicion a superar obstaculos y perseverar, el apoyo por las propias convicciones, la
apertura a la toma de riesgos, la disposicidn a crecer y la apertura a nuevas experiencias.

Algunas actitudes o pautas educativas que favorecen la creatividad son:

Educacion en la tolerancia a los conflictos y frustraciones

Permisividad en la libertad de eleccion y en la autonomia

Estimulacion de la curiosidad intelectual.

Posibilitar al grupo oportunidades de someter a prueba sus ideas, de experimentar con los
objetos problematicos para poder transformarlos mediante una manipulacion activa.
Cuestionamiento de la rigidez en los patrones de conducta ajustados al género sexual, que
censuran o inhiben intereses considerados como propios del otro sexo.

Estimulacion de la actitud ludica.

Estimulacion de actividades en las que los estudiantes formulan preguntas.

Capacitacion en actividades creativas tales como fluidez, flexibilidad y originalidad, a través
de la proposicion de diversas tareas verbales y grafico — figurativas.

Estimulacion de la espontaneidad creativa a través de la realizacion de actividades tales
como: pintar, jugar, discutir, improvisar, modelar, escribir, investigar, vivir en comun, entre
otras.

Promover en el contexto del grupo, la seguridad de ser aceptado, la alegria de vivir, la
confianza en las propias capacidades, el espiritu de entrega y compromiso, asi como la
necesidad de logro.

4.1.1.4. Formacion para el sentido humanista:

Se tiene la conviccion de que en el interior del ser humano hay recursos ilimitados que se
deben desarrollar. El Humanismo inicia en la paideia griega y en la humanitas romana,
pero se mantiene con vigencia en nuestros dias. EI Humanismo como concepto abarca la
estética, la ciencia, la ética, la psicologia y la educacién. Se valora al estudiante como
persona que pretende desarrollar sus potencialidades.

La pedagogia humanista se centra en la idea que el estudiante tiene recursos interiores
para crecer y vivir dignamente. La educacién se dirige a facilitar el desarrollo de estas
capacidades, se orienta a que el estudiante no se subvalore y crea en si mismo, que puede
ser independiente, investigar por si mismo, reconocer sus errores, defectos y virtudes,
aprender a resolver problemas y tener la capacidad de escoger opciones. En este eje se
sustenta la autoestima, el buen trato y el respeto.

4.1.1.5. Formacion en competencias laborales:

La Institucion Educativa Kennedy ofrece tres modalidades de formacion técnica, con un alto
nivel de exigencia, que brindan formacion integral desde lo técnico y lo social. Modalidades
técnicas en: Desarrollo de Software, Desarrollo de Multimedia, y Auxiliar Administrativo,
estas modalidades buscan que la formacion integral brindada, no solo la tecnologia e
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informatica aplicada contribuyan al progreso de la sociedad.

El proyecto de articulacién de la educacion media y de la formacién profesional que se
adelanta en la Institucién Educativa Kennedy, estd enmarcado dentro del proyecto de
transformacion de la formacion técnica y tecnoldgica, presentado al ministerio de educacion
nacional en el afio 2006, en alianza con el sector de la industria del software y el cluster de
las TIC liderado por el proyecto Alianza Futuro Digital Medellin, con el objetivo de formar a
los estudiantes, para que adquieran competencias que les permitan vincularse al mundo
laboral e incorporarse a la educacién superior, en los programas técnicos y/o tecnolégicos.

Los sistemas y en sentido mas general la informatica, es una de las disciplinas mas
atractivas en el contexto mundial. Los sistemas de informacién y las nuevas tecnologias
han transformado y .seguiran transformando nuestra sociedad.

Las competencias laborales pueden ser generales y especificas. Es importante resaltar
que el sentido de una competencia laboral es permitir el desempefio de una persona en el
entorno productivo. Dicho entorno, puede ser una empresa o una unidad de generacion de
ingreso por cuenta propia.

Las competencias laborales generales estan relacionadas con los desempenos que tienen
los sujetos ante cualquier actividad productiva. Estan asociadas a la capacidad para
interactuar en un ambiente en el que las acciones estan reguladas para garantizar la
convivencia, el uso 6ptimo de los recursos, la adopcién de las nuevas tecnologias como
aspecto fundamental del conocimiento, la resolucién de problemas y el logro de los
objetivos propuestos.

Las competencias laborales generales estan disefiadas asi:

o Intelectuales: Estan relacionadas con el desarrollo del pensamiento. Ellas son la
toma de decisiones, la creatividad y la solucién de problemas.

) Interpersonales: Son las referidas a la interaccion social y cultural. Aqui
encontramos el trabajo en equipo, la comunicacion, el liderazgo y el manejo de conflictos.
o Personales: Se refieren al comportamiento y las actitudes del sujeto en relacién con
procesos productivos. Cabe aqui la orientacién ética y el dominio personal.

J Organizacionales: Son las relacionadas con la gestion de recursos y el manejo

apropiado de los mismos. Dentro de este ambito se ubican la gestion de la informacién, la
referenciacion competitiva, la orientacion al servicio, el manejo de los recursos, la gestion
de la tecnologia y la responsabilidad ambiental.

) Emprendimiento: Estan relacionadas con capacidades para conseguir empleo y
permanecer en él. Es lo que tiene que ver con la identificacion de oportunidades de negocio
y la elaboracion de planes de negocio.

4.2. Enfoque pedagogico:

Los enfoques pedagdgicos son guias sistematicas cargadas de ideologia, que orientan las
practicas de ensefianza, determinan sus propdsitos, sus ideas y sus actividades, estableciendo
generalizaciones y directrices que se consideran éptimas para su buen desarrollo.

La Institucion Educativa he definido como Modelo Pedagdgico que orienta sus practicas de
Aula el Modelo Sociocritico, el cual debe estructurase dentro de un enfoque que permita
direccionar e intencionar su accion pedagodgica. Para este caso la Institucion Educativa



50

acude a la Pedagogia Critica. Este enfoque, propio de la Educacion Popular, reivindica una
formacion emancipadora y liberadora dentro de la sociedad, ya que comprende el sistema
social como un escenario de dominantes y dominados, donde por medio de la educacién
se logra conocer las diferentes realidades existentes, resistir a las légicas dominantes y
lograr transformaciones en la vida diaria personal y la sociedad. La Pedagogia Critica
propone ademas de una educacion para la convivencia, una formacién y autoformacioén
para recuperar la dignidad personal y la justicia social. Algunos Autores: Freire, Mc laren,
Girou (Tomado de Giovanni Gianfrancesco.
http://www.youtube.com/watch?v=zGmMt2Godwc).

4.3. Modelos pedagdgicos:

La institucién educativa Kennedy en la perspectiva de formacién integral del ser humano
ha contemplado el modelo pedagdgico socio critico debido a que este responde a la
mision de la institucién, cuya meta se encamina a la formacién de ciudadanos con
pertinencia y pertenencia social. EI modelo pedagdgico socio critico surge de la necesidad
de generar pautas que iluminen la practica educativa, donde no es posible concebir la
educacién separada de la cultura y de las particularidades de desarrollo de quienes se estan
formando ,asi como de sus formadores en un proceso continuo de crecimiento de doble
via.

La meta del pensamiento: critico es que el proceso de ensefianza aprendizaje pueda
brindarle a los estudiantes las herramientas necesarias para la resolucién de problemas
cotidianos ayudarlos.a desarrollar habilidades que los capacite a enfrentar las demandas
del medio, que sean descubridores, creativos, capaces de ejercer una postura critica de los
hechos, que puedan comprobar por si mismos lo que se les presenta y no aceptarlo sin
objeciones.

El modelo socio critico tiene sus raices en la teoria critica de la educacién, la cual se
fundamenta en la teoria critica de la escuela de Frankfurt, un movimiento filosofico y
socioldgico fundado en 1923 su funcién era analizar detalladamente los origenes de las
teorias en los procesos sociales sin aceptarlos de inmediato como lo hacian los empiristas
y positivistas, ya que ello seria aceptar implicitamente procesos y condiciones de los que
el hombre ha de emanciparse ,asi también el pensamiento critico, a través de sus
apreciaciones del proceso de  ensefianza aprendizaje enriguece los fundamentos del
modelo saocio critico.

Bajo este modelo las necesidades interactivas entre docente- estudiante se produciran de
manera favorable, en la medida en que entre ellos fluya una comunicacion efectiva y
reciproca. Por esta raz6n, merece especial importancia considerarse la comunicaciéon
como parte de los elementos basicos que permiten entender los procesos de interaccion
alumno-profesor. La relacién debe dejar de ser monoldgica para convertirse en dialdgica;
asi la relacion del educando con el conocimiento ya no estara mediatizada por el profesor
sino que pasa a ser interactiva.

El profesor debe tomar la experiencia del alumno y hacer que el mismo tome conciencia
de sus propias opiniones, confrontarlas con datos emergentes de la experiencia, ayudar al
alumno a desestructurar el conocimiento previo que trae y conducirlo a la reestructuracién
del mismo incluyendo ahora los conocimientos adquiridos.

Desde esta perspectiva educativa el docente tiene las siguientes responsabilidades,
orientadas a facilitar el aprendizaje.


http://www.youtube.com/watch?v=zGmMt2Godwc
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Actualizarse en las formas de conocimiento y en los enfoques y tendencias de su area. No
se enfatizan los contenidos, ellos se encontrardn siempre disponibles.

Construir una cultura evaluativa, auto evaluativa y coevaluativa es el propésito central del
modelo pedagdgico socio critico; no para sancionar, ni controlar, sino para buscar desarrollo
sinérgico en todas las comunidades educativas. Es muy importante diferenciar las
evaluaciones en el marco institucional de acuerdo con las funciones que cumplan y los
propésitos a lo largo de la vida

5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION
(Gestidén académico-pedagogica)

5.1. Términos y definiciones

5.1.1. Plan de estudios:

El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales

y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los

establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al menos los siguientes

aspectos:

a. La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada area,
sefalando las correspondientes actividades pedagdgicas.

b. La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué
grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

c. Loslogros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir
al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan
sido definidos en el proyecto educativo institucional-PEI- en el marco de las normas
técnicas curriculares que expida el Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente
incluira los criterios y los procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el
desarrollo de capacidades de los educandos.

d. El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en
su proceso de aprendizaje.

e. La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefalando el uso del material
didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o
cualquier otro medio que oriente soporte la accién pedagdgica.

f. Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la
autoevaluacion institucional.

5.1.2. Areas:

De conformidad con lo consagrado en el articulo 34 del Decreto 1860 de 1994, en el plan
de estudios se incluirdn las areas del conocimiento definidas como obligatorias vy
fundamentales en los nueve grupos enumerados en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994.
Ademads, incluira grupos de areas o asignaturas que adicionalmente podra seleccionar el
establecimiento educativo para lograr los objetivos del proyecto educativo institucional, sin
sobrepasar el veinte por ciento de las areas establecidas en el plan de estudios. Las areas
pueden concursarse por asignaturas y proyectos pedagdgicos en periodos lectivos anuales,
semestrales o trimestrales. Estas se distribuiran en uno o varios grados.

Segun la Ley General de Educacion, se pretende que en todos y cada uno de los niveles
educativos se adelanten acciones encaminadas a la formaciéon de la personalidad y la
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capacidad de asumir, con responsabilidad y autonomia, los derechos y deberes. Pero el
sentido del deber y la responsabilidad s6lo pueden ser el resultado de ser libre. La libertad
y la autonomia forman un solo cuerpo en la persona humana, libertad es
autodeterminacion.

Ahora bien, si se considera que el ser humano es libre, en el sentido de poseer la capacidad
de elegir, surge el interrogante ¢La institucion educativa estd propiciando en las y los
alumnos el desarrollo de esa capacidad de elegir? Es evidente que, dentro del sistema
educativo existen unas estructuras y procedimientos predeterminados por la ley. Esto es en
términos de curriculo, horarios, jornada, organizacion administrativa de los planteles
educativos, entre otros aspectos, que no dejan la.opcion de elegir. A la par, la ley también
permite ciertos niveles de autonomia. Lo que se pretende entonces, es que la institucion
educativa se apropie de esas posibilidad de autonomia que le ofrece la Ley General de
Educacion, en cuanto al desarrollo y estructuracion de su Plan de estudios, (Art. 77, Ley
115 de 1994).

Las instituciones educativas deben ofrecer un Plan de Estudios que, ajustado a los
lineamientos legales, permitan al estudiante avanzar de acuerdo a sus intereses y
posibilidades. Establecer mecanismos y definir estrategias que conlleven a la formacién de
la personalidad, al desarrollo de una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, el
interés y el respeto por la identidad cultural, una sdlida formacion ética y moral y la practica
de los Derechos Humanos.

5.1.3. Asignaturas:

Las asignaturas tendran el contenido, la intensidad horaria y la duracion que determine el
proyecto educativo institucional, atendiendo los lineamientos del presente Decreto y los que
para su efecto expida el Ministerio de Educacion Nacional. En el desarrollo de una
asignatura se deben aplicar estrategias y métodos pedagogicos activos y vivenciales que
incluyan la exposicion, la observacion, la experimentacion, la practica, el laboratorio, el taller
de trabajo, la informatica educativa, el estudio personal y los demas elementos que
contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo y a una mayor formacion de la capacidad critica,
reflexiva y analitica del educando. (articulo 35 Decreto 1860 de 1994)

5.1.4. Proyecto pedagogico:

El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de estudios que de manera
planificada ejercita al educando en la solucion de problemas cotidianos, seleccionados por
tener relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y tecnolégico del alumno.
Cumple la funcién de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de la
experiencia acumulada. La ensefianza prevista en el articulo 14 de la ley 115 de 1994, se
cumplira bajo la modalidad de proyectos pedagdgicos. Los proyectos pedagdgicos también
podran estar orientados al disefio y elaboraciéon de un producto, al aprovechamiento de un
material equipo, a la adquisicion de dominio sobre una técnica o tecnologia, a la solucion
de un caso de la vida académica, social, politica 0 econdmica y en general, al desarrollo de
intereses de los educandos que promuevan su espiritu investigativo y cualquier otro
proposito que cumpla los fines y objetivos en el proyecto educativo institucional. La
intensidad horaria y la duracion de los proyectos pedagdgicos se definirdn en el respectivo
plan de estudios. (articulo 36 Decreto 1860 de 1994)
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5.1.5. Proyectos ludicopedagogicos - Preescolar (Transicién)

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de Decreto 2247 de 1997, los procesos
curriculares se desarrollan mediante la ejecuciébn de proyectos ludico-pedagdgicos
y actividades que tengan en cuenta la integracion de las dimensiones del desarrollo
humano: corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, estética, actitudinal y valorativa;
los ritmos de aprendizaje; las necesidades de aquellos menores con limitaciones o con
capacidades o talentos excepcionales, y las caracteristicas étnicas, culturales, linglisticas
y ambientales de cada regién y comunidad.

Para la organizacion y desarrollo de sus actividades y de los proyectos ludico-pedagdgicos,
las instituciones educativas deberan atender las siguientes directrices:

1.

10.

11.

La identificacion y el reconocimiento de la curiosidad, las inquietudes, las motivaciones,
los saberes, experiencias y talentos que el educando posee, producto de su interaccion
con sus entornos natural, familiar, social, étnico, y cultural, como base para la
construccion de conocimientos, valores, actitudes y comportamientos.

La generacién de situaciones recreativas, vivenciales, productivas y espontaneas, que
estimulen a los educandos a explorar, experimentar, conocer, aprender del error y del
acierto, comprender el mundo que los rodea, disfrutar de la naturaleza, de las relaciones
sociales, de los avances de la ciencia y de la tecnologia.

La creacion de situaciones que fomenten en el educando el desarrollo de actitudes de
respeto, tolerancia, cooperacion, autoestima y autonomia, la expresién de sentimientos
y emociones, y la construccién y reafirmacion de valores.

La creacion de ambientes ludicos de interaccion y confianza, en la institucion y fuera de
ella, que posibiliten en el educando la fantasia, la imaginacion y la creatividad en sus
diferentes = expresiones, como la buUsqueda de significados, simbolos, nociones
y relaciones.

El desarrollo de procesos de analisis y reflexién sobre las relaciones e interrelaciones
del educando con el mundo de las personas, la naturaleza y los objetos, que propicien
la formulaciébn y resolucion de interrogantes, problemas vy conjeturas vy el
enriquecimiento de sus saberes.

La utilizacion y el fortalecimiento de medios y lenguajes comunicativos apropiados para
satisfacer las necesidades educativas de los educandos pertenecientes a los distintos
grupos poblacionales, de acuerdo con la Constitucion y la ley.

La creacién de ambientes de comunicacién que, favorezcan el goce y uso del lenguaje
como significacion y representacion de la experiencia humana, y propicien el desarrollo
del pensamiento como la capacidad de expresarse libre y creativamente.

La adecuacién de espacios locativos, acordes con las necesidades fisicas
y psicolégicas de los educandos, los requerimientos de las estrategias pedagodgicas
propuestas, el contexto geografico y la diversidad étnica y cultural.

La utilizacion de los espacios comunitarios, familiares, sociales, naturales y culturales
como ambientes de aprendizajes y desarrollo biolégico, psicol6gico y social del
educando.

La utilizacion de materiales y tecnologias apropiadas que les faciliten a los educandos,
el juego, la exploracién del medio y la transformacion de éste, como el desarrollo de sus
proyectos y actividades.

El andlisis cualitativo integral de las experiencias pedagdgicas utilizadas, de los
procesos de participaciéon del educando, la familia y de la comunidad, de la pertinencia



54

y calidad de la metodologia, las actividades, los materiales, y de los ambientes ludicos
y pedagogicos generados.

5.1.6. Modelos educativos flexibles:

Los Modelos Educativos flexibles son propuestas pedagdégicas, metodologias, logisticas y
administrativas, disefiadas especialmente para la atencién educativa de la poblacion joven
y adulta; con los cuales se hace énfasis en el reconocimiento de los aprendizajes previos,
el diadlogo y la participacion activa, el trabajo individual y grupal, la integracién curricular y
el aprendizaje en contexto.

Las jornadas son flexibles y cuentan con apoyo integral como diferentes materiales

educativos.

La asignacidn de las experiencias se lleva a cabo de acuerdo a las necesidades de

las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas. Se focalizan

los modelos de acuerdo con las necesidades que resuelven, teniendo en cuenta las
condiciones de vulnerabilidad de la poblacion.

El propésito principal de los Modelos Educativos Flexibles, es garantizar o restituir

el derecho fundamental de la educacién a la poblacion diversa o en situacién de

vulnerabilidad que, por diferentes causas, se encuentra por fuera del sistema

educativo. Este propdésito incluye:

e Fortalecer el acceso y la permanencia en el servicio educativo de las personas
que lo demanden con el fin de contribuir al desarrollo de su proyecto de vida.

¢ Mejorar la calidad educativa promoviendo mas y mejores aprendizajes a través
de la cualificacién de estrategias y recursos pedagdgicos.

¢ Ofrecer formacion pertinente y contextualizada que responda a las necesidades,
expectativas y particularidades étnicas, sociales, geograficas y cognitivas, entre
otros, del grupo poblacional que se busca beneficiar.

e Dar continuidad a los procesos de formacién bien sea de educacion formal o de
educacioén para el trabajo, amparados en la idea de educacion permanente y de
aprendizaje durante toda la vida.

e Contribuir al cierre de brechasy a lograr un servicio educativo con calidad,
equidad e inclusion” (MEN, 2015: Orientaciones para el disefio, implementacion
y evaluacion de Modelos Educativos Flexibles. Documento de trabajo en
construccion).

La Institucion Educativa Kennedy implementa en la actualidad los siguientes modelos
educativos flexibles:

5.1.6.1. Aceleracion del aprendizaje

5.1.6.1.1. Objetivo General.

Aportar herramientas a los estudiantes que les permita alcanzar el nivel de  desarrollo de
competencias necesario de acuerdo a la edad en que se encuentran.

5.1.6.1.2. Objetivos Especificos del modelo aceleracion del aprendizaje primaria y

secundaria.
1. Atender el fenébmeno de la extra edad, para reducir el desfase-edad grado, y asi
regularizar el flujo escolar.
2. Fortalecer en los estudiantes aspectos relacionados con el desarrollo socio-afectivo

(autoestima, resilencia y proyecto de vida).
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3. Permitir gue aquellos nifios, nifias y jévenes que se encuentren por fuera del sistema
educativo se integren nuevamente a la escuela.

4, Implementar estrategias y actividades pedagodgicas en la institucion, , basadas en el
Modelo Flexible de Aceleracion del Aprendizaje.

5. Elaborar un plan de estudios basado en proyectos o tematicas transversales a las
areas del conocimiento y un cronograma especifico para los estudiantes del Aula de
Aceleracion.

El modelo educativo de Aceleracion del Aprendizaje, tiene como propdsito ayudar a miles
de nifios, nifias y adolescentes, cuya edad supera en por lo menos tres afios a la requerida
para cursar la primaria.

Durante aproximadamente un afio, con la ayuda del docente, los modulos vy
acompafiamiento de sus familias, se espera que recobren el gusto y la motivacién por el
estudio, amplien su potencial de Aprendizaje y nivelen y culminen la basica primaria y
Secundaria.

Este modelo esta basado en un programa que se implementé con éxito en Brasil, que surge
como una alternativa para erradicar el fendmeno de la extra edad en las escuelas, la
marcada repitencia y altos indices de desercion escolar, permitiendo el ingreso o reingreso
de nifios, nifias y jovenes, nuevamente al sistema educativo.

Después de estudiar y evaluar cuidadosamente el moldeo Brasilero, el Ministerio- de
Educacion Nacional; consider6 que era aplicable en el contexto colombiano haciéndoles
algunas adaptaciones.

Aceleracion del Aprendizaje enfrenta el problema de la extra edad permitiendo a los
estudiantes avanzar varios grados en un afio; su implementacion es a través de proyectos
interdisciplinarios que involucran al estudiante activamente en el proceso de Aprendizaje,
haciendo que aprenda y al mismo tiempo ponga en practica los lineamientos de Aprendizaje
Significativo. Por tanto en la Institucion Educativa Kennedy el programa se inicia con
procesos basicos; el cual atiende nifios y nifias en edades entre 9 y 14 afios y cuyo perfil
son educandos que no saben leery escribiry Aceleracion del Aprendizaje en primaria deben
tener conocimientos basicos de lectoescritura y cuyas edades oscilan entre 9 y 14 afios, en
el grupo de Aceleracién del Aprendizaje de bachillerato; se trabaja en el momento con base
a las areas teniendo en cuenta la extra edad; la cual oscila entre los 9 a 16 afios. Los
educandos hacen sexto y séptimo en un afio y de esta forma ser promovidos al grado
octavo.

5.1.6.2. Procesos bésicos

5.1.6.2.1. Objetivo general:

Garantizar la atencién y permanencia en el sistema educativo a nifios, nifias y jovenes en
situacion de vulnerabilidad y extra edad con alto riesgo social que no han logrado consolidar
el proceso de lecturay escritura y habilidades l6gico mateméticas a partir de un componente
metodolégico didactico, funcional y significativo; que les eduque integralmente y les permita
convertirse en agentes generadores de cambios cualitativos en su entorno.

5.1.6.2.2. Objetivos especificos:

1. Incluir el programa en el Plan Educativo Institucional como proyecto especial para
garantizar la participacion de los estudiantes en las actividades correspondientes al nivel,
grupo y jornada establecida.
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2. Cualificar el papel de los docentes a través de la formaciéon en los principios
pedagoégicos del programa para garantizar atencion adecuada y oportuna a los y las
estudiantes.

3. Apoyar el desarrollo personal de los y las estudiantes para que estén en condiciones
de afrontar responsablemente las relaciones familiares y sociales del medio al cual
pertenecen.

4, Contribuir al desarrollo de las competencias basicas y de convivencia para facilitar
la comunicacion oral y escrita en la solucién de problemas; en el trabajo individual y
colectivo y en el cumplimiento de las normas.

5. Lograr niveles de referencia que identifican en el educando su grado de percepcién
mediante su desarrollo psicomotriz, proceso de pensamiento, habilidades comunicativas y
socio-afectivas entre otras.

Procesos Basicos es un modelo que permite atender a nifios, nifias y jovenes entre 9 y 15
afios de edad que requieren desarrollar habilidades béasicas de lectura, escritura y
matematicas. Su desfase en edad, con respecto a los estudiantes del aula regular que
cursan grados iniciales (6 y 7 afos de edad), los caracteriza por tener intereses y
motivaciones diferentes que, de no ser atendidos, recaen en desercion, baja motivacion o
pocos avances con respecto a los procesos esperados. Ademas de lo anterior, los
estudiantes que se benefician del Modelo,

han enfrentado diferentes situaciones de fracaso escolar que conllevan a una baja
autoestima y poca confianza en si mismos frente a su posibilidad de aprender.

Una de las estrategias para reducir las brechas existentes entre los diferentes grupos
poblaciones. (...) priorizando la atencion para los mas vulnerables. Entre la poblacién
focalizada se encuentran nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos de las zonas urbano
marginales y rurales, especialmente, la poblacion iletrada, las personas en situacién de
desplazamiento y en general aquellos que no han tenido acceso a una educaciéon de
calidad. (MEN, 2011)

En atencidn a la Politica de Inclusiéon, los DBA y el Derecho Constitucional a la educacion,
es necesario que las instituciones educativas incluyan dentro de su Proyecto Educativo
Institucional, el plan de estudios de los dos modelos educativos flexibles para garantizar a
sus estudiantes el derecho a una educacion que los tenga en cuenta, con sus necesidades,
expectativas, potencialidades y sobre todo con sus frustraciones que los han llevado al
fracaso escolar y la perdida de la autoestima; alcanzando la calidad educativa que los
estudiantes y el pais necesitan.

5.2. Esquema estructurado de las dimensiones, areas obligatorias, fundamentales
y optativas con sus respectivas asignaturas:

5.2.1. Para Preescolar (Transicion):

DIMENSION INTENSIDAD HORARIA
SEMANAL
Socio-afectiva 2
Cognitiva 4
Comunicativa 4
Corporal 3
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Estética 3
Etica 2
Actitudinal- Valorativa 2
TOTAL 20

5.2.2. Para la Educacién Basica (Primaria y Secundaria), Media (Académica y
Técnica) y Modelos Flexibles (Procesos Basicos y Aceleracion del

Aprendizaje)




EDUCACION BASICA SECUNDARIA Y MEDIA

GRADOS-NIVELES

JORNADA UNICA

1°a5°
ACADEMICA- TECNICA/AREAS @ 100 110 10° y 11° | Procesos | Aceleracion | . o co
Trad) | 1°-5° | 6°9° Técnico | Técnico Académic | Basicos del 7o 80- 9°
0 Aprendizaje
Ciencias Naturales y Ciencias Naturales 3 4 4 4 4 4 4
Educaciéon Ambiental Quimica 3 3 3
Fisica 3 3 3
Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion Politica
y Democracia 8 3 2 2 2 3 4
L o Artes Plasticas 2 1 1 1
Educacion Artistica y Cultural Artes Misica > 5 > >
Educacion Eticay en Valores | Etica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Humanos Proyecto de Vida 1 1 1 1
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2
Educacion Religiosa 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lengua Castellana 4 4 5 4 4 4 4 4 6 6
Humanidades Lecto Escritura 1 1 1 1
Idioma Extranjero- Inglés 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3
Matematicas 5 5 5 5
Matematicas Aritmética 3 3 3 3 5 5
Estadistica 1 1 1 1 1 1
Geometria 1 1 1 1 1 1
Tecnologia e Informatica Tecnologia e Informética 2 2 2 2
Informatlga_y 1 1 1 2
Emprendimiento
Tecnologia 1 1 2 2
Ciencias Politicas y Econdémicas 2 2 2
Filosofia 2 2 2
TOTAL HORAS 25 30 35 30 30 35 30 30 30 35
MEDIA TECNICA
Disefio e Integracion de | Disefio Grafico 3 3
Multimedia Multimedia 3 3
TOTAL HORAS 6 6
Comunicacion Laboral 2 2
Técnico laboral Auxiliar Organizacion Empresarial 2 2
Administrativo Tecnificacion de 5 2
Operaciones
TOTAL HORAS 6 6
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5.3. Planes de area integrados al plan de estudios de la IE. Kennedy:

e Ciencias Naturales y Educacion Ambiental (Quimica y Fisica)

e Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucién Politica y Democracia

e Humanidades: Lengua Castellana, Idioma Extranjero-Inglés, Lectoescritura.

e Educacion Artistica: Artes Plasticas, MUsica.

e Educacion Fisica, Recreacion y Deportes

e Educacion Etica y en Valores Humanos: Educacion Etica, Proyecto de Vida.

¢ Matematicas: (Aritméticas, Estadistica, Geometria)

e Educacion Religiosa

e Tecnologia e InformatlcaE &u mto Informatica.

e Ciencias Polglcﬁ on

e Filosofia.

e Media T Desarrollo de Software, Disefio de @r‘nedla Auxiliar
Ady <,

o P BaS|cos

. Xracién del Aprendizaje: Pri

anexos)

del tiempo libre
Se cuenta con [ ione i esfsedes y que son
desarrolladas po 3on:
Chicos y chicas S ! Dasquetbol, voleibol,
taekwondo gimnasiag ol biente, musica, canto,
robética, entre otros.

5.6. Media técnicg

La Institucion Educativa Ké g acion técnica, con un
alto nivel exigencia, que brindan formacion integral desde lo técnico y lo social.
Modalidades técnicas en: Desarrollo de Software, Desarrollo de Multimedia y Auxiliar
administrativo.

Estas modalidades buscan contribuir al progreso de la sociedad, las competencias
laborales pueden ser generales y especificas. Es importante resaltar que el sentido de una
competencia laboral es permitir el desempefo de una persona en el entorno productivo.

5.6.1. Proceso de seleccion de los estudiantes a la media técnica
o Charlas de motivacién a estudiantes del grado 9°, donde se explica los beneficios y


http://www.iek.edu.co/
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las salidas ocupacionales que se tienen. Encargados docentes media técnica y estudiantes
técnicos grado 11°.

o Inscripcidn voluntaria de los estudiantes mediante solicitud escrita y firmada por los
acudientes e interesados.

o Charla sobre orientacién vocacional (docentes y sicologo).

) Charla motivacional de los padres y acudientes de los estudiantes inscritos
(docentes y sicologo).

o Entrevista grupal de los estudiantes inscritos (docentes).

o Verificacion de rendimiento acad ico y disciplinario de anos anteriores (docentes).
) Entrega de carta de acept Kr
o Firma de com pr wPa “@l@: rector).
5.6.2. ReqU|5|t ertenecer a media técnica. *
Haber, ﬁ ado su formacién basi on éxito. e

tar problemas disciplina

;ﬁ paz y salvo en todas las ageas
artici 3

5

&v”°

1. Superar satisfactoriamente las competencias en todas las areas del plan de
estudios y modulos de la especialidad
2. Elaborar, presentar y sustentar el Proyecto Pedagdgico Integrador (P.P.1.)

5.6.6. Articulacion de la media técnica con la formacion profesional

Las entidades de Educacion Superior (SENA y Microempresas por Colombia), ofrecen a los
estudiantes egresados en cada una de las modalidades de Media Técnica desarrolladas en
la Institucion Educativa Kennedy, certificacion de las competencias especificas de la media
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técnica seleccionada (Titulo Técnico), y proceso de articulacion para continuar con su
formacion profesional de tecndlogo en la misma especialidad sin realizar proceso de
admision.

5.6.7. Acciones de fortalecimiento de la media técnica.

o Escoger el mejor estudiante de la media técnica periodo a periodo.

o Entrega de simbolo de la media técnica.

) Mencién de honor al mejor estudiante de la media técnica.

o Entrega de informes académicos,con el acompanamiento de los docentes de la
media técnica.

o Beneficio de 2 dtu ca Igepulmmado exitosamente el
proceso de la media%é

o Definiry r 0S horarlos de la media técnica. ﬁ‘

o IncIU| ﬁ estaurante escolar a |gsdestudiantes de media té

o ria de muestra de proye de media técnica.

[ ]

[ ]

ar la transferencia curricula
entar la transversalidad de

Alinear los planes d ' i : aC|a la media tecnlcagb

basicas en los proyectos dﬁ gedia

técni

5.7.
La Institucion |
Académico y
Planes de Areé
e GuiadeFo i L : jorg dizajes en los EE

Bésica y Med ,
e EIABCddela ateqgi - i res — EICC. Anexos.

e Orientaciones para e ORal de Evaluacién de los
Estudiantes (SIEE). ;
Aprender 2.0.

5.8.  Criterios de evaluacion y promocién:

5.8.1. Criterios de evaluacion:

Las acciones y los procesos de evaluacién de los educandos se desarrollaran teniendo en

cuenta:
e Fines de la educacion colombiana (art. 5 de la ley general de educacion)
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Lineamientos curriculares de las diferentes areas.

Estandares de competencias nacionales determinados por el MEN.

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA)

Horizonte Institucional

Indicadores de desemperios para el logro de metas elaborados por la Institucion.

La observacion de valores, aptitudes, desempefios cotidianos en los cuales se

desarrollen y que demuestren los cambios de indole cultural, personal y social de los

estudiantes.

e Cumplimiento de las metas acadégnicas de satisfaccion trazadas en el plan de
r

mejoramiento con actividades ﬁ ra [tikevaluativas.
e Acciones evaluativannta le csmo medio facilitador del
[

desarrollo de haljjli e pensamiento.
os y habilidades individuales para aprendiz#‘

e Elrespeto po@
5.8.2. ' &de promocién:
El decr% 0 de 2009 otorga autono

de
prom de grado; en la Institucid a_Kennedy se tendran como ckit€rios de
prom@cien los siguientes: )
%@En los niveles de ; . ?ﬁ
e lantes que hayand@ 3 %
estudios y hayan asigtido " mini jecutadas. Se entie
aprobada un area gh'| ) 3 ioneBasSiea pari ecundaria, cuando se
obtiene ICioN i S i ASH (0% superiar), y en los
grados{d dc i ' i ior a 3.5

(desemp basico, altojo §
. La profeeion de
académico de
al grado sigu
establecido e ;
. fudialt a Insifucion culmifia Sati ente el nivel de
Basica Primaria A : ali li > edita la culminacion
satisfactoria de [ ele ioh.
. Cuando > 08 ina gatisfactbriamente, la Media

0 del calendario
ues la matricula
Bl término legal

o q ' intensidades horarias
especificas, para podery i
aprobar la totalidad del¥

modalidad €
cidir la Promocién.

6. PROYECTOS PEDAGOGICOS
(Gestion académico- pedagdgica)

6.1. Proyectos pedagdgicos obligatorios.

Para la gestion de los proyectos pedagdégicos obligatorios se crea el Consejo de Programas
y Proyectos, el cual tiene entre sus funciones definir las estrategias que garanticen la
transversalizacion de proyectos pedagdégicos en el curriculo escolar.



63

Fundamento Legal

Descripcion

Ley 115 de 1994- Articulo
14-

Ley 1029 de 2006.

Ley 1195 de 2008

El estudio, la comprensién y la practica de la constitucién
y lainstruccion civica. Esta estructurado en la Institucion. Es
liderado desde el Area de Ciencias Sociales, Historia,
Geografia, Constitucion Paolitica y Democracia. Existe un
Comité de Democracia el cual desarrolla dos fases: La primera,
gue tiene que ver con la eleccién y posesion de todos los

Ley 115de 1
Articulo 14
Ley 1098 de
41, numeral 7

estamentos del Goblerno Escolar. La segunda, es el
W s. diversos estamentos elegidos
|tu0|on Educativa Kennedy las
b" cciones mas |mp0 esar ollan mediante el voto

‘ electronico. #ﬁ
Ley 115 de Aprovechamiento del tiempo |iDrg, recreacion o el
Artlculg 1029 de deporte fla pfacticade la educacion f| omento delas
2006. } i Ilturas Es de los proyectos as acciones
Ley & e 1995y ida cotldlana de la Institucion %almente se
la &34 de 2004 eros de voleibol, el grupo rrismo, el
6 de danzas en las iones de
\ A Minerva y en la Pi 0), los
Este pr esta

ion Artistica y Educacion

A preservacion
plementacion
. En todas las
Manejo de
in y se
i6bn y Prevencion de

la democracia, la
ivismo, la formacion
e se orienta desde el
umanos y que desde el
ansversal para todas las

para- Ja
,Iafra gfnidad

Ley 115 de 1994-
Articulo 14

1098 de 2006, en
articulo 41, numera
Resolucion 3353 de 1993

que profundizar mas, pues
nas acciones aisladas. Se
SANA.

-%

articula™a proyecto FELIX

Ley 1014 de 2006.

Céatedra de emprendimiento. Incluida en el plan de area de
tecnologia e informatica.

Decreto 1122 de 1998

Desarrollo de la catedra de estudios Afrocolombianos, en
todos los establecimientos de educacion formal, con base en la
Ley 70 de 1993, articulo 39.

Decreto 1108 de 1994
Decreto 3788 de 1986

Prevenciéon integral de la drogadiccion. Por el cual se
sistematizan, coordinan y reglamentan algunas disposiciones
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en relacion con el porte y consumo de estupefacientes y
sustancias psicotropicas.

Directiva ministerial
N° 13 de 2003

Transito y seguridad vial: proyecto que se encuentra en etapa
de implementacion en todas las sedes .ha contado con las
orientaciones y apoyo de agentes de la secretaria de movilidad
del municipio de Medellin.

Ley 117 de 2007

Céatedra escolar de teatro y artes escénicas (aun sin
reglamentar por parte del MEN).

Resolucion 4210 de 1996

Pro ect de SerV|C|o Social Obligatorio: Siguiendo los
ﬁ'éq sttltuuon cumple con exigir y facilitar
horas de Servicio Social,

abetizacion, que de losy las estudiantes para
poder acceder a su titulo de b I%ﬁs horas de servicio

-
b‘ social se izan a partir del grado Qsm embargo, los y
. \o las estudiant@és de la institucion que h arte activa, con
\ responsabilided y compromiso, en algun& 0S proyectos
\ institucidnalesjo interinstitucionales asi como ién, a todos
cj s al ortistas, se les reconoce c? horas de
Q abetizacionjsus p y tiempos que dedi ichas
\ activi S. mas, a las estudiantes d edia
: nica; asig 20 de icio Social smmp%ando
/ e jant prue el grado sin dejar deudas
a ’n'ic i de las ar
Ley 4 el s i e sfituGion W la incluido en el
artic de area de ciehgj [ Ige para er obtener el
devbaehiller, r 0 cincu 0 horas) horas
de dios co ucional
Ley 1732 d 14 Catedra™de @ Paz. L luidalen €l planjde area de ciencias
=l =
Decreto 45 | 2014 ectode Edu Te omlica anciera.
Ley 1620 de'®013 revenci e i@lescdlar nvivencia)
Decreto mu al 438 ta creacigm” del gomit¢ operdtivo de prevencion y
1999 nc stres - J€CEPAD - Lingamientos curriculares y
andares basi omp cias, expedidos por el
' cion Nadion
Ley 1523- PEGR eacion de Plan Es r de stion del Riesgo
RedpaPaz Pro acion'de famMias.
6.2. Programas pr@yect venci riesgos fisicos y

psicosociale

pedagogicos:

los estudiantes:

La prevencion de riesgos fisicos y psicosociales en la institucion es atendida, por la
estrategia de Escuelas Como Entorno Protector, Aula de Apoyo, La Cruz Roja
Internacional, y el PRAE en el sub-proyecto de Prevencion y Atencidn de riesgos, ademas
de las acciones y estrategia contenidas y desarrolladas en cada uno de los proyectos

6.2.1. Escuelas como entorno protector.
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Es un programa integral de promocién de la salud en el entorno escolar, establecido desde
la Secretaria de Salud del municipio de Medellin, que busca el bienestar de la comunidad
educativa para el adecuado desarrollo fisico, psicolégico y social .

Tiene como objetivo desarrollar actividades de promocion de la salud, intervenciones en
salud mental, y de articulacion intersectorial, orientadas a minimizar conductas de riesgo y
apoyar la adopcién de estilos de vida saludable de los nifios, nifias y adolescentes
escolarizados.

6.2.2. Unidad de Atencién Integral (UAI)

El programa se presenta como renC|a dg Aula de Apoyo y la creciente
demanda que tiene nst UCIO enC|on a la poblacion con
Necesidades Educabv talentos excepC| a aquellos nifios, nifias
y jovenes que prese capamdad superior o una dlflcultao% er, mayor que
el resto de Ios idhtes de su edad, o queiene una discapacida gficulta utilizar
los recurgo atlvos gue la escuela p iona normalmente; se tra studiantes
que req & estrategias, o apoyos edudativibs especiales, es decir, ayud&dicionales
a Iasék ibles ya sean educativas, glogicas, o médicas. que tiene@as las
perso

%%LaCruz Roja Intgefa
Co [ Iros, |

seguros, y la
situaciones ha

6.2.4. Red P3
Red PaPaz es
para una efecti

erar capacidades
tes en Colombia,

con acciones fogali asu : ; z Videncia y buenas
practicas probad el S ferente nacional e
internacional. '

El propésito superior'de. ap ) de los derechos de los

nifos, nifias y adolesce ) dardes de adultos y actores
sociales para garantiz fecti\

6.2.5. PRAE- Prevefe#n y atencion rNesgos

El PRAE de la Instituciéon Educativa Kennedy, esta constituido por tres ejes principales a
partir de los cuales se pretende abordar la problematica ambiental de la institucion, para el
desarrollo de una cultura ambiental en la comunidad educativa, son ellos.

e El manejo de los residuos solidos

e Lainstitucion adopta un jardin.

e La prevenciony atencion de riesgos.

6.2.6. Plan Nacional de Alimentacion Escolar (PAE):
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Es una de las estrategias implementadas por el Ministerio de Educaciéon Nacional que
promueve el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes en el
sistema educativo focalizados a través de la entrega de un complemento alimentario.

6.2.7. Tiquete Estudiantil: Servicio de bienestar Estudiantil ofrecido gracias al apoyo de
la Alcaldia de Medellin.

7. MANUAL DE CONVICENCIA Y REGLAMENTO DOCENTE

(Gestion directiva, E a/?‘academ‘co pedagogica)

7.1. Manual de cen
La Institucion Edu

jnnedy, mediante la part|C|paC|on d dos stamentos, ha

construido un i nto; que sirve de guigeen los procesos formati démicos; que
se convie.rt§ anual de Convivencia A ser compartido, vivido e ig izado en el
quehacer ano de la Institucién. Asi , como ha sido producto de ruccion
colecti | debate y de la dlscu3|on alisis profundo y razonado; ha?do ser
conoc or todos y todas y ha : a misma manera. Esto g a el
co miso de toda la comypidad ) efleyealidad en su ejecuu m

las dltimas disposi
2| “Sistema NaC|o
Humanos, Sexuales y

x ual de convivenci
legMes vigentes, Ley 1620

Convivencia Escola

de mecanismo BACi 3 i y s dos a mejorar el
clima escolar ydismi , : (s s | ejercicio de los
derechos hum@nos, sexus: : g ’ 0 de lehtro y fuera de la
escuela.

(Ver anexo)

7.2.
7.2.1. Derechos 0

e Recibir un trato régpe : S idad educativa.

e Ser escuchados e i 3 8rencias o solicitudes, las
cuales deben formul pgentes,y de manera respetuosa

e Participar en forme : le rey 1 liferentes drganos del

e A participar en la organizacion, formulacion, desarrollo y evaluacién del proyecto
Educativo Institucional (PEI), del manual de convivencia escolar (MCE), del sistema
institucional de evaluacion y promocién estudiantil (SIEPE), del plan anual de compras
(PAC), de la Autoevaluacion Institucional.

e A recibir estimulos por sus labores y por los éxitos alcanzados dentro y fuera de la
institucion.

e A ser ubicados en su respectiva area o especialidad al asignar la carga académica,
segun la disponibilidad y necesidades de la institucion.



67

e A serrespetados en su intimidad personal y familiar. A tener un buen nombre dentro y
fuera de la institucion. A ser respetados en su integridad fisica y moral y a que se le
llame por su nombre.

e A equivocarse y a enmendarse, sin ser censurado por parte de los miembros de la
comunidad educativa, disfrutando de un diadlogo formativo y de la posibilidad de acudir
a instancias superiores, siguiendo los conductos regulares cuando sea necesario.

e A dar y recibir informacién veraz y oportuna en cuanto a la legislacion vigente y la
organizacion, direccién y funcionamiento de la institucién educativa.

e Que se le llame la atencién e rlva 0, en caso necesario, y a no ser desautorizado
publicamente delante de los € f rrﬂla 0 compaferos.

e Aserevaluadoy a rel c' rvrsonal en forma oportuna.

e Alintervenir en I;‘ que afectan la msﬂtucmn Q

e ATenerlosp para ausentarse de la institucion que gara% Ley, cuando la
S|tuaC|on

e Disp ecursos didacticos vy fisi ue se requieran para un rg sempefio
de r.

o R% [ 5 piento disciplinario y/o administn%.

o ocer las funciones esp iefe co gdocente o como directivo.@

* ue se le brinde un g [ a ser parte de la com@lI

ucativa : -
a condicion de @0 ' OC [ ducativa Kennedy se

derechos, deberes,

municipalé '  Dégretd Ley soreth 1278 de 2002
y todas las S afl C ) al

Escolar y Form
prevencion vy (
normatividad vige

a sexualidad y la
que establece la

e Transformar las p : struccion de ambientes
de aprendizaje d la participaciéon. La
construccion cole ' ategi [ oRflictos, el respeto a la
dignidad humana Vi aJosfestudiantes. Ley 1620

de 2013.

e |dentificar, reportar y realizar seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia
escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que afecten a los
estudiantes. Si la situacion de intimidacion de la que tienen conocimiento se hace a
través de medios electrénicos debera reportar al comité de convivencia para activar el
protocolo respectivo. Ley 1620 de 2013.

e Participar de los procesos de actualizacion, de formacién docente y de evaluacion del
clima escolar del establecimiento educativo.

e Contribuir a la construccion y aplicacion del manual de convivencia.
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Ademas, la normatividad vigente para el ejercicio docente establece los siguientes

deberes:

e Cumplir con los requerimientos laborales acatando las normas expedidas por las
autoridades competentes, el Estatuto Docente, la Ley General de Educacién y la
Constitucion Politica de Colombia.

e Participar activamente en los diferentes 6rganos de direccion y organismos de
representacion y participacion.

e Enelcaso de los coordinadores y el
0 coordinador, para asumir

ctor, deberan delegar, por escrito, a un docente

ﬂl e apilidades propias de su cargo,

cuando se vayan a @usegtar ﬂﬁo ie(

e Permanecer en ﬁﬁan e laclase,enelcasod oques.

e Dar a todos | ‘I bros de la comunidad un trato cortés r%ﬁoso y educar y
formar co jemplo.

e Accede “apacitaciones y actuali
ped 0, poniendo sus conocimi
€ idad Educativa.

. % lerante y democratico

es programadas para mejg liderazgo
y destrezas personales al igio de la

la comunidad, sin discrinffRacion

siguiendo
e Informar, O > ] ilia 0 acudientes
sobre los I¢ ifi [ , pefio académico
y comporta ‘
Velar por la
Acompaifiar
Trabajar colal
Fortalecer per
Respetar el cond
conflictos.

7.2.3. Criterios paué 0 en la Instituciéon
Educativa Ké

e Debe ser una relacion adulto orientador - estudiante en proceso de formacion, basada
en la tolerancia y la comprension.

e Debe estar en funcion del respeto mutuo, entendiendo las diferencias de cada uno y
obrando en consecuencia.

e Debe ser una relacion horizontal, sin perder el respeto y la prudencia.

e Debe ser una relacion amable, cordial, constante y positiva, para fortalecer la
convivencia arménica.
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e Las relaciones estardn basadas en el trato digno y el pleno reconocimiento de los
derechos de cada uno. Partiendo el respeto por las ideas y criterios del otro,
independientemente del rol y el papel que estén cumpliendo. Ello, favorecera la sana
convivencia institucional.

8. GOBIERNO ESCOLAR

(Gestion administrativa)
8.1. Los 6rganos del gobier
El Gobierno Escolar ismos encargados de la
orientacion, dlrecuo. ybjﬁ‘lst ion de las |nst|tUC| %as Estos érganos de
gobierno se cons oSibilitando la participacion democréati 0s estamentos

de la comunid tlva segun lo dispope,el articulo 142 de la Le 5 de 1994.

comuni educativa esta constituida 5 personas que tienen respo ilidades
direct gel Proyecto Educativo qu jecuta

& Q N gsta compuesta por: p
1. ~ Estudiantes, %
Padres, mad €s

y el articulo 18 del Decreto 1@; 1994, la
e

. j i ) ial direetiva, " i de la comunidad

Los representantes € S eran elegidos par@periodos anuales, pero
continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de
vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del periodo.

8.2. Integracién y funciones de los 6rganos del gobierno escolar:

8.2.1. Consejo Directivo

Segun lo establecen los articulos 142y 143 de la Ley 115 y el art. 21 del Decreto 1860 de
1994, el Consejo Directivo de la Institucion Educativa Kennedy, estara integrado por ocho
(8) miembros asi:



70

1. El rector(a), quien lo(a) presidira y convocard ordinariamente una vez al mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

2. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de las y los votantes en
una asamblea de docentes.

3. Dos representantes de los padres, madres de familia o acudientes elegidos por el
Consejo de Padres.

4. Un representante de los estudiantes, elegido por el Consejo de Estudiantes, entre las y
los alumnos que se encuentren cursando el grado undécimo.

5. Un representante de las y los ex- alumnos elegldo por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas por las organlz an ala mayorla de ellos y ellas 0 en su
defecto, represent Ias aya ejercido en el afio
inmediatamente an e representa estudlantes.

6. Un representagt sectores productivos organlzados eI agibite local o de las

entidades sp|C|en y 0 apoyengel funcionamiento del blecimiento. Este
Directivo, de candidatos p%os por las

reprege& sera elegido por el Co

res organizaciones.
articulo 23 del Decreto%&

itucion, excepto Iw

Funci‘&s del Consejo DirectivQa
De rdo con el articulo 14440

& son las siguientes:
a) Yomar las decisioné

sean competenci

b) Servir de msta

c)

d) Ision de nuevos
alumnos y

e) Asumir la ¢ ucativa, cuando
alguno de

f) Aprobar el e presentado por

el Rector o

g) Participar ) Institucional, del

h) Estimular y control2iy :
i) Establecer estimul [ ‘ demlco y social de las 'y

j) Participar en la evaluacién de Ias y los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

k) Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

I) Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion
de actividades educativas, culturales, recreativas y sociales de la respectiva comunidad
educativa;

m) Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacién de organizaciones juveniles;
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n) Fomentar la conformacion de Asociaciones de Padres de Familia y de estudiantes;

) Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente decreto;

0) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y provenientes de
pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la
educacioén de las y los alumnos, tales como derechos académicos, uso de libros de texto
y similares, y complementarios.

p) Darse su propio reglamento.

Ademas, de acuerdo con la Ley 715 de 2001 y su Decreto Reglamentario 992 de 2002, el
Consejo Directivo tiene otras reB ﬂign relacmm con el Fondo de Servicios

Educativos:
gq) Analizar, mtrody é es pertinentes y aprobar medlante gerd resupuesto de

mgresos partir del proyecto presentado por el rector o
r) Definj §|n|strauon y manejo del o de Servicios Educatlvos r el control
per del flujo de caja ejecutadd

S) Ias adiciones al presupuest VIgE

xeglamentar los g

servicios personeile

e, asi como, los traslados pres@stales

Educativos de la re iva
23S vigentes.
la contratacieadg

arios y el calendario

V) Zacion &
agwifiente ﬁ Jlamentar
gnsidere conv .
D dege@fitfatacion vigente.
w) ( do de Servicios
X) s del Fondo de

Stard conformado por
coordinadores de las
diferentes secciones) Y : area”d |da e el plan de estudlos La

Funciones del Consejo Académico:

Segun lo establecido en el articulo 24 del Decreto 1860 de 1994, el Consejo Académico de

la Institucion Educativa Kennedy, cumplird las siguientes funciones:

= Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
Proyecto Educativo Institucional;

= Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
decreto. El articulo 37 del mismo decreto, deja claro que “el curriculo o sus
modificaciones serdn formalmente adoptadas por el Consejo Directivo de cada
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establecimiento educativo, con la participacion técnica del Consejo Académico en todo
el proceso”.

= Organizar el Plan de Estudios y orientar su ejecucion;

= Participar en la evaluacion institucional anual,

= Conformar las comisiones de evaluacion y promocién para el seguimiento periédico del
rendimiento de los educandos y para su promocion. Asignarles sus funciones y
supervisar el proceso general de evaluacion;

= Recibir y tomar decisiones frente a los reclamos de las y los estudiantes sobre la
evaluacion educativa.

= Las demés funciones aflnes s _con Iag anteriores que le atribuya el
proyecto educatlvo iEs tit ?? z?

8.2.3. Com|5|0nq~7 uacion y promocion

El Consejo A 0, con el apoyo deglos docentes perteneci s _al Proyecto de
Democragg ormara para cada afio &S r una Comisién de Evalu prom00|on
por gra 0\ gradas por 1 docente, 1 pg y 1 estudiante representante rado de
cada 4

siguientes: 9’
al finalizar cada psudg

Fu*nes de las comisio
nciones de las Cong

‘E reunion que teng
escolar se analizarg

presentarles uf
de los involuc

desempefios >

motivacién, o [; esy educandos
siguieron las beriodo anterior
Las decisiones [ fhision $e consignaran en

actas y éstas i [ iong de la promocion

De acuerdo con lo estallie de 1994, articulo 10 de
la ley 715 de 2001, ArtiG la resolucion 15683 del
1° de Agosto de 2016 ativa Kennedy

Gobierno Escolar;

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto;

¢) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento;

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
o auspiciadores de la instituciéon y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria;
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e) Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa;

f) Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la Ley, los reglamentos y el Manual
de Convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor
del mejoramiento del proyecto educativo institucional,

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

J) Aplicar las disposiciones queE rte del Egtado atinentes a la prestacion
del servicio publico gducativo

k) Las demas funcien omplementarlas c res gue le atribuya el

Proyecto Educc: tu0|onal *
Funciongs ?ctores o Directores segun¥el articulo 10. de la ley 7 O
El rectoi} jrector de las instituciones @dugda

ativas publicas, que seran dos por
concur, emas de las funciones sefalg 2N otras normas, tendra las sigui S:

N i

ﬁ

personal @ P : )
personal a tarideee et [ uy - tal o quien haga
Sus veces.

y administrativos argo.

e 10.11. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno
disciplinario de conformidad con las normas vigentes.

e 10.12. Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

e 10.13. Suministrar informacién oportuna al departamento, distrito 0 municipio, de
acuerdo con sus requerimientos.

e 10.14. Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion.

e 10.15. Rendir un informe al Consejo Directivo de la Institucion Educativa al menos cada

seis meses.
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e 10.16. Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos
se le asignen, en los términos de la presente ley.

e 10.17. Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los
padres de familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga
docente de cada uno de ellos.

e 10.18. Las demas que le asigne el gobernador o alcalde para la correcta prestacion del
servicio educativo.

Paragrafo 1°. El desempefio de Ios rect es y directores sera evaluado anualmente por el
departamento, distrito o mun|C| ulé lammepto que para tal fin expida el
Gobierno Nacional. La go (ﬁ ivos impli

&l?nos consecutivos implica el
retiro del cargo y el'r ercicio de la docencia Qdo yFon la asignacion

salarial que le corc a en eI escalafén.

8.2.5. Cor\l(%e estudiantes C:

Como | la el articulo 29 del Decréto A , organo
colegi i jercici icipaci p& de las

ean conocidos,
dentro de la institugic
maximo organls

y lo candos. Si bien, es u
t t%tonomia para tomar geCi
& tar ante el Consejofl [
alli apro

El Consejo d
institucion. Las C sentados ante el
Consejo Estudianti jrad : el Consejo de

6 i i > e (9) miembros.
as las reuniones
e esentante de las
y los estudiante e del Consejo de

Estudiantes, se

adamente con los otros
Educativa Kennedy, el
s te u ocasional, con voz
y sin voto, a todos ag# ) idade studiantes, egresados,
oyar los procesos de
orgamzacmn y gestion de las y los estudlantes

En caso de renuncia o revocatoria del mandato del representante de un grado ante el
Consejo de Estudiantes, la vacante debe ser inmediatamente reemplazada por el candidato
gue obtuvo la segunda votacién mas alta durante el proceso electoral. En el caso de
candidatos Unicos, el Comité de Democracia Escolar y Veeduria Ciudadana de la
Institucién Educativa Kennedy (CODEVECIEK) convocara una asamblea de estudiantes del
grado para nombrar un nuevo representante.
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Funciones del Consejo de Estudiantes estan:

1. Darse su propia organizacién interna (reglamento, distribucién de cargos, etc.).

2. Elegir el representante de las y los estudiantes ante el Consejo Directivo de la
institucion, asesorarlo y vigilarlo en el desarrollo de su funcion como representante de
los intereses y necesidades de las y los estudiantes (no de sus propios intereses).

3. Invitar a sus reuniones a las y los estudiantes y demas miembros de la comunidad
educativa que presentan iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil.

4. ldentificar, con el apoyo permanente de las y los representantes de grupo, los problemas
y necesidades académicas, d ﬁl paC|taC|gn asistencia y entre otras, de

las y los estudiante 0, j@ e intervencion, orientados a
la solucion de dlﬁhﬁ

Y finalmente, 0s ante Ias y los estudiantes, ante @mi el sector y de
la ciudad y Imente ante los 6rganos del Gobierno Escola inentes (Consejo
Dlrecyv *SEJO Académico y Re D rectora), para que se@)rizados y

n diferentes formas (capac DN, asistencia, asesoria)

5. Da onocer ante las y los estudi elas cinco secciones.

6. P ver la integracion entrg S gkentes representantes de , la
ﬁalizacién de las dificylietie : difesentes grupos, el interca de
iMiciativas de accion, g -

Escolar y de%

ades de formaciéon en
., para las y los

e esﬁu i s distintos
dya consolidande C [ mado de

7. MBuscar, por

8. un cronograma
ones ordinarias,
organismo sean

9. Presentar @ a autorizado por

el Consejo L \ Z
10. En caso de fequeri QNES, ihari iCi ionffirmada por lasy
i amacion de la reunion
11. icipar, activamentg ) duria de los aspectos
12. [ ) signen los organismos

A los miembros del Consejo de Estudiantes no se les registraran faltas de asistencia
cuando se encuentren reunidos, desarrollando las funciones propias de su cargo, ya que
han sido autorizadas por el Consejo Directivo o por la coordinacién, segun el caso. En caso
de que citen a las y los representantes de grupo u otros lideres estudiantiles, a estos
tampoco se les registrara la falta de asistencia. En todos los casos, estos y estas
estudiantes, deberan responder en forma puntual y eficiente, por sus actividades
académicas y tendran derecho a presentar, en fechas posteriores, las pruebas y talleres
gque se hayan realizado durante su ausencia.
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8.2.6. Representantes de grado ante el consejo le estudiantes:

Segun el articulo 29 del Decreto 1860, para la conformacién del Consejo de Estudiantes,
se debe proceder en la siguiente forma: El Consejo Directivo debera convocar en una fecha,
dentro de las cuatro primeras semanas del calendario académico, sendas asambleas
integradas por las y los alumnos que cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno,
mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

En la Institucion Educativa Kennedy, estas asambleas las orientard un delegado del Comité
de Democracia Escolar y Veeduria Ciudadana de la Institucion Educativa Kennedy.
Inicialmente, se hara un proces ' |on e_informacion en relacion con las

funciones del Consej u g roceso previo, se abrira el
espacio para que, em fﬁﬁ ao medlante lap jé) parte de otras y otros
compafieros, se ing as y los aspirantes al cargo. Se |n Imente a las 'y
los represental t grupo para que presenten su candldatur mlnadas las
mscnpcmm ¢ a aspirante procede presentar sus anteced omo lider

motivaciones para pertene Al Consejo de estudiantes y Oi ectos y

e trabajo. Finalmente, desp @ esta presentacion, se procede ealizar
onsignado en un acta de |n|o

aso de presenta
andidatos implicados

aquellos

1. i ia e el - grupo no logré
2. ient de 3 ' Studiantes de los
distintos grupo j

3. Reunirst g 5 tes de grupo del
mismo grado, dé S, | : ] poher alternativas de
solucion. .
4, Asistir a lasyreuniont i ‘ ¥Cusa en caso de que
vaya a faltar. ~
5. Responder por ) el Consejo Estudiantil se
le asignen.
6. Capacitarse e

8.2.7. Representantes de grupo:

Aungue este cargo no se encuentra contemplado en la legislacion educativa vigente, en la
Institucion Educativa Kennedy las y los representantes de grupo seran las y los voceros de
sus compafieros ante las diferentes autoridades de la institucion y las y los dinamizadores
de procesos significativos y formativos dentro de su grupo.

El Comité de Democracia Escolar convocara, en una fecha dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, a asambleas integradas por las y los alumnos que
integran un mismo grupo, a fin de que elijan en su seno, mediante votacion secreta, un lider
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estudiantil que desempefiara el cargo de representante de grupo. Esta asamblea debera
ser presidida y orientada por las y los directores de grupo, quienes desarrollaran antes de
la eleccién, un proceso de sensibilizacién e informacién en relacion con: 1) el proceso de
eleccion y 2) las funciones, la importancia, el perfil y las causales de revocatoria del
mandato del cargo de representante de grupo.

Una vez realizado este proceso previo, la o el director de grupo abrira el espacio para que,
en forma voluntaria 0 mediante la postulacion por parte de otras y otros compafieros, se
presenten las y los aspirantes al cargo Una vez inscritos todos las y los candidatos, cada

uno de ellas y ellos procedera tlvaC|ongs proyectos y propuestas de
trabajo. Finalmente, d derd a realizar la votacion
secreta, cuyo resultad ar conS|gnado en crutlnlo donde estaran

organizados en owl S endente los votos obtenidos por ¢ , para efectos
de facilitar p de suplencia en casp de revocatoria deI dg! , cambio de
instituciop, ﬁnada, renuncia etc.

En los s donde ningun estudiante d asumir el cargo de representan ?grupo
este clarara desierto y se b asion particular que la instit o el
ru amerite, una perso - StUMma, la voceria del grupo €

LA

1.

2.

3.

grado y si

competentes.

4. Mante

5. [ emas directivas.
6. Servir 5 ante el grupo,

cuando sea ne
7.
mediador.
8.
9. Velar por e

ales sirve como

Icion en su grupo.
los comparieros de

derechos de los estudiantes, consagrados en Ia constitucion, las leyes y el manual de
convivencia.

Debera ser un estudiante del grado undécimo de la institucion y seré elegido por el sistema
de mayoria simple y mediante votacion secreta entre todos los estudiantes del
establecimiento, para un periodo de un afio. La fecha de esta eleccion, la propone la
secretaria de educacion departamental. En caso de no poderse realizar en la fecha
propuesta, el rector de la institucién, con el Comité de Democracia Escolar, acordaran la
fecha conveniente para la realizacién del evento electoral. En todo caso, por ley, debe
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realizarse dentro de los 30 dias, calendario, siguientes a la iniciacién de clases del periodo
lectivo anual (art. 28, Decreto 1860 de 1994).

El cargo de personero o personera de las y los estudiantes es incompatible con el de
representante de las y los estudiantes ante el Consejo Directivo segun el art. 28, inciso d,
Decreto 1860 de 1994.

En la Institucién Educativa Kennedy, en cada una de las secciones que ofrece educacion
basica primaria, se nombrara entre Ias Ios estudiantes del grado quinto, una o un
personerito escolar, el cual tr | con la © el personero de las y los

estudiantes, el o larep el Consejo Directivo y la o
el presidente del Cocsﬁ ntes vq

Funciones de ersonero de las y lgs estudiantes:

De acuer planteado en el articul@28%el Decreto 1860 de 1994, nciones de
Laoel ro de las y los estudiantes's

1. P ver el cumplimiento de lgs
cua&ndré utilizar los [
% racion del Consejqg
2. :

ecibir y evaluar

8chos de las y los estudiant E

a o
del establemmeng

lesiones a sus dere Ma comunidad sobre el
|ncumpI|m|ento de

3. Pres oficio 0 a
peticio as y los

rector o rector

En la Institucid % ‘ 0, ; Antes, en equipo
con la o el refre ; e.4as @ : at j ectivo y la o el
presidente del ] ié :

2. Ser los princip
estudiantiles dentro

4. Liderarlos proceso
de Estudiantes.

5. Disefiar mecanis '
todas las secciones, via delegados, personerltos escolares, buzoén de sugerencias, visitas
periédicas, etc.

6. Asistir a todas las reuniones del Consejo Estudiantil, para mantenerse al tanto de las
problematicas de los grupos y para trabajar en equipo con los otros lideres estudiantiles.
7. Presentar alasy los estudiantes por medio verbal o escrito, cada tres meses, el informe
de su gestion.

8. Si lo consideran conveniente, presentar directamente y en forma respetuosa, ante el
Consejo Directivo de la institucion sus propuestas.
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Segun el art. 18 del Decreto 1860 de 1994, las y los estudiantes, como miembros activos
de la comunidad educativa "son competentes para participar en la direccién de las
instituciones de educacién" y lo haran por medio de sus representantes en los érganos del
gobierno escolar y por medio de los demas organismos y cargos de participacion estudiantil
establecidos en la legislacién educativa. Sin embargo, dicha participacion debe realizarse
a través de representantes idéneos, que aseguren un desempefio eficiente, responsable y
constructivo, que favorezca el ambiente escolar y la realizacion del Proyecto Educativo
Institucional.

Los cargos y organismos de partlﬁr s estudlaﬁtes de la Institucién Educativa
Kennedy en el Gobierng,Escglar epresentante de grado ante
el Consejo de Estudian ao Personero de I iantes y representante
de lasy los estudlw‘ el Consejo Directivo *

8.2.9. Regui para desempeiiar carg

ﬁ e representacion escolaG:

1. Lle atriculado en la institucion pa
alum e preescolar), para que
es

N ner una elevada
la T®rmacién en estos#

nos un afo (excepto en el caso?s y los
@pocimiento significativo de @idad

8| liderazgo estudiantim

3. Notener nmg formal que le ocupe
la mayQ ibilidad de
tiempo . fas veces
en horario €X

4. Haberde gue es una
persona capaz cifica, solidaria,
critica y cregtiva, ambientales
académicas y icas

5. Haber mos i . rtenenbla “a,elgr o

6. Haber mantgni 5 reladi nes') deméas miembros
de la comunidad )

esentante de las y los
escrito, la propuesta de

l ser elegido, para que se

estudiantes ante el COR
trabajo que se compro
pueda hacer un seg
de la comunidad ed

SUs promesas por parte

8.2.10. Consejo de padres.

El Consejo de Padres de familia es un érgano de participacion de los padres de familia del
establecimiento educativo, destinado a asegurar su continua participacion en el proceso
educativo y a elevar los resultados de la calidad del servicio. Estara conformado minimo
por uno (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados que ofrezca el
establecimiento educativo, de conformidad con lo establecido en el Proyecto Educativo
Institucional.
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La conformacion del Consejo de Padres de familia es obligatoria y asi debera registrarse
en el Manual de convivencia.

El Consejo de Padres de familia debera conformarse en todos los establecimientos
educativos, podra organizar los comités de trabajo que guarden afinidad con el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de mejoramiento del establecimiento educativo, de
conformidad con los planes de trabajo que acuerde con el rector o director. Los comités
podran contar con la participacion de un directivo o docente del establecimiento educativo
designado por el rector o director para tal fin.

El Consejo de padres es un 6rgano de participacion educativa que no requiere registro ante

ninguna autoridad y para perteneE;d e.podran establecer cuotas de afiliacion o
contribucion economicayde ningu |wﬁ%\ inimo tres (3) veces al afio
por convocatoria delre rﬁir r, 0 por derecho p %siones del Consejo de
padres seran presigli or un padre de familia, elegido por ell mi#»

Funciongs&*nsejo de padres de familie e
Corres ‘ Consejo de Padres de fal

a. Co r con el rector o director ale

e ciones periddicas de com ebas de estado.
b. i imig Ihtes participe en las pru de
\ ' )Mmkiano para el Foment
q :
C.
d.
e.

Propiciar u
entre todos
g. Presentar progt
Constitucién y lal -
h. Colaborar en las“activi gcion d&lasalud fisica y mental de
los educandos, la sGMICI6 izaje,¥a deteccién de problemas

surjan de los padres de familia, de conformidad con lo previsto en los Articulos 14°, 15°
y 16° del Decreto 1860 de 1994.

k. Elegir los dos (2) representantes de los padres de familia al Consejo directivo del
establecimiento, con la excepcién establecida en el paragrafo segundo del Articulo 9°
del Decreto 1286 de 2005.

8.2.11. Revocatoria del mandato y/o la representacion:
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En la Institucion Educativa Kennedy, todos los nombramientos que se conceden a
estudiantes, profesores, padres de familia y ex alumnos, para participar en el gobierno
escolar, o para asumir roles de presidencia, tesoreria, etc., de alguno de los cuerpos
colegiados del gobierno escolar (Consejo Directivo y Consejo Académico) o de alguno de
los organismos de participacién en el gobierno escolar, son susceptibles de revocatoria,
siempre respetando el debido proceso que a continuacion se sefiala:

El articulo 6 de la ley 134 de 1994, sefiala que "la revocatoria del mandato" es un derecho
politico, por medio del cual los C|udadanos dan por terminado el mandato que le han
conferido a un gobernante.

En la Institucion Edu v, |nsp|rados engéu ismo de participacion
ciudadana, se cre(;l a flgura Se consideraran causales O&trev. ia del mandato

o de larepres ’ o del cargo, las siguientes: :
nt

a) Incu nto de las funciones prop g el cargo y establecidas en eﬁ nual de
Conviv, , en las actas de cada organiS0y o en la legislacion educativa vi

b) In limiento del programa des S) que presento por escrito Wrma
or ante el proceso elecig C

Afe0.
m urrir en una falta g } isi fleado dentro del codlgom
col@nbiano (estudiantg eC : de familia y ex alurﬁn&

9.1. Matric : .
La calidad defe ) 9 i iere la persona que
formaliza su v :

El contrato dé . ' s : ando y su acudiente
legalmente vin ‘ [ ti ectoria y la secretaria
0 auxiliar admi i

Todos los educ es 0 a la persona que
legalmente las a potestad, caso en el cual
lo comprobaran cd >, oflra sin embargo, autorizar
como acudiente a otrgpe if [8.C inculos consanguineos, en

9.2.
Las edades minimas¥pa
a. Preescolar (Transicién). Es reqU|S|to |nd|spensable para ingresar al grado de

transicion en el nivel de preescolar, tener cinco (5) afios cumplidos o a cumplirlos a méas
tardar el 31 de marzo del respectivo afio escolar. Excepcionalmente y s6lo mediando
autorizacion de la Secretaria de Educacion, se otorgara cupo escolar a un nifio o nifia que
cumpla los cinco (5) afios en fecha posterior a la acé sefalada.

b. Basica Primaria. Este nivel inicia en promedio a los seis (6) afios.

C. Basica Secundaria. Para ingresar al grado sexto, la edad promedio esta
comprendida en los once (11) afios.

d. Media. En este nivel la edad promedio esté en los quincel5 afios.
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Se considera estudiante en extraedad aquel que tiene cumplidos 3 o0 mas afios de edad
respecto a la edad promedio descrita para el grado al que aspira. Si al momento en que un
estudiante en extraedad solicitaré cupo la Institucion Educativa cuanta con programas
flexibles, esta podra ofrecerle dicha posibilidad siempre y cuando el estudiante cumpla el
requisito exigidos por dicho programa, de lo contrario la Institucion Educativa podra
reservarse el derecho de admision.

9.3. Asignacién de cupos escolares

Actualmente las matrlculas de Ia | ntes se r n S|gwendo las directrices del
sistema de matriculas ;j Ja cada afio y para ello se
requiere la firma dela studlante

la cual se hace media enC|am|ento
ega en la Secretaria de I &uon y, O

, deben verificar si el estu e_inscrito,
en la cartelera de admitidos.

El procedimien |C|a con la inscripciép
del formgt rematrlculas, el cual sefer
sedes, hayan entregado el for

aparec a lista de admitidos que se p

Pr imiento para la matri

jenes ingresan por prir%az
A

. gde 7 afos y fotocopia

del doc

[ ]

. maria hasta el
Itimo grado ¢

[ ]
D
D
(2]
]
—
=
Q
e}
®
-
(7]
o
>
Q

debe presentar e lo acredita como
tal.

o i liadz [ : = € fira los estudiantes de
grado Once (11°)

. i iag 4 i off necesidades Educativas

Especiales.

1. Estudiantes antigu®s” (quienes ya se encuentran matriculados en el plantel)
o Boletin informativo final del afio que ha terminado.

2. Todos los estudiantes: Nuevos y antiguos al momento de la matricula deben estar
presentes el estudiante y su acudiente.

3. Retiro de estudiantes: Para retirar un estudiante definitivamente de la Institucién se debe
presentar la persona que firmé la matricula en la secretaria de la misma, esta expide un
paz y salvo con el cual puede reclamar la hoja de vida en cada una de las sedes.
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La verificacion de que estos procedimientos se realizan se observaran en los folios que
cada afio se elaboraran con las hojas de matricula de cada estudiante, las cuales seran
empastadas al finalizar el afio lectivo con el fin de que hagan parte del archivo institucional.

9.4. Cobros periddicos:
No aplica

9.5. Otros cobros periodicos:

No aplica e&
9.6. Contrato de.s ativos y pegare{é‘vbacmn de la gratuidad
educativaiy

La gratuidad e Lb( a es una estrategiadel Ministerio de Educa cional que se
entiende;fg exencioén del pago de de DS académicos y servicios ementarios

en favor, r‘ nifios, nifas, jévenes y ad@ entes que cursan sus estudi rmales en
estab% ntos educativos oficiales. ituciones educativas estatales‘@podrén

realiza™mingun cobro por derechg Rvicios complementarios. @

10.1.

La Institucio i iréyasydisposi ] SEcretaria de
Educacién de i i ] acidon masiva.
10.2

Se da una ap . n nitarias para el
desarrollo de | jSitds i ; i ( Dntactos directos

con las agremié i ) S iversos medios tales
como la eleccié : S ; ' [ao
como teléfono, fé 2 Ctron : ] falecer las relaciones

La Institucion Educativam i B, posibiliten el alcance de
sus obijetivos institucj : 5, planes y proyectos.
Existe una politica iRs pEulos con instituciones
comunitarias definidas por el Sistema de Gestlon de Calidad como partes interesadas, tales
como: Parroquias del sector, Juntas de Accién Comunal, Junta Administradora Local,
Sector Productivo del entorno proximo y otras de caracter local, municipal y/o nacional
como: Secretaria de Salud (Programa MIAS), Programa Escuelas Entornos Protectores,
Programa UAI, Empresa de Vigilancia, Empresa operadora del PAE, Colegio Mayor de
Antioquia, Proveedores contratados con recursos de los Fondos de Servicios Educativos,
Centros de Formacion y Liderazgo Cristiano- CENFOL, Fundacion SURA- Programa Félix
y Susana, Secretaria del Medio Ambiente, Metroparques Medellin, Dividendo por Colombia,
UNE Telecomunicaciones, , Mesa de Ayuda, Empresas Publicas de Medellin (EPM),
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Personeria de Medellin, Registraduria Nacional, Corporacion Escuela Empresarial de
Educacion, Red PaPaz, entre otros.

Igualmente se establece una estrecha relacion de mando, autoridad y solidaridad con
organizaciones tales como la Alcaldia de Medellin, sus diversas Secretarias, en especial la
Secretaria de Educacion, el Nucleo Educativo 921 y el vinculo con Instituciones Educativas
y Centros Educativos oficiales y privadas del sector y la localidad que contribuye al
mejoramiento institucional.

11. EVA UBSOS
ﬁstl
u planta de cargos con@os docentes,

personas para el servicio ilancia 'y 9
ademas a una poblacion cerc ! s 2.635

11.1. Recursos h
La InstltUC|on | a Kennedy dispone
93 docerye cretarias, 1 bibliotecari

la

humano, sei

11.1.1. Evalus
Ademas de lo
para la evalua
se aplicara a

mente definidas
ada afio lectivo,
disefiada a nivel
es dadas desde la

guia31 del MEN @ S 2rca del desempefio
de los docentes y @ i ' ~ itucié ) enhedy. Dicha encuesta
se encuentra en el Nigt i Ormato del sistema de
gestiéon de la calidad. . docentes adscritos a la

vinculacion.

11.1.2. Evaluacion del personal administrativo.
Cada afio a través del link dado por El Colegio Mayor. El rector responde la encuesta
enviada para cada una de las personas administrativas (secretarios y bibliotecaria).

Es el Colegio Mayor quien define la continuidad del personal de acuerdo con los resultados
obtenidos.

11.2. Recursos fisicos:

11.2.1. Planta fisica
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La Institucion Educativa Kennedy, esta conformada por cinco secciones, cada una con una
planta fisica independiente. A continuacién realizaremos la descripcion de cada una de
ellas.

11.2.1.1. Plantafisica de la Sede Escuela Concentracion.

Su area construida es extensa, esta ubicada al lado de la planta fisica de la secci6n de
bachillerato. Estd conformada por tres niveles. En el primer nivel, esta la entrada principal,
seguida por un patio. Hay cuatro aulas de clase, una sala de profesores, la oficina de la
coordinacién, la tienda escolar, unldades sanltarlas (Diferenciadas para hombres y

mujeres) y el restaurante escolar atlo de juegos, un patio amplio con
cancha y arboles muy,co de a otro patrio o cancha
principal encerrado.e n dos accesos

es

es utilizado para las
recreaciones, las er generales y las clases de educa spues de esta

cancha, hay otr a hacia la calle, que gs una salida para los es n

& de clases: 3 en el corredor @ho 3en

dlilas y sala de computadores. En@ undo

.
El segu (‘ jvel, estd conformado por 6
el corr quierdo. En eltercer nivel, h
y el te nivel hay poceta de ag

%QZ. Planta fisica g [ . Q’
Esta¥c 10s ni : - ) la bodega de alinffeatSs

bafios (diferenciados
de profesores (con
Ia oficina

La escuela tien i S ' A € [ alon de preescolar
(con su domo y : [ i
oficina de la coord
cuarto para impleme
empleados.

escolar, el patio, un
a y utensilios de los

En el segundo nivel espectivo bafio), tres
salones de clase, un oncreto y una cancha
con graderias. En el tercer nivel, esta Ia sala de computadores, tres aulas de clase y un
lava pies. En el cuarto nivel, hay un salén que cuenta con un cuarto para guardar
implementos deportivos y también se encuentran los tanques del agua.

11.2.1.4. Plantafisicala Sede Escuela Picacho.

La escuela Picacho tiene dos niveles. En el primer nivel, podemos encontrar la cancha,
gue es compartida con la comunidad, corredor de entrada, un patio pequefio para el
descanso, restaurantes escolar y comedor, Ademas, hay cuatro salones de clase, oficina
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de coordinaciéon , miniespacios para la distribucién del vaso de leche, materiales de
deportivos y apoyo logistico.

En el segundo nivel, encontramos cinco salones de clase, la sala de informéatica, sala de
profesores, bafios para hombres, bafios para mujeres, sal6n de bibliobanco.

11.2.1.5. Planta fisica de la Sede Colegio.

Cuenta con cuatro niveles. En el primer nivel se halla una franja de zona verde que da hacia
la carrera 76, el auditorio con capacidad para 150 personas vy la biblioteca publico - escolar.
Hay ademas un hall de acceso al el se ugdo nivel se hallan laboratorios
de fisica y quimica, treg, sal para guardar implementos
de educacion fisica ¥ trbaﬁe ea con grupos peﬁ tudlantes También se
tiene un cuarto para sonal de aseo, dos zonas de Jardln y rtlstlca en este

nivel, ademasﬁ orredor que atraviesggdodo el nivel y tres esca e ceso al tercer

nivel. 8

En el & nivel al que también se

por la carrera 76 A, se ubi zona

admi tiva (Rectoria, Coordig aria), Sala de profesor laca

poli rtiva (A la que le ha ana . un mejor aprovecham%é
spacio), Restaura erta (Medellln Digital), S

vi , Bibliobanco, Cg e
mujeres(cuatro bate i i . ¢ de V|g|IanC|a, 6 aulas

Enelc @ vel C v@. balcones

adicionales ' 'm y™a posibilidad
La Gestion Admini ingn e, Ja respc d dé enimiento de las

11.2.2. Bienes
(Ver inventario)

11.3. Recursos €
Los Fondos de Se _ i r : 2agas por la Ley como un

Educativas para la adeCuada inBresos y de sus gastos de
i : 01/08 reglamenta el

Para la administracion de los FSE la IE Kennedy cuenta con el Rector, quien es el ordenador
del gasto, la Tesorera, la cual es una funcionaria nombrada por el municipio de Medellin
para cumplir esta labor, la Contadora, contratada por la Institucion con recursos de los FSE,
con el fin de llevar los registros contables del manejo de dichos fondos y con el Consejo
Directivo, donde tienen representacion todos los estamentos de la comunidad educativa.

Con relacién a los fondos de servicios educativos, al Rector le corresponde:
e Ejercer como ordenador del gasto
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e Elaborar el presupuesto anual y sus modificaciones

e Celebrar contratos

e Presentar informes sobre el manejo de los FSE a la Secretaria de Educacion, a la
Contraloria y a los diferentes entes de control que lo requieran

e Presentar informes de gestion

e Publicar los informes presentados.

Al Consejo Directivo de la Institucion le corresponde con relacion a los FSE:

Aprobar el presupuesto adicionesgy traslados.
Adoptar el reglamento de ﬂ“@
Reglamentar Ia o aC| m

Verificar acc ormaC|on y publicacion de Ias n |d32 contratar.

hes
be cumplir con unas eta%sicas que
0, a saber:

Etapas Cont
Todo pr & seleccion de contratistg

garantl ransparencia y el éxito del DI
oracion de los estudios preuwi
vitacion a presentar g
QRecibo de estas
Evaluacién de |

Rl

los procesos de
acion llevaran un
en el archivo de la
as de la comunidad

expediente, los C
Institucion con el

Como nota final con relaei ici iVes, es importante sefialar
C i i ' 2laborarse teniendo en

cuenta lo contemplat i plan de mejoramiento,

proyectos obligatorios y los proyectos que se desprendan de su actividad institucional.

11.4. Recursos tecnolégicos:

La Institucion Educativa Kennedy implementa con sus estudiantes procesos pedagdgicos
para el desarrollo de competencias de época tales como el conocimiento y uso de las
nuevas tecnologias. Igualmente tiene dentro de su Plan de estudios Modalidades de Media
Técnica relacionadas directamente con recursos técnicos y tecnolégicos. Es por ello que
como politica institucional se tiene la incorporacién y gestion de herramientas tecnoldgicas.
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12. ARTICULACION CON EXPRESIONES LOCALES Y REGIONALES
(Gestién de la comunidad)

12.1. Politicas institucionales que permiten la proyeccién a la comunidad:

Se conciben como politicas de la institucion las siguientes:

a. Participar en los espacios de presupuesto participativo y mesas de educacién y
cultura que se establezcan en la Zona.

b. Proyectar el Servicio Social de nuestros estudiantes de 90, 100 y 11° (alfabetizacién y

practica empresarial), no so des smqen diferentes organizaciones

externas en las ¢ ribuir con el desarrollo de la

comunidad y de Qa% tros aprendlzajes l los del aula de clase.
c. Facilitar el usod n taIaC|ones para el servicio de la cofm@énid iempre y cuando

sea para fi 0s y se garantice el eumplimiento del reglam gablecido para
ello, gsi @ el buen cuidado de log'muebles y enseres. Actualme la seccion
Min r ciona el bachillerato porjciclos CLEI los fines de sen& bajo la

res bllldad de CEDESIS. ?
: tamo de las instalacione &dlas

d T ien en las diferentes
Qungo para encuentro eclimenas
N‘ Instituciéon Educaii oSwintercambios educatgﬁ

lturales con otrag# i CilO : eI paisy otras na

de familia y o
de ESCUELAS

- Bitacorita:
illerato por vy el

ativa y la comunidad en
p la vida escolar. Pagina

e Jornadas C S A : 0 por Consejo Directivo

: Omvivencia. Este evento se

celebra afio tras afio conllevando a cabo actividades académicas, ludicas,
deportivas, culturales y artisticas de las que disfrutan tanto grandes como chicos.

e Grupos de Proyeccion Comunitaria: la institucién cuenta con algunos grupos de

proyeccién comunitaria tales como: Porrismo, chirimiay danza y equipos deportivos.

12.3. Foros educativos, festivales y encuentros culturales:
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Participacién en foros educativos, festivales y encuentros culturales en el ambito local y
regional programados y desarrollados por la Institucion Educativa o por agentes externos,
siempre y cuando sean coherentes con los propdésitos institucionales.

12.4. Intercolegiados deportivos extracurriculares:

Participacién en eventos de ciudad programados por el Instituto de Deportes y Recreacion
de Medellin INDER- Indercolegiados, o similares.

13. ORGANIZACION AD T EVALUACION DE LA GESTION
ti i degti a l’y

S
-
13.1. Estructur iStrativa:
132, o‘g&\ma:
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL |

RECTOR
gon Bt CONSEIO
* COMITE DIRECTIVO
OPERATIVO
PERSONAL DE
APOYO
GOBIERNO COORDINACION COORDINACION ]
P
ESCOLAR ACADEMICA DE CONVIVENCIA COMITE DE CALIDAD ERSONAL DE APOY(]
| | | |
CONSEIO JEFES DE AREA COMITE ESCOLAR LIDER DE CALIDAD PSICOLOGO
ACADEMICO DE CONVIVENCIA
[ 1 [ [
CONSEIO DE LIDERES DE MESAS DEL CEC GESTION DIRECTIVA Al
PADRES PROYECTOS
| | | |
CONSEJO DOCENTES DIRECTORES DE GESTION RESTAURANTE
ESTUDIANTIL GRUPO ADMINISTRATIVA Y ESCOLAR
I | I
PERSONERO GESTION ACADEMICA PERSONAL DE
ESTUDIANTIL SEGURIDAD
| | |
CONTRALOR GESTION DE LA PERSONAL DE ASEO
ESTUDIANTIL COMUNIDAD Y MANTENIMIENTO
|
TIENDA ESCOLAR
|
ESTUDIANTES

idae
pretende a travé

La Institucion EducatiW entacion de su Sistema
de Gestion de Calidad acion de los estudiantes

generando en sus emple 13 _en e procesos integrados,

i estutliantes, y a la mejora
continua para que sea®ha Institucion destacada por su capacidad de gestion en el sector
Educativo de Antioquia y de Colombia.

13.3.1. Alcance del SGC:;

"Disefio, planificacion y prestacion del servicio de educacion en los niveles de Preescolar,
Béasica Primaria Y Secundaria, Modelos Flexibles, (Procesos Basicos y Aceleracion del
Aprendizaje), Media Académica y Técnica"

13.3.2. Mapa de procesos:
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Para mayor claridad se incluye el mapa de procesos comprendidos en el sistema de gestion.
Vision Sistémica de Procesos:

Identlflcacmn de los procesos |
PROCESO DIRECTIVO-ADMINISTRATIVO PR

ESTRATEGICO PARTICIPACION DIRECCION f TALENTO HUMAND

PROCESO ACADEMICO t -

MODELD PROYECTOS PLANEACION
PEDAGOGICD PEDAGOGICOS ACADEMICA

|
“ PROCESO COMUNIDAD E INCLUSIONt ‘

N e g el | T i ]

= e )

INETITUCIONAL COMUNITARIA ESCOLAR EGRESADOE

t PROCESO MEJORA CONTINUA t «

o o) () )

PROCESO PROCEDIMIENTOS ACTIVIDADES

ESTRATEGICO

E LA IN CION

CION DEL CONTEXTO

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

INFORMES REVISION POR
APROPIACION DEL | DIRECCION

LA

HORIZONTE - "
INSTITUCIONAL DEFINICION DE POLITICAS

DIRECTIVO-ADMINISTRATIVO.

DE

OPERACION DEL PROCESO

PEI

COMPONENTE TELEOLOGICO DEL
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DIRECTIVO-
ADMINISTRATIV
@)

Z

MISIONAL

RGANISMOS DE
PARTICIPACION

GESTION DE REGISTRO DE NECESIDADES
RECURSO MANUAL DE FUNCIONES DEL
HUMANO RECURSO HUMANO.

GESTION DE PLAN DE ADQUISICION, USO,

RECURSOS MANTENIMIENTO Y SEGUIMIENTO

FINANCIEROS DE LOS RECURSOS

A PROCESO DE MATRICULA Y

O ACADEMICO

MECANISIOS DERARTICIPACION
LIDERAZGO DISTRIBUTIVO

AJUSTE SISTEMATICO Y
PERTINENTE ~ DEL N DE

ESTUDIOS.
ALIZACION DEL PEAN D

E
(MALLAS g.v
RRICULOS) e

A ACADEMICO

EN LA
Y PRACTICA
INCLUSIVA Y

TODOS A

STES, TRAZABILIDAD

APOYO

BIENESTAR
INSTITUCIONAL

REVISAR , AJUSTAR Y DAR
CUMPLIMIENTO AL MANUAL DE
CONVIVENCIA

VINCULACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA- EN LOS PROCESOS
FORMATIVOS DE SUS HIJOS
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COMUNIDAD
E
INCLUSION

ACOMPANAMIENTO A PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE OTRAS
ENTIDADES.

PROYECCION
COMUNITARIA

RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
POR LIDERAR CAMBIOS QUE
CONTRIBUYEN AL DESARROLLO
SOCIAL

CONSOLIDACION DE PROYECTOS
FORMATIVQOS, ARTISTICOS,

URALES YIO
L F C /PARTICIPACION
ﬂ UNIDAD

O
RUTA DE
PREVENCION GOS FISICOS

Y PSOCISOCIALES

PROYECTO, SEG 1O
SERVICIO SOCIAL, ACR CION

\WE DE DATOS, CONVO RIA,

ACM-PLAN DE
MEJORA

UENTRO E INDICAD

NISTRACION DE
PREVENIR,
AR, RETENER,

LOS PROCESOS

ENTRADA

DEL PLAN DE
MEJORA
EJECUCION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

INFORME DE GESTION

NECESIDAD DE ACM.

En la caracterizacibn de cada uno de los procesos se establece:

la relacion del

procedimiento con la norma, el responsable del proceso, el nombre del procedimiento, las
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entradas (recursos, informacién), las salidas (resultados. Productos y/o servicios), usuarios
y proveedores del proceso, mecanismos de control e indicadores de seguimiento y
medicion. Ver Matriz de indicadores de procesos Yy objetivos.

13.3.4. Requisitos de la documentacion:

Para cumplir con los requisitos de control de la documentacién y de registros, se ha

documentado y aplicado los siguientes procedimientos:

e Elaboracion de Documentos: Establece las pautas de elaboraciéon e identificacion de la
documentacion del SGC.

¢ Control de Documentos: Deter ﬁr& a ogtrolar los cambios y garantizar
la confiabilidad y di r| externa deI SGC.

e Control de Registr a ece los reqwsﬂos r fficacion, control,
almacenamle acion, preservacion y disposicion flna tros de calidad

de la Instlv
13.3.5. es del sistema document ¢

La es a del sistema documental stitucion Educativa Kennedy, ta de:

Man 5 : P
#nuales reglament ST P as 5 i w
acion pero que Cumg iSi Je%eontrol de documento
ma idogfson:

procesos administra
requisitos de Ministe

o Reglamento : E pponente del Proyecto
Educativo instituciongé 0 i inci
procedimientos, acuetde 2 posible la convivencia de
los miembros de la comunidad educativa.

o Manual de Procedimientos: Compendia los procedimientos documentados y
registros de cada proceso.

o Reglamento Interno de Trabajo: Es el conjunto de normas que determinan las
condiciones laborales a que deben sujetarse la institucion y el personal que labora en ella.
(Ley 734, decreto 1850, ley 115, decreto 2277 y 1278)
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o Programa de Salud Ocupacional: Documento que compendia los procedimientos

documentados y registros de cada proceso.

13.3.6. Fundamentos Legales (Marco legal de cada area de gestion):

PROCESO REQUISITOS LEGALES

REQUISITOS
NORMATIVOS
NTC 9:2000

Ley. 11 ( i6n) Art. 113°, 9°,
18 spect cby anizativos de
.
ley ég Art.
4°,6°,9°,11°,12°,13°,14°,15°16°,17°,18°,19

“c 20°,21°,23°,24°,28%R86°,27°,33°,38°,39°,42°, e

\\ 46°.47°,59°.

.
xCTIVO

NISTRATIVO

o

/0

=

0 ’
eCl '"‘b
TR
cativg@s) « o
]

talentos

ACADEMICO

3353/93 (educacion sexual en la educacion bésica)
2247/97(Educacion preescolar)

1600/94 (Estudio, practica y comprension de
la constitucion)

Ley. 1098/2006

715/2001

107/94(50 horas de estudios constitucionales)
1098/06

1793/94 Res. 03353/93 (Educacion sexual)
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COMUNIDAD E Res. 01600/94 (Democracia)
INCLUSION Res. 4210/96 (Servicio social estudiantil)
7550/ Octubre 6/94(Prevencion de emergencias y
desastres)
3353/ Julio 2/93(programas y proyectos de educacion
sexual)
Dir. Min. 016/95
Caddigo de el menor y constitucional

Ley 162 vivenciagscolar
Ley 87 I ii}n de la calidad
. 2(€odigo unico disciplinari

CONTROL \ ec. 4110/04 (Norma técnica de la califad e stion
MEJO publica)
. Decreto 1278 d 002 (Estatuto de profesion ion

docente)

13.4 &/aluacién de la gestions . ?

I @zar cada afo escola acion Institucional con la participaCigmd
%a Comunidad Edu€ milia, estudiahtes y docentes. Deﬁ
platdforma Herramienté I iene
descriptor, se priorizén ) i Hunia . ‘

J OfMtambién insumos
para la propueSta ias g . : > el mejoramiento

14.2. Programas p .
Como parte de las acciones y los planes de mejoramiento institucional, la Institucion
Educativa Kennedy generara de manera permanente estrategias para identificar y dar
respuesta a las necesidades de formacion del personal docente, siempre en miras a la
cualificacion propia para el logro de los objetivos institucionales.

15. REFORMAS AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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“Las modificaciones al proyecto educativo institucional podran ser solicitadas al
rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este procedera
a someterlas a discusion de los demas estamentos y concluida esta etapa, el
Consejo Directivo procedera a decidir sobre las propuestas, previa consulta con el
Consejo Académico.

Si se trata de materias relacionadas con los numerales 1, 3, 5, 7 y 8 del articulo
2.3.3.1.4.1 del Decreto Nacional 1075 de 2015 (articulo 14 del Decreto 1860 de
1994), las propuestas de modificacion que no hayan sido aceptadas por el Consejo
Directivo, deberan ser sometl gunda votaC|0n dentro de un plazo que

jFda

permita la consulta a lgs e w Consejo y, en caso de ser
respaldadas por lagm su reglamento ra a adoptarlas”.

Las modlflcaC|o ecto educativo institucional solo ctos juridicos
cuando exist do Directivo y Res ion Rectoral en flrme e,asi lo decidan.

.
Para CO\*&I& se firma en Medellin a lo ticuatro (24) dias del mes de%bre de

- _ <
Para constancia s

irma por los integrantes del Consejo Directivo.

| Ereroon Ahdbodes Ochilldn

stidas Meneses Emerson Atehortia Castrillén
Rep. Dr::centes

Lol

Mauricio Restrepo na Milena Alvarez
Rep. Docentes Rep. Padres de F

Ménica Tatiana Rios Buitrago
Rep. Sector Productivo

Monica Tatiana Riod B
CelernQ Mﬂﬁlm-bneg. Sebostion €8

Estefania Medina Torres Sebastian Cano Betancur
Rep. Estudiantes Rep. Egresados.

W T G



