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1.1. IDENTIFICACION E INFORMACION GENERAL

Nombre: INSTITUCION EDUCATIVA MANUELA BELTRAN
Caracter: Oficial

DANE: 105001001473

NIT: N0.811016950-4

Sedes que la conforman:
e Manuela Beltran  (Sede central)
e San José (Seccion)
Resolucién de aprobacién: No 16188 de Noviembre 27 de 2002
Resolucién de aprobacion Media Técnica: No.002781 de 17 de marzo de 2016
Propiedad de los inmuebles: Municipio de Medellin

Direccion Carrera 37 N° 71 - 47

Comuna: 3 Manrique

Zona: Urbana

Nucleo educativo: 916

Teléfono: 516 17 97

Correo: ie.manuelbeltran@medellin.gov.co,

iemanuelabeltran2015@gmail.com

Jornadas: Mafana y Tarde.

Niveles: Preescolar, basica, media
Modalidades: Académica y técnica.
Poblacion atendida: Nifios/as y jovenes

Promedio poblacion atendida: 1.400
Numero de maestros: 48

NUumero de directivos: 4 (Rector y 3 coordinadores)
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1.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.2.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INTERNO

1.2.1.1. Caracterizacion de la poblacién

1.2.1.2. Contexto histérico

La Institucion Educativa Manuela Beltran, fue fundada en el afio de 1959 en el
municipio de Medellin Antioquia, como respuesta a las necesidades de una
comunidad que empezaba a gestar procesos de asentamiento urbano y
organizacibn comunitaria, por tanto, requeria espacios la educacion para los
infantes.

El Bachillerato surgié como un modelo pedagdgico innovador que ha posibilitado a
la poblacion de Manrique, educarse para enfrentar los cambios de orden mundial
gue han surgido como resultado de los avances en la ciencia, la tecnologia y la
informatica. Este bachillerato ha beneficiado una poblaciéon que en otros momentos
solo pudo acceder a la educacion basica primaria, logrando asi una continuidad en
el proceso educativo de la béasica secundaria y de la educacion media con
especialidad en Disefio e integracion de multimedia.

Su modelo educativo Social cultural integrador, sigue politicas de orden local,
regional y nacional para contribuir en la formacion de sujetos que se reconocen
como seres humanos; el modelo Social cultural integrador se ha adaptado a las
caracteristicas y demandas del contexto, entendiendo asi lo que ocurre en él,
generando relaciones permanentes de la escuela con su familia, para que el
estudiante pueda comprender el mundo que lo rodea y enfrentar y participar
proactivamente de los cambios politicos, sociales y econémicos de su comunidad

En la IE MB no solo se privilegia la esfera cognitiva, que se ennoblece en el territorio
escolar tradicional, sino la condicion humana en la que se reconoce la palabra del
otro, se fortalece el trabajo colaborativo, se propicia un ambiente de solidaridad,
motivando permanentemente al estudiante para que contribuya a transformar
positivamente su contexto en su formacion como lider comunitario propiciando el
sentido de pertenencia y arraigo por sus raices campesinas.

La actual poblacion que atiende la institucion, esta compuesta por nifios y jovenes
cada uno con la vision de idealizar de forma positiva su propio futuro, se esfuerzan
en caminar para llegar a su sede educativa, donde comparten no solo un espacio,
sino, gue interactdan, conviven, se entretienen, juegan, se educan en valores y
conocimientos que a futuro sabran aprovechar para seguir alimentando su propio
proyecto de vida.
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1.2.1.3. Caracterizaciéon de territorial

La Institucion Educativa Manuela Beltrdn se encuentra ubicada en la Comuna 3,
barrio Manrique Oriental, zona Nororiental. Pertenece al nucleo educativo 916,
cuenta con cuatro niveles de atencion (Preescolar, bésica primaria, basica
secundaria, y media técnica.

La Institucién Educativa Manuela Beltran y su sede alterna San José se encuentran
ubicadas en el barrio Manrique, perteneciente a la comuna 3 de la ciudad de
Medellin.

El barrio, Manrique Oriental, se encuentra ubicado en la franja media de la comuna
3 lindante con los barrios El Raizal, Santa Inés, Versalles, Manrique Central y Villa
Hermosa. Se encuentran combinacion de calles pavimentadas y senderos en la
parte mas alta, ademas de un comercio activo con mini mercados, tiendas,
panaderias, vendedores informales, entre otros.

Se puede acceder a las unidades intermedia ubicada en San Blas y Raizal, en la
que se atiende en su gran mayoria a personas pertenecientes al SISBEN, ademas,
la comunidad puede acceder a los servicios de la unidad hospitalaria “La piloto”.

El sistema de transporte actualmente se encuentra integrado al metro, con un
importante flujo de transporte publico e informal. Cuenta ademés con una estacion
de Policia, varios templos religiosos de diferentes confesiones religiosas y
organizaciones culturales y comunitarias.

1.2.1.4. Caracterizacion demografica

El mayor porcentaje de sus estudiantes vive en el barrio Manrique y el resto en los
barrios aledafios, tal como se ilustra en la grafica la Institucién Educativa Manuela
Beltran cuenta con una poblacion estudiantil que generalmente oscila entre 1.300 y
1.500 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: Sede San José; sede central
jornada de la mafiana y jornada de la tarde.
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Siendo el estrato 2 el que més prevalece en la institucion, seguido por estrato 1y 3.
Se cuenta con un numero de estudiantes importante afrocolombianos, ademas de
desplazados intra urbanos, en su gran mayoria de las comunas 13 y 8, sin contar
de aquellos que llegan de otras regiones. La residencia urbana mas frecuente entre
los estudiantes es del barrio Manrique Oriental, La Honda, El Raizal, La Cruz,
Versalles.

En los ultimos afos (especialmente desde 2018) hemos contado con estudiantes
procedentes de Venezuela que llegan con sus familias buscando nuevos horizontes
por las situaciones que se presentan en este pais de orden social y politico.

Estrato 1: 330 . ..
Estrato 2: 704 Estrato socio-economico
Estrato 3: 37
Estrato 4: 2
Estrato 5: 1
Sin datos: 435

Sin datos
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El nivel de educacion de sus padres se ubica en medio-bajo. La participacion en la
actividad econdmica hace referencia a la economia informal en gran parte, el
restante hace parte de la poblacién trabajadora y un pequefio porcentaje empieza
a hacer tener formacion técnica, tecnologica, si un fragmento mas reducido
formacion universitaria.

La institucion educativa se acoge a las politica de inclusion educativa en su
poblacién se cuenta con nifios, nifias y adolescentes con discapacidad fisica,
cognitiva, sensorial y con necesidades educativas especiales, lo que le permite el
reconocimiento en la comuna al ser una institucion al servicio de la comunidad. Sin
embargo, se presentan dificultades para atender las distintas necesidades por la
falta de recursos humanos, equipos interdisciplinarios, una acompafiamiento mas
constante y especializado a los(as) docentes para atender a los estudiantes y la
infraestructura.

Las familias de este sector, especificamente las de los estudiantes de la institucion
pertenecen a la clase media, media baja y baja, en algunas ocasiones encontramos
estudiantes pertenecientes a estrato socioecondmico 0, ubicados en las laderas en
limites con el corregimiento de Santa Elena; la mayoria de zona urbana.

El sector se caracteriza por asentamientos de familias denominadas "invasoras"
victimas del desplazamiento forzoso, rural, urbano e interbarrial; la mayoria de ellas
se ubican en terrenos de alto riesgo no recuperable.

Este sector se vio envuelto en diversas formas de conflicto durante los afios 90 y
primara década del 2000: milicias urbanas, sicariato, combos urbanos. Aunque
continua la presencia de grupos que actian al margen de la ley captando poblacién
juvenil, el centro de su actuar gira en funcion del trafico de sustancias y artefactos
ilicitos.

Las condiciones de vida de algunos de los habitantes se consideran precarias,
limitada y con poca cobertura. La escolaridad esta cubierta por el sistema publico
educativo en la franja media, sin embargo, en la franja alta la cobertura es deficiente,
por lo cual las familias optan por recorrer una mayor distancia para que los hijos
puedan estudiar.

1.2.1.5. Distribucién poblacional por sedes segun capacidad de oferta.

Sede San José: 570 Estudiantes

Sede central Jornada de la mafana: 465 Estudiantes
Sede central Jornada de la tarde: 520 Estudiantes
Total, estudiantes: 1555
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1.2.1.6. Representacion de la poblacion estudiantil por inclusion

Anualmente, los estudiantes seran registros en el SIMAT especificando sus
caracteristicas:

Diagnastico cognitivo

Discapacidad motora

Otra discapacidad

1.2.1.7. Representacion de la poblacion estudiantil por diversidad

La defensa de la diversidad cultural se enfrenta, a una doble problematica: por un
lado, garantizar una coexistencia armonica y una voluntad de convivencia pacifica
entre personas y grupos de origenes culturales diversos que habitan un mismo pais;
por otro lado, defender la diversidad creativa, esto es las multiples formas en que
las culturas se expresan. Por eso, la UNESCO dedica sus esfuerzos a la creacion
de un contexto internacional basado en el respeto de las libertades fundamentales
y los derechos humanos, sobre todo los de las personas pertenecientes a minorias
y poblaciones indigenas y asimismo contribuye a la elaboracion de politicas que
propician la integracion y participacion de todos los ciudadanos, con miras a evitar
las rupturas y los conflictos debidos a una sacralizacion de las diferencias. Al hacer
esto, la UNESCO obra en pro del pluralismo cultural, que es la respuesta en el plano
politico al fenébmeno de la diversidad cultural. Ademas, el Sector de Cultura de la
Organizacion se asigna la prioridad de propiciar un contexto mundial en el que se
preserve y valorice la creatividad de los individuos y los pueblos. Perseverante en
los compromisos que ha contraido en el plano intelectual, operacional y normativo,
la UNESCO ha visto en 2001 cémo culminaban sus esfuerzos con la adopcion
unanime de la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural
por parte de sus Estados Miembros. Este primer instrumento juridico internacional
dedicado a todos los elementos integrantes la diversidad cultural (pluralismo
cultural, derechos culturales, creatividad y solidaridad internacional) pone de relieve
los vinculos organicos entre el pluralismo cultural y el desarrollo de las capacidades
creadoras de la sociedad, que son elementos reveladores de valores, identidades y
significados. La Declaracion erige la diversidad en “patrimonio comun de la
humanidad” y hace de su defensa un imperativo ético inseparable de la dignidad de
la persona. Esta declaracién se sitla en el contexto de un dispositivo normativo
global, formado por siete convenciones internacionales. Tres de esas convenciones
cuyas disposiciones corresponden al espiritu de los Articulos 7 a 12 de la
Declaracion constituyen los pilares de la preservacion y promocion de la diversidad
creadora: la Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural (1972), la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial (2003) y la Convencién sobre la Protecciéon y Promocién de la Diversidad
de las Expresiones Culturales (2005).
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1.2.1.8. LOGROS INSTITUCIONALES

1.2.1.8.1. Gestién directivo-administrativa

—h

La Sinergia institucional, como fruto del trabajo conjunto permanente, con
miembros de la comunidad con gran sentido de pertenencia y actitud
propositiva permanente; lo que ha permitido y posibilitado una constante
construccion colectiva.

Se ha logrado hacer adaptaciones y adecuaciones a la planta fisica, lo que
ha posibilitado la apertura de espacios fisicos mas pertinentes para el trabajo
pedagogico y el desarrollo de actividades diversas dentro de la institucion.
Permanencia de docentes. Se ha logrado la continuidad en el tiempo de un
namero considerable de maestros lo que permite instaurar procesos.
Avances en los procesos administrativos: expresados en el manejo de la
informacion con la sistematizacion de los procesos de matricula, elaboracién
de informes académicos, inventarios, planeaciones pedagdgicas, diarios de
campo, registro de valoraciones, diligenciamiento de hojas de vida por parte
de docentes, entre otras; servicio permanente a la comunidad por parte de la
secretaria.

Permanente cualificacién de los docentes, en cursos, pregrados y posgrados.
Vinculacion de profesiones de apoyo por parte de diversos proyectos de la
Secretaria de Educacion y/o otras secretaria de la Alcaldia de Medellin.

1.2.1.8.2. Gestion académica- pedagdgica

Fortalecimiento del programa de media técnica

Ofrecimiento de educacién pertinente al contexto: contando con diversas
modalidades educativas que atienden a la realidad local y a las necesidades
del medio.

Organizacion, actualizacion y consolidacion de planes de estudio. Acordes
con las exigencias de los diversos entes educativos, la normativa nacional,
regional y local, asi como con las necesidades locales segun los analisis del
contexto.

1.2.1.8.3. Gestiébn comunidad

a.

Se logré construir, aprobar y entregar a la comunidad un Manual de
convivencia; fruto de un buen trabajo en equipo, con participacion de toda la
comunidad educativa y acorde con las ultimas normativas.

Pleno y real funcionamiento de las instancias del gobierno escolar y otras,
con funciones claramente definidas, con competencias especificas y con
impacto participativo y decisivo en los diversos procesos institucionales.

17



1.2.1.9. FORTALEZA INSTITUCIONALES
1.2.1.9.1. Gestién directivo-administrativa

a. Nuestro talento humano: caracterizado por la presencia de idéneos
profesionales docentes y directivo docente en diversas é&reas del
conocimiento, con gran competencia pedagogica e intelectual. Personal de
servicios con capacitacién acorde a su cargo. Gran sentido de pertenecia y
compromiso; disposicion permanente al trabajo individual y asociado; con
gran calidad humana y amplia sensibilidad social.

b. Ubicacion estratégica en la comuna: Nuestra institucion esta ubicada en la
parte central de la comuna con acceso a diversas instituciones educativas,
instituciones de salud, de seguridad, servicios religiosos y otros tipos de
servicios. Ubicada al lado del parque Gaitdn cuenta con buen servicio de
transporte publico, con acceso a varias rutas, equidistante a diferentes
barrios y sectores de importancia poblacional en el sector y con gran
proximidad al centro de la ciudad.

1.2.1.9.2. Gestion académica- pedagodgica

a. Recursos tecnoldgicos: disponibilidad de elementos, equipos y espacios con
adecuacion tecnoldgica, con fines pedagdgicos en ambas sedes. Lo que ha
hecho posible el acercamiento de nuestros/as estudiantes a las tics como
medios de conocimiento y aprendizaje.

b. Nuestra oferta educativa nos permite afianzarnos en el sector como una
institucion incluyente, con modelos educativos flexibles de acuerdo con las
caracteristicas de nuestra poblacion.

1.2.1.9.3. Gestién comunidad

a. La Diversidad, la pluralidad y la diferencia de los miembros de nuestra
comunidad: Lo que permite el intercambio permanente y respetuoso de
modos y formas de pensar, de sentir, de entender y de hacer; lo que ha hecho
posible el enriqguecimiento cultural de nuestra institucion

b. Activacibn de rutas: seguimiento permanente a las condiciones socio
afectivas y de ejercicio pleno de los derechos de nuestros nifios/as y jovenes;
situacion que ha permitido la recurrencia a las instancias garantes de su
respeto y cumplimiento, logrando de esta manera restituir derechos y
condiciones dignas de vida de nuestros/as estudiantes.

c. Sentido de pertenencia de los estudiantes: manifiestan agrado por
pertenecer a la institucion, se comprometen en los procesos institucionales

2.1.12 OPORTUNIDADES INSTITUCIONALES
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2.1.12.1 Gestion directivo-administrativa

a.

Integracion interinstitucional: la cercania fisica con instituciones oferentes de
servicios diversos, de orden publico o privado, posibilita generar procesos,
acuerdos, convenios y alianzas estratégicas tendientes a fortalecer nuestros
procesos institucionales con privilegio a los de orden pedagdgico.

2.1.12.2 Gestion académica- pedagogica

a.

b.

C.

d.

Vinculacion a la institucibn de organizaciones y entidades privadas y
publicas, de orden comunitario y participativo (JAL, secretaria de educacion,
San Blas, Inder, ONG entre otras), con el objeto de fortalecer procesos
académicos.

Acompafiamiento del programa Escuela Entorno Protector. Que ha
posibilitado dinamizar procesos de convivencia escolar, de atencién clinica
de contencidn y apoyo sicolégico, asi como de garantias para el ejercicio de
derechos de nuestros/as estudiantes, mediante la asesoria a las familias y la
activacion de rutas.

Vinculacion de la UAI, Unidad de Atencion Integral, quien orienta, capacita y
acompania todo el tema de educacion inclusiva en la IE.

Participacion en eventos externos: de orden académico y deportivo.

2.1.12.3 Gestion comunidad

a.

Posibilidad de acceso a estudios superiores de los estudiantes a través de
convenios con la entidad articuladora SENA y otras instituciones de
educacion superior articuladas con el municipio de Medellin como la
Universidad ITM, con el aporte de iniciativas como presupuesto participativo.
El contexto socio cultural demanda una oferta educativa que dé cuenta de
las caracteristicas de nuestra poblacion local con la generacion de una
politica incluyente como la nuestra, con un claro criterio de inclusion social.

2.1.12.4 RETOS INSTITUCIONALES

2.1.12.4.1Gestion directivo-administrativa

a.

b.

C.

El cumplimento pleno de nuestra mision institucional, particularmente la
construccion de personas autbnomas que vivencien la sana convivencia.
Lograr que nuestros/as maestros/as estén en constante actualizacion en lo
concerniente a los contenidos de su saber especifico, a la construccion
epistemoldgica de su area de especializaciéon, en las tics y en los diversos
modelos pedagogicos de vanguardia.

Alineacién del equipo. Fortalecer el trabajo colaborativo y solidario.
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d. Claridad en los procesos. Lograr mayor eficiencia y eficacia en todos los
procesos institucionales, desarrollados con transparencia y efectivo
seguimiento y control.

2.1.12.4.2Gestion académica- pedagogica

a. Ambiente escolar favorable. Mejorando los procesos de convivencia
sustentados en el marco axiolégico de sana convivencia, solidaridad,
respeto, responsabilidad y honestidad.

b. Consolidar la propuesta curricular. Hacer ajustes a los planes de érea,
proyectos, segun requerimientos de la comunidad escolar y el contexto.

c. Calidad académica. Mejorar los niveles de rendimiento académico de los
estudiantes, desde la adaptacion de contenidos como desde las propuestas
pedagdgicas mas pertinentes.

2.1.12.4.3Gestion comunidad

3 Posesionarnos en la comunidad y ser reconocidos por el cumplimiento de
nuestra visién centrada en la calidad humana, académica, técnica y nuestra
proyeccion social.

4 Aumentar el orgullo de pertenencia institucional

5 Disminucion de las incidencias negativas del entorno social en nuestros
estudiantes.

1.2.2. DIAGNOSTICO EXTERNO

1.2.2.1. Alineamiento del PEI con los planes de desarrollo nacional, y
municipal.

El plan nacional de desarrollo 2018-2022, “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD” se plantea los siguientes aspectos:

PACTO POR LA EQUIDAD
Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos.

Educacion inicial de calidad en el grado transicion, bienestar en el acceso y calidad en
la educacion.

Preescolar, basica y media, educacion media pertinente para los jovenes y mayor
equidad en las oportunidades de acceso a la educacién superior.

OBJETIVOS

[J Lograr una educacién inicial de calidad para el desarrollo integral.
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(1 Brindar una educacién con calidad y fomentar la permanencia en la educacion inicial,
preescolar, basica y media.

[1 Proporcionar una educacién media con calidad y pertinencia para los jovenes
colombianos.

[0 Aumentar el acceso y mejorar la calidad de la educacién rural.
[ Impulsar una educacién superior incluyente y de calidad.

[ Impulsar el didlogo entre diversos actores a favor de la calidad y pertinencia de la
educacion y formacion para el trabajo.

RETOS

(1 Ampliar la cobertura de educacion inicial de calidad en el grado transicion, la cual
llega actualmente apenas a 71.500 estudiantes.

00 Avanzar en la calidad de la educacion de los colegios oficiales, ya que solo 14 de
cada 100 pertenece a las categorias altas de desempefio de Saber 11.

[1 Favorecer las trayectorias completas de los estudiantes. De cada 100 nifios que
ingresan al primer afio de educacion, solo 44 logran graduarse como bachilleres.

O Incrementar la cobertura neta de la educaciéon media que en zonas rurales alcanza
apenas un 31,41%.

0 Fortalecer la educacién publica.
[0 Aumentar la tasa de cobertura en educacién superior, la cual se encuentra en 52,8%.

[0 Disminuir la desercién anual en la educacién superior, que en programas
universitarios alcanza el 9,0%.

0 Reducir la tasa de analfabetismo que se ubica en 5,2%.
ESTRATEGIAS

00 Brindaremos educacion inicial de calidad en el marco de la atencién integral, y
avanzaremos progresivamente en la cobertura de los tres grados del preescolar.

[0 Favoreceremos las trayectorias completas: pondremos en marcha el Nuevo
Programa de Alimentaciébn Escolar, con mas recursos, mayor transparencia y
continuidad a lo largo del calendario escolar, y definiremos una ruta de acceso y
permanencia para estudiantes entre los 6 y 17 afos.

[ Mejoraremos la calidad de la educacién, duplicando el acceso a la Jornada Unica y
el fortalecimiento de practicas pedagdgicas.
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0 Fortaleceremos la educacion media, con intervenciones y curriculos pertinentes para
las necesidades y realidades de los jovenes.

[0 Aumentaremos el acceso y mejoraremos la calidad de la educacién rural.

[1 Apostaremos por las universidades publicas asignando recursos adicionales para su
sostenibilidad y mejoramiento de su calidad.

[ Implementaremos la gratuidad gradual en educacién superior publica, garantizando
la permanencia y la graduacion de estudiantes de bajos recursos.

0 Fortaleceremos el Sistema de Aseguramiento de la calidad de la educacién superior,
reconociendo y promoviendo la diversidad de las instituciones y programas académicos.

0 Consolidaremos el Sistema Nacional de Cualificaciones para promover el cierre de
brechas entre la formacion y las necesidades sociales y productivas del pais.

[0 Actuaremos bajo los principios de una gestibn moderna y eficiente a nivel del
Ministerio de Educacion y generaremos capacidades en las secretarias y otras
entidades del sector.

RUTA AL 2030

Los nifios, niflas y jovenes colombianos tendrdn un mejor futuro, ya que podran
educarse en condiciones que propiciaran su bienestar, el desarrollo de aprendizajes
significativos y de competencias para la construccion de sus proyectos de vida y de
trayectorias completas.

El plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023 plantea en su Linea Estratégica
Transformacion Educativa y Cultural.

Propésito

Garantizar una educacion de calidad como derecho que moviliza la transformacién humana,
econdmica, politica, ambiental y social de Medellin Futuro; que se articule a un proyecto
cultural de ciudad, fundada en los derechos culturales; que fortalezca el potencial creativo
de sus ciudadanos, salvaguarde sus patrimonios y memorias, y contribuya a hacer de
Medellin una ciudad mas solidaria, participativa y pacifica.

Componentes
1. Buen Comienzo
Programas:

e Buen Comienzo 1000 dias para mejores familias.
e Buen Comienzo para una escuela pertinente y oportuna.
e Un Buen Comienzo para la nutricion.

2. Transformacién curricular para la Cuarta Revolucién Industrial
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Programas:

o Resignificacion de los proyectos educativos institucionales (PEI).
e Pertinencia, calidad y habilidades para la educacion del futuro.

3. Educacion paratodos y todas
Programas:

e A clase vamos todos y todas.
e Educacion diversa.
e Aula seguray amigable.

4, Maestros(as): lideres de futuro
Programas:

e Docentes cualificados para el Medellin Futuro.
e Bienestar docente.
e Innovacion pedagodgica para nuevas capacidades.

5. Infraestructura y ambientes de aprendizaje
Programas:

o Infraestructura para una Ciudad Universitaria.
e Ambientes escolares de calidad para Medellin Futuro.

6. Investigacién, creacidon y apropiacion de saberes
Programa:

e Medellin ciudad de la ciencia y el conocimiento.

El Proyecto Estratégico Transformacion Educativa tiene en sus objetivos estratégicos:

* Acompafar a los establecimientos educativos en la construccion, actualizacion e
implementacion del Proyecto Educativo Institucional en las diferentes areas de gestion,
respondiendo a las necesidades y retos de Medellin Valle del Software.

» Desarrollar estrategias pedagodgicas para la transformacion de patrones culturales
sexistas en la comunidad educativa, a través de la incorporacion del enfoque de género en
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y el acompafiamiento a los proyectos de
educacion sexual y construccion de la ciudadania (PESCC).

» Promover acciones para garantizar la universalizacion progresiva de la media técnica en
las instituciones educativas Oficiales de la ciudad, generando contenidos de formacion
pertinentes a las necesidades del mercado laboral y global y aumentando la insercién al
mercado laboral y el transito a procesos de formacién técnico y de educacion superior.
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* Contribuir a la formacion integral de maestros, directivos y agentes educativos mediante
el fortalecimiento pedagdégico, analitico, tecnologico, emocional, corporal y estético, entre
otros.

* Ampliar y modernizar la conectividad y la dotacion tecnolégica de las instituciones
educativas oficiales.

1.2.2.2. Entorno sociocultural (*)

La Institucion Educativa Manuela Beltran pertenece a la Comuna 3, correspondiente
a Manrique, Medellin. Ubicada al extremo nororiental de la ciudad, la comuna 3
Manrique conforma, junto con las comunas 1 Popular, 2 Santa Cruz y 4 Aranjuez,
constituyen la zona 1 de la ciudad de Medellin, las cuales comparte situaciones
geograficas y sociales similares.

Manrique limita al norte con la comuna 1 Popular, al sur con comuna 8 Villa
Hermosa, al occidente con comuna 4 Aranjuez y al oriente con el corregimiento de
Santa Elena.

La comuna 3 Manrique esté dividida en 23 sectores de los cuales 15 son barrios
oficialmente declarados por la secretaria de planeacion municipal y 8 son sectores
individualizados gracias a los procesos sociales de sus comunidades, pero aun no
han sido declaradas oficialmente como barrios por la Alcaldia.

Las caracteristicas de la comuna permiten diferenciar en ella tres franjas de acuerdo
a sus condiciones geograficas, su infraestructura, su poblaciéon y su urbanizacion.
Siendo estas franjas: FRANJA BAJA constituida por los barrios Manrique Central N°
2, el Pomar, Campo Valdés N° 2 y la parte inferior de los barrios Las Granjas y La
Salle. Esta franja va desde la carrera 45 Gardel hasta la carrera 41 (carretera vieja
a guarne). FRANJA MEDIA constituida por los barrios Manrique Oriental, Raizal,
Santa Inés y los sectores, Balcones del jardin y San Blas, de la parte superior de
los barrios las Granjas y La Salle, desde la carrera 41 a la carrera 32. Y la FRANJA
ALTA constituida por los barrios Versalles | y Il, La Honda, La Cruz, Bello Oriente,
Maria Cano Carambolas y La Cima | y Il desde la carrera 32 hasta la carrera 24 y
pasa hasta la ladera de la montafia en los limites territoriales de la ciudad de
Medellin y el corregimiento de Santa Elena.

1.2.2.3. Aspectos historicos.

La ladera de Manrique inicio su proceso de poblamiento a finales de los afios 60°s
como consecuencia de la ola de violencia politica que sacudia al pais. De todos los
lugares de Antioquia y de otros departamentos llegaron familias completas huyendo
de los enfrentamientos y bajo amenazas de las fuerzas armadas oficiales e
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insurgentes. La periferia de Medellin fue el lugar donde las familias se asentaron y
comenzaron a darle nueva forma a la Medellin industria de la época, pues fueron
estas personas las que con el correr de los afios constituirian la mano de obra para
los proyectos constructivos a gran escala que se tenian planificados para la ciudad
en su cambio de vocacion de ciudad industrial a ciudad de servicios. Dado que la
ciudad de Medellin no dejo nunca de recibir poblacion en busca de seguridad para
sus familias, las laderas se fueron poblando cada vez mas densamente y en los
asentamientos se constituyeron comunidades que rapidamente iniciaron un proceso
de organizacion y lucha por sus derechos y por la inclusion social como ciudadanos.
Durante los ultimos 40 afios, las comunidades de la ladera de Manrique han
constituido procesos que les han permitido consolidarse como barrios y han logrado
visibilizar sus condiciones de vida tanto ante las entidades del estado como las
ONG, las cuales han sido mayoritariamente quienes las han acompafiado en sus
procesos, dado el permanente silencio que guardo la administracion publica hasta
hace algunos afios cuando decidio invertir en la ladera. Las condiciones de vida de
la ladera no han mejorado sustancialmente. Las carencias son permanentes y se
agudizan gracias a las politicas gubernamentales lejanas a las realidades de las
comunidades, quienes han desarrollado estrategias de supervivencia e incidencia
en su territorio, pensandose para si mismas e interlocutando con las autoridades
para concertar términos con relacion a las inversiones, las vias de acceso y las
formas en que la poblacion es incluida en los procesos.

1.2.2.4. Infraestructura y equipamiento.

El equipamiento en la comuna depende basicamente de las condiciones del suelo
para su construccién, segun la administracién municipal. En la ladera se carece de
la infraestructura y el equipamiento requeridos por las comunidades. Las vias han
sido construidas por los habitantes mediante convites. Muchas de las sedes
comunitarias fueron autogestionadas y los parques son escasos. En barrios como
La Cruz y Bello Oriente estos se presentan como consecuencias secundarias de la
implementacion de otras obras de mayor envergadura como los CAl periféricos y
las construcciones verticales.

1.2.2.5. Servicios publicos domiciliarios (spd).

La comuna 3 Manrique y su franja alta no cuentan con el acceso al derecho de
servicios publicos domiciliarios de manera integral. En la ladera existen cientos de
familias en situacion de desconexion de energia eléctrica, agua potable y teléfono,
ademas de carecer desde siempre de alcantarillados y tienen un servicio deficiente
de recoleccion de basuras. Esto tiene repercusiones en salud muy graves,
presentandose numerosos casos de IRA y diarrea, infecciones cutaneas debido a
qgue en los 8 barrios de la periferia se presentan cafierias a cielo abierto en donde
la aguas servidas circulan y generan una situacion de riesgo a la salud publica. La
comunidad ha improvisado servicios artesanales no convencionales como
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alcantarillados comunitarios, conexion informal a las lamparas de alumbrado publico
y acueductos comunitarios de agua no tratada. EPM ha implementado el servicio de
energia prepago, lo que se constituye en una desconexion mas para una poblacion
gue muchas veces debe decidir entre pagar los servicios publicos o comer.

1.2.2.6. Poblamiento.

Desde finales de 1960 hasta 1980. Periodo caracterizado por las oleadas de
violencia militar y politica en los campos colombianos y las grandes migraciones de
familias de los pueblos a las ciudades. Fue el momento en que las laderas
empezaron a recibir familias y estas se ubicaban en asentamientos precarios.

1.2.2.7. Organizacién e incidencia comunitaria.

La década de los 90°s fue para los barrios de la ladera el despertar y el inicio de una
lucha que aun continua por la reivindicacion de derechos politicos, civiles, sociales,
culturales y ambientales.

Paralelo a esta situacion, los territorios se vieron envueltos en diversas formas del
conflicto armado originado en las problematicas histéricas de Colombia y el
abandono estatal del territorio, limitando el acceso al cumplimiento de los derechos
de la poblacion.

Finalmente la primera década del siglo XXI seria una extension de la anterior con
variaciones sustanciales en aspectos como la forma de incidencia del conflicto en
las comunidades, en donde los enfrentamientos entre las guerrillas y sus milicias
urbanas con la policia se cambiaron por la intervencién de bloques paramilitares y
la instauracion del comercio abierto del negocio de la droga con “Plazas” en vastos
sectores del territorio, muchas veces bajo la coaccion de la fuerza publica.

Poblacién. Las condiciones sociales de la poblacion de la franja alta son de alta
vulnerabilidad. La poblacion se estima alrededor de 30.000 habitantes (9.631 en los
barrios La Cruz y La Honda, 5.000 aproximadamente en el barrio Bello Oriente,
sumando 14.631 y se estima 15.369 entre los demas barrios de la franja)
(RIOCBACH, 2010: p.7) La poblacion es mayoritariamente jovenes, nifios y mujeres.
Méas del 54.8 de la poblacion es desplazada y sus ocupaciones laborales se
concentran en la construccion, los oficios varios y la informalidad. El desempleo
también es una constante en la poblacién.

Educacion. La escolaridad no esta cubierta por el sistema educativo, el cual resulta
deficiente en locaciones y en metodologias pedagogicas, pues, pese a la existencia
de 5 Instituciones Educativas en la franja Alta, estas carecen de un tratamiento de
contextualizacion con un enfoque poblacional incluyente diferenciador. Existen otras
propuestas de formacion realizadas por organizaciones sociales y comunitarias que
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buscan formar a la poblacién en politica y gestién, artes y oficios asi como en
exigibilidad de derechos.

Salud. Recientemente pero insuficiente para una poblacion de 155.049 habitantes.
Distribuidos en la comuna se encuentran 3 puestos de salud. 1 en el barrio Raizal
(franja media), 1 en el barrio La Cruz (franja alta) y 1 en San Blas (franja media). La
atencién de estos puestos de salud aun es deficiente ante la demanda de cantidad
y calidad de la poblacion. En la actualidad se desconoce sobre la factibilidad de
construccion del centro de salud del barrio La Cruz dado que las autoridades
informan que no hay recursos para ejecutarlo, pese a que ya se han realizado los
estudios previos y los disefios, ejercicio en el que se han invertido 100 millones de
pesos.

Frente a la cobertura y el acceso a la salud la periferia adolece de falta de registro
ante SISBEN, por lo que su acceso al derecho de salud es limitado, esto se da
muchas veces por el origen de las familias, muchas en situacion de desplazamiento,
lo que agrava mas su situacion. “Frente al tema de salud también encontramos que
son minimas las familias que cuentan con el nivel 0 que es el destinado a las familias
desplazadas, esto necesariamente tiene que ver con el rechazo del registro para
mas de un 50% de la poblacion, ante lo cual se pierden muchos auxilios que les son
otorgados. Se debe mencionar que la cobertura en salud efectivamente ha
aumentado, sin embargo aparecen familias sin salud, otras en nivel 2 y un 79% en
nivel 1”. (RIOCBACH, 2010: p.128-129). En infraestructura la franja alta varia en
dotacion, disminuyendo esta en relacion inversa a la altura en que se encuentre la
poblacién sobre la montafia. Mientras que los barrios mas proximos a la franja media
cuenta con centros de salud como Raizal y San Blas, los barrios altos, en cambio,
adolecen de este derecho y los habitantes deben desplazarse hasta estos centros
y mas lejos aun y a muy tempranas hora de la madrugada, sino es dormir alli,
haciendo una fila en la Unidad Inter media Hermenegildo de Fex “La Piloto” para
intentar acceder a la atencién, la cual es, en términos generales, bastante deficiente.

Alimentacién. En la franja alta la alimentacion representa un serio reto para las
familias, las cuales, por verse en situacién de vulnerabilidad permanente, se
enfrentan a circunstancias de discriminacion, desempleo, discapacidad y edad no
laboral, lo que le obliga a recurrir a diversas estrategias de supervivencia. La ayuda
familiar y el trabajo informal es una estrategia recurrente en la poblacién joven y
adulta que logra emplearse. La siembra de hortalizas en los solares caseros y el
intercambio de alimentos entre vecinos es otra estrategia. La constitucion de
pequenas unidades econdmicas como lo es la “Tienda de barrio” permite manejar
un ingreso, que aungque insuficiente, permite sobrellevar las necesidades mas
apremiantes. Por ultimo, el trabajo informal y “El Recorrido” (estrategia de
supervivencia consistente en realizar un desplazamiento en lugares de la comunay
de la ciudad en tiendas y negocios en donde los propietarios les entregan alimentos
de segunda) son las alternativas a que recorren los habitantes de la periferia,
mayoritariamente mujeres, nifios y adultos mayores quienes se acompafan unos a
otros en distintos dias de la semana para lograr el sustento.

27



Organizacion comunitaria. Por ultimo la organizacion comunitaria juega en la
actualidad un papel fundamental en el direccionamiento de las acciones de
exigibilidad de derechos y la gestion de recursos y acciones en pro del bienestar de
las comunidades. Las tres décadas que ha durado el proceso de construccién de
conciencia comunitaria se materializan en la sociedad civil organizada en la comuna
y particularmente en la franja alta, en donde sobresale la participacion de la
poblacidn en procesos sociales de muy diversa indole, encontrando en la franja alta
propuestas de trabajo con jovenes y nifios desde las Artes, las ciencias y la ludica.

Movilidad. La franja alta de la comuna 3 Manrigue cuenta con una infraestructura
vial deficiente con relacion a la demanda y a la poblacidon que la habita. Las vias en
su mayoria construidas por la misma comunidad son estrechas, de dos carriles y
los embotellamientos son comunes. La franja alta cuenta con tres rutas de
transporte. Cooperativa de Transporte Manrique oriental (COOTRAMO) que sirve a
las comunidades de los barrios La Cruz y Bello Oriente, Cooperativa de Transporte
Villa Hermosa (COOTRACOVI) que sirve de transporte a las comunidades de La
Honda, Versalles | y Il, y la Cooperativa de Transporte La Montafia.

Seguridad. En términos de seguridad Manrique ha sufrido histéricamente una
estigmatizacion muy alta. Por los sucesos de la década de los 90°s. En la actualidad
la franja alta de la comuna presenta una situacion de calma bastante prolongada,
en contraste con las otras dos franjas bajas de la comuna, las cuales han
presentado en el dltimo lustro un incremento acelerado de la violencia, el ascenso
de la delincuencia y el influjo de las plazas de distribucion de drogas. Esta calma
tiene precedentes concretos muy arraigados en el caracter de los procesos
comunitarios y sociales de la franja alta mas que en el pie de fuerza que se ha
implementado en la zona con las operaciones militares como Estrella 6 en 2003 y
la implementacién a toda costa de los CAl periféricos en los barrios La Cruz y Bello
Oriente. La calma y el orden social presentes en la periferia en el ultimo lustro
obedecen en gran medida a los procesos sociales que se han declarado al margen
del conflicto y han promovido las acciones civilistas no violentas. Esto no quiere
decir que la periferia este exenta de violencias, sino que muestra que los procesos
sociales de larga duracion y de fundamentacion politica mas sélida permiten
procesos autébnomos y pacificos.

) Tomado de: Alcaldia de Medellin. Departamento Administrativo de Planeacion.
Encuesta de Calidad de Vida (2010)
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1.3. CULTURA INSTITUCIONAL

1.3.1. Historia de la institucién educativa Manuela Beltran

En el afio de 1954 en una casucha del barrio Manrique Oriental se dan cita 70
alumnos para el grado primero a cargo de Margarita Castafio y 50 alumnos para
segundo, a cargo de la directora Inés Ruiz.

En 1957 se crea el grado tercero y son nombradas las maestras Emilse Palacio y
Matilde Gutiérrez, como directora Ernestina Correa de Ruiz. En agosto de este afio
la Institucion se traslada para el local que ocupa la escuela Olaya Herrera quienes
ocuparon el local que habia sido construido para la Institucion Manuela Beltran.

En 1958 se cred el grado cuarto y empezé a funcionar el restaurante escolar o
servicio de la sopa, con el fin de satisfacer las necesidades alimenticias de los nifios.

En noviembre 28 de 1959 por Ordenanza No. 21 se le dio caracter oficial como
escuela Manuela Beltran, en esta época ya existian seis seccionales para seis
grupos de primero a cuarto.

En 1963 fue creado el grado quinto y nombrada como directora Domitila Sierra de
S, en el momento habia 10 seccionales.

En enero de 1966 se creo el sistema de doble jornada para solucionar en parte el
déficit educativo existente en la época.

En 1968 fue nombrada como directora Hilda Zapata. En 1971 son nombradas seis
educadoras para completar 17.

En 1974 llega como directora la sefiora Eligia Gomez de Ospina. En este afio se
inicia una campafia para construir un escenario con apoyo de la comunidad y la
accion comunal.

En 1985 se define como dia clasico de la Institucién el 16 de marzo, fecha, donde
segun la historia Nacional se realizé la revolucion de los comuneros donde Manuela
Beltran fue una heroina.

En 1986 fueron nombradas otras dos profesoras para un total de 19 seccionales y
una directora.

El 7 de octubre de 1987 es trasladada la directora Eligia GOmez y en su reemplazo
fue nombrada Aurora Toboén quien venia como directora en la Escuela Caldas.

En marzo de 1993 vienen las ingenieras Diana Castafio y Magdalena Céardenas
enviadas por la firma Cimientos Limitada, para estudiar los suelos e iniciar trabajos
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de remodelacion en la planta fisica del primer bloque, deteriorado por los efectos de
un temblor ocurrido recientemente.

En 1994 se expide a nivel Nacional la Ley General de Educacion, Ley 115, la cual
trae varias reformas que dinamizan la labor educativa. Se construye, entonces el
Proyecto Educativo Institucional segun los parametros de la Ley 115.

En marzo de 1994 se organiza por primera vez la Asociacion de Padres de Familia
quedando como presidente la sefiora Angela Gonzélez.

En septiembre de 1995 se retira la directora Aurora Tobon a gozar de su merecida
jubilacion, en su reemplazo es nombrada la Sra. Fabiola Camacho Rua, quien
laboraba como directora del centro de adultos que funciona en el mismo local.

A fines de noviembre de este afo fue totalmente demolido el bloque 2 para su
reconstruccion, a cargo del Ingeniero Luis Montoya de la empresa Hernandez y
Compafia. La obra fue entregada el 9 de junio de 1996.

En 1996 ante la demanda educativa existente para secundaria y apoyados por la
Secretaria de Educaciéon Municipal se crean los sextos y la escuela toma el nombre
de Colegio Manuela Beltran. En este afio el colegio es designado como la mejor
Institucion del nucleo 0104 segun el programa de incentivos del Ministerio de
Educacion Nacional y como la mejor educadora de la Institucion es nombrada la
sefiora Marta Lucia Roldan V.

En septiembre de 1996 la Secretaria de Educacion Departamento, lanza la
campafa “Quiero mi Colegio”, con el fin de motivar las Instituciones educativas en
el embellecimiento de las plantas fisicas y dinamizacién de procesos educativos, la
Institucién particip6é obteniendo el primer puesto por Medellin. Para el momento la
Institucion tiene proyectada la creacion paulatina de los grados de secundaria hasta
completar la educacion basica.

En el segundo semestre de 1998, el centro de adultos pasa a ser tercera jornada
del colegio y dirigido por la Rectora Fabiola Camacho Rua.

El 19 de febrero de 1999 es creado el grado noveno y nombrado para el colegio el
Lic. Angel Maria Cardona Mufioz como Coordinador de las jornadas tarde y noche.
Por Resolucion 11002 del 29 de Diciembre de 2000, se autoriza y legaliza los
estudios en el colegio Manuela Beltran desde el preescolar hasta la educacién
media.

En el afio 2000 se gradua la primera promocion de bachilleres de la educacion de
adultos.

En octubre de 2001 se realiza un convenio entre el Colegio y el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano (ITM) con el fin de promover la Educacion Superior en el sector.
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El primero de diciembre de 2001 se celebra la ceremonia de graduacion de la
primera promocién de bachilleres, jornada diurna.

Por Resolucion departamental No 16188 del 27 de Noviembre del 2002, el colegio
toma el nombre de Institucién Educativa Manuela Beltran y se asocia como seccion
la escuela San José. Se ratifica como Rectora de la Institucion a la Sra. Fabiola
Camacho Rua.

El 29 de Noviembre de 2002 se inaugura el auditorio de la Institucion con la
presencia del Sr. alcalde Dr. Luis Pérez Gutiérrez y el Secretario de Educacion Dr.
Enrique Batista Jiménez. Para ese momento la Institucion Educativa cuenta con el
servicio de preescolar a undécimo. En la educacion de adultos se sirve la basica y
media, en la modalidad de CLEI.

En septiembre 15 de 2005 ante la renuncia de la rectora Fabiola Camacho Rua, la
reemplaza la Licenciada Gloria Patricia Correa Madrigal hasta enero 16 de 2006,
fecha en la cual asume como rector el Licenciado Gildardo Antonio Gémez Alzate.
El 19 de enero de 2006 se presenta el Licenciado Edgar de Jesus Puerta Milan
quien reemplaza a la docente Gloria Botero quien se encontraba como
Coordinadora Encargada de la jornada de la manana.

A partir del 28 de Junio de 2008 asume la rectoria la Licenciada Beatriz Elena
Escobar Pérez, durante su gestion la IE asume el caracter de mixto y se recibe la
aprobacion para la media técnica en disefio e integracién de Multimedia.

Al ser nombrado como coordinador de la sede San José el licenciado Edgar Puerta
Milan, asume la coordinacion de la mafana la licenciada Heizer Salazar, quien es
reemplazada en calidad de provisionalidad por la Licenciada Mayerly Alzate en
calidad de provisionalidad. Llega en propiedad el 8 de enero de 2014 al cargo de
coordinadora de la jornada de la mafiana la Magister Beatriz Elena Alvarez Zapata.

La Licenciada Beatriz Elena Escobar Pérez se pensiona en noviembre de 2015. En
caracter de provisionalidad asume la rectoria el licenciado Luis Fernando Ledn
Hernandez quién esta al frente de la IE hasta abril de 2016.

El 29 de abril del 2016 llega como rector en propiedad el Magister César Augusto
Corrales Agudelo con quien se logra establecer procesos de gestion y consolidar el
equipo de trabajo logrando establecer una cultura en la que se fortalece la filosofia
institucional.

En el afio 2019 se pensiona el coordinador Alberto Gallego de la sede San José,
ante esta situacion Angel Cardona Mufioz se traslada a esa sede y llega a cumplir
las funciones de coordinacion en la sede central la sefiora Doris Sanchez quien
estuvo hasta octubre cuando fue traslada y llega también en calidad de
provisionalidad el magister Jaime Garcia Torres.
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La IE recibe un reconocimiento en los premios Ser Mejor liderado por la Secretaria
de Educacion por su trabajo en inclusion educativa con el proyecto SOI, “Sistema
Organico de Inclusion”y en el 2019 con el proyecto “Héroes por la Paz”. El afio 2020
se recibe reconocimiento en la categoria Mejoramiento institucional.

En el afo 2019 se realizan las obras de construccion del restaurante escolar, el cual
fue remodelado en su totalidad cumpliendo con especificaciones técnicas del
momento.

Para el afio 2020 deja de ofrecerse la modalidad de nocturna con la educacion de
adultos por la poca demanda de esta poblacion.

1.3.2. Historia de la seccion San José

La escuela San José fue fundada con el auspicio del comité Arquidiocesano Pro
defensa de la fe, en el afio de 1955, con el objetivo de prestar a la comunidad
algunas ayudas de tipo social, como servicio médico y odontol6gico, por lo cual
recibio el nombre de Residencia Social San José.

Esta empez6 a funcionar en la calle 69 No. 35-21 del barrio Manrique Oriental. Su
primera directora fue la Sra. Dora Zapata. En 1959 el Pbro. Carlos Vasquez, parroco
de Santa Ana, consigui6 autorizacion para el funcionamiento del grado quinto, como
hubo muy poca inscripcion, se ordeno que los grados tercero y cuarto de la escuela
Manuela Beltran, pasaran a la San José y quinto funcionara en la Manuela Beltran.

En 1960 llega una nueva directora, la Sra. Celina Salazar Daza, quien labora hasta
1964, cuando la reemplaza su hermana, la Sra. Elcira Salazar Daza. En 1963 la
escuela es traslada al local de la calle 71 No. 33-18 donde funciona actualmente.
En 1976 llega la Sra. Lia Ester Garcia Restrepo en reemplazo de la anterior
directora. La Sra. Lia Ester poco dura en la Institucion y en 1978 llega a reemplazarla
la Sra. Margarita Hernandez.

En 1979 se crea el preescolar, como una respuesta a la necesidad de la comunidad.
En 1980 es nombrada como nueva directora la Sra. Ester Gilma de los Rios
(g.e.p.d.), quien impulsé grandes valores en la Institucién. En 1988 la escuela pasa
a denominarse Escuela Urbana de Nifias San José. En 1994, al fallecer la Sra.
Directora se nombra en su reemplazo a la Sra. Bertha Luz Jiménez Arenas, quien
renuncia para gozar de su merecida jubilacion en el afio 2002.

En 1999 la planta fisica es demolida para hacer una nueva edificacién con mayor
comodidad y mejores espacios. Para superar la emergencia generada, algunos
grupos funcionaron en el Colegio Manuela Beltran, dada la hospitalidad y buena
voluntad de sus directivos, docentes y estudiantes.
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En el afio 2003 la escuela se asocia al Colegio Manuela Beltran, segun Resoluciéon
N0.16188 de Secretaria de Educacion Departamental, tomando el nombre de
Institucion Educativa Manuela Beltran Seccion escuela San José. Como
coordinadora es nombrada la Sra. Nélida Maria Restrepo E, quien labora hasta el
19 de enero de 2007 y en su reemplazo es nombrada la Licenciada Flor de Azalia
Villa Atehortua. El licenciado Edgar de Jesus Puerta Milan ejerce el cargo desde el
2008 hasta finales del afio 2011 cuando luego de una permuta llega en calidad de
coordinador en propiedad el sociélogo Alberto Gallego Restrepo, quien estuvo hasta
el afio 2018. En el afio 2019 asume la coordinacion el licenciado Angel Cardona
Mufioz.

1.3.3. SIMBOLOS INSTITUCIONALES.

1.3.3.1. LA BANDERA:

Las franjas de color azul rey representa la capacidad del ser humano para sobreponerse a
las dificultades. Las listas azul celeste resaltan el valor del respeto como elemento
fundamental de la sana convivencia. Las lineas blancas representan la paz interior y social
por la que trabajamos. Las tres estrellas blancas representan la responsabilidad, honestidad
y la solidaridad que se viven en la comunidad escolar. El circulo blanco central representa
integracién, proteccioén y el establecimiento de relaciones de equidad. El ave la sabiduria y
persistencia de los seres humanos para luchar por sus suefios buscando siempre
condiciones de bienestar y bienvivir.

1.3.3.2. EL ESCUDO:

El Partendn representa la Institucién que se cimienta en los valores de sabiduria y sana
convivencia para proyectarse a la comunidad. La silueta de la mujer representa a la gran
heroina Manuela Beltran en cuya mente hay una antorcha encendida como sefal de guia
para la busqueda del conocimiento. Las ramas de Laurel nos motivan por los ideales de
triunfo y grandeza. Debajo del Partendn se ubican las iniciales de Medellin y la palabra
Colombia como una manera de proyectar y contextualizar la IE en el ambito nacional e
internacional. Todo reposa sobre un fondo color azul rey que representa fortaleza y la
capacidad del ser humano para sobreponerse a las dificultades para luchar por sus ideales.
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1.3.3.3. HIMNO:

Se contemplar la posibilidad de construir uno nuevo, que incluya algo alusivo a
Manuela Beltran y que motive a los/as educandos a estudiar para salir adelante y
formarse como seres humanos que contribuyan a la construccion de un mundo
mejor.

1.3.3.4. UNIFORMES

Segun el acuerdo de consejo directivo No.14 de noviembre de 2018, todos los estudiantes
(hombres y mujeres) usaran como unico uniforme el de educacion fisica, el cual portaran
todos los dias. Debe llevarse de la siguiente manera:

1. Pantalén sudadera azul rey con cuatro lineas blancas paralelas a lado y lado, las

externas mas delgadas, marcada con las letras iniciales del nombre de la instituciéon en

el costado derecho (IEMB).

Tenis totalmente blancos con cordones del mismo color

Camiseta blanca tipo polo, con cuello y ribete en la manga, ambos en azul rey, con el

escudo de la Institucion impreso o bordado al lado izquierdo

4. Medias clasicas blancas.

5. La chaqueta (el disefio definido por la IE) debe ser azul rey con las mismas lineas de la
sudadera, con el escudo de la Institucidn impreso o bordado al lado izquierdo, sin
adornos, ni estampados.

wn

PARAGRAFO 1: Preescolar llevaran un delantal, segun el disefo establecido, es a cuadros
pequefios azules y blancos, con ribetes y botones azul rey, abotonado adelante las mujeres
y atras los hombres. Ambos con dos bolsillos adelante en color azul rey.

NORMAS PARA LLEVAR EL UNIFORME

1. La sudadera del uniforme no debe tener flecos, ni estar entubada o con resortes en la
parte inferior. Siempre debe llevarse al nivel del talén.

Se permite el uso de camisilla o camiseta de color blanco por debajo de la camiseta.
Los hombres y las mujeres deben usar los uniformes limpios y completos.

Maquillaje suave y accesorios pequefios, sin exageraciones.

Se permite el maquillaje en las unas, deben llevarse bien presentadas.

aghwnN
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6. No se permiten accesorios que atenten contra la integridad fisica personal y la de los
demas.

7. Las estudiantes embarazadas utilizan el uniforme haciendo las adaptaciones que
requieran a su condicién de embarazo.

8. Desde el primer dia de clases se debe asistir con el uniforme. Los estudiantes nuevos
cuentan con 20 dias habiles para su consecucion. Cuando se tenga alguna dificultad
para portar el uniforme como loa establece la IE la familia puede comunicarse con
coordinacion.

1.4. HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.4.1. Visién

Para el ano 2023 la Institucion Educativa Manuela Beltran sera reconocida por su
calidad humana y académica, formacion técnica, eficientes procesos de desarrollo
organizacional y proyeccién social.

1.4.2. Mision

Formar personas autonomas que vivencien la sana convivencia respetando la
diversidad y apropiandose de los conocimientos para generar acciones de
transformacién personal, social y cultural.

1.4.3. Objetivos

Formar seres humanos auténomos capaces de establecer relaciones
interpersonales basadas en el respeto, la honestidad, la solidaridad y la
responsabilidad vivenciando en los diferentes dmbitos de la vida la sabiduria y la
sana convivencia.

Generar espacios de participacion, reflexion, accion y convivencia civil, democratica
e intelectual, que conduzca a la busqueda de ideales personales y sociales.
Ademas, como medio pedagdgico para la construccion de la autonomia personal y
de valores sociales donde se respeten los derechos de los demés y se defiendan
los propios contribuyendo a la formacién de una sociedad justa

Direccionar de manera estratégica los diferentes ambitos organizacionales
promoviendo la sana convivencia y fortaleciendo los procesos de planeacion,
ejecucion, evaluacion y sistematizacion.

Implementar acciones que favorezcan los procesos académicos desde su
planeacion, seguimiento y evaluacion, buscando el desarrollo de las capacidades
para el desempefio integral de los/as estudiantes en los dmbitos cultural, social e
investigativo.

Liderar la consecucion y administracion de recursos humanos, técnicos y
financieros, garantizando procesos contables claros y transparentes, para apoyar
las distintas gestiones y el desarrollo del talento humano
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Generar espacios de acercamiento con entidades locales, nacionales e
internacionales para que en alianza con la IE se promueva la participacion, la sana
convivencia y se mejore la calidad de vida de la comunidad

1.4.4. Principios

RESPETO POR EL OTRO: Reconocer a nuestros semejantes en su condicion de
iguales y diferentes, con una identidad propia fundada en su historia particular de
vida, construida al interior de su familia, de su comunidad, en un contexto cultural
especifico, con unas manifestaciones y expresiones auténticas y bajo una
historicidad propia

RESPETO POR LA DIGNIDAD DE SER HUMANO: Desde una éptica Kantiana,
donde se asume que la dignidad del ser humano se edifica en la imposibilidad de
ser tratado como medio, ya que constituye un fin en si mismo, tan sélo por la simple
condicion de ser humano.

RESPETO POR LA INTEGRIDAD DE TODOS: Partiendo del reconocimiento de que
es necesario promover y garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos;
generando las condiciones mas favorables para el mejor cumplimiento de los
deberes, que son, en esencia, los derechos de los otros.

1.45. Lema

SABIDURIA Y SANA CONVIVENCIA

Para Ser, saber, pensar, hacery Para relacionarse consigo mismo, con los
sentir - demas, con el medio y la cultura

Sabiduria:

SABIDURIA:

Implica la trascendencia de lo intelectual, es la capacidad que tiene una persona para
discernir y tomar decisiones a partir de las experiencias de su vida y utilizarla para el bien-
estar propio y el de los demas. Es colocar los conocimientos adquiridos en la cotidianidad
para SABER VIVIR BIEN es decir para Ser, saber, pensar, hacer y sentir.

SANA CONVIVENCIA:
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Es el establecimiento de relaciones interpersonales basadas en el respeto, la confianza, la
aceptacioén de las diferencias y la disposicion a emprender acciones de mutua afectacion y
beneficio en los ambitos personal y colectivo, siempre en la busqueda de un ambiente social
de encuentro y dialogo constructivo como base para la coexistencia pacifica, implica
aprender a relacionarse consigo mismo, con los demas, con el medio y la cultural.
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1.4.6. Valores institucionales

Sana
Convivencia

Solidaridad Respeto

Responsabili
dad

Honestidad

SANA CONVIVENCIA: Es nuestro referente formativo por eso se establece en la misién,
hacer parte de nuestro lema y se constituye en el valor superior y articulador de los demas
valores institucionales. Su definicion fue contemplada en el articulo anterior.

RESPETO: Es reconocer al otro como igual y diverso, por lo que merece ser considerado,
escuchado, cuidado, comprendido, y reconocido en su condicién de ser humano con
intereses y necesidades diferentes, pero con quien es posible establecer acuerdos
fundados en el reconocimiento de los derechos individuales y colectivos. Tiene que ver con
el cuidado de si, del otro y lo otro.

HONESTIDAD: Compromiso de actuar siempre con verdad, limpieza, sinceridad y
franqueza, buscando ser coherente con lo que se piensa y se expresa, actuando con justicia
y rectitud, reconociendo de manera autocritica las fortalezas y los errores propios, asi como
las acciones u omisiones para hacer actuaciones de reparacion.

RESPONSABILIDAD: Es responder y cumplir con las obligaciones y compromisos que se
establecen, como y cuando hay que hacerlas bajo el principio “todo se hace bien desde el
comienzo”; es la decisibn de asumir las acciones necesarias para obtener buenos
resultados siendo consciente de que lo que hacemos con nosotros mismos o sobre los
demas tiene consecuencias.

SOLIDARIDAD: Decision de unirse a otros a través de acciones concretas que buscan un
fin comun que generalmente propende por el bien colectivo, se funda en la sensibilidad
social y en el reconocimiento de que los otros son susceptibles de ser reconocidos vy
respetados en su dignidad y su calidad de seres humanos. Se vincula con la idea del entre
nos, el compartir y la vivencia del bien comun publico.
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1.4.7. Politica de calidad

La Manuela Beltran es un Institucion de caracter publico que ofrece educacion formal y
técnica. Forma personas autonomas con calidad humana y académica, respetuosas de la
diversidad y que favorecen la sana convivencia, seres capaces de transformar su realidad
para lograr mejoramiento de la calidad de vida.

1.4.8. Politicas institucionales

En la I.LE. MANUELA BELTRAN entendemos las politicas institucionales como el
marco de referencia que define y establece los limites de las decisiones y acciones
institucionales, cuyo objetivo fundamental consiste en que se puedan tomar
decisiones y llevar a cabo acciones ordinarias garantizando la eficiencia en los
procesos y subprocesos institucionales. Son, directrices generales, guias de accion
y decisién institucional, destinadas a posibilitar el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, mediante el empoderamiento de los diferentes estamentos
institucionales.

Dentro de este marco, la IE Manuela Beltran establece como politicas las siguientes:

1.4.8.1. Compromiso con la calidad.

La IE Manuela Beltran brinda a los estudiantes una educacién integral, basada en
la interaccion con una sociedad globalizada, enfatizando en nuestro lema:
‘sabiduria (para ser, saber, pensar, hacer y sentir) y sana convivencia (para
relacionarse con los demas, con el medio y la cultura)’, procurando el mejoramiento
continuo acorde con los avances tecnolégicos, fortaleciendo los valores de respeto,
tolerancia, responsabilidad y sentido de pertenencia, optimizando los recursos como
base para la consecucién de una educacién de calidad. Para el logro de estos
compromisos se cuenta con un equipo de gestién con representacion de cada uno
de los estamentos institucionales.

Para el desarrollo y ejecucion de nuestro PEI, todos los procesos y subprocesos
institucionales estdn enmarcados dentro del criterio administrativo de gestién de la
calidad, para lo cual docentes, directivos, personal de servicios, estudiantes y
acudientes cuentan con reglamentos, manuales de funciones, formatos,
procedimientos, debidos procesos y conductos regulares previamente definidos,
que son el fruto del trabajo conjunto realizado por los diferentes estamentos y que
estan destinados a atender el servicio educativo con claros criterios de eficiencia y
eficacia.

Igualmente se establecen y privilegian procesos de mejoramiento continuo que
incluyen la capacitacion permanente de nuestro personal administrativo, docente y
de servicios; procesos de evaluacion, equipos y comités de trabajo, planes de
mejoramiento, seguimiento y control en cada uno de los componentes de la gestion
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institucional, asi mismo como la implementacion de planes de mejoramiento en cada
uno de los componentes de la gestion escolar.

1.4.8.2. Compromiso con lainclusion

La institucion se encuentra comprometida con los procesos de inclusién de
diferentes tipos de poblaciones, en su mayoria vulnerables. En este contexto, se
opta por establecer un modelo curricular flexible que por su naturaleza admite
variantes y/o ajustes razonables en consideracion a las caracteristicas de la
poblacion atendida y de las particularidades de cada estudiante. Para ello se cuenta
con modelos educativos flexibles (procesos basicos y aceleracion del aprendizaje),
que son el producto del diagndstico institucional y que atienden a las caracteristicas
particulares de nuestra poblacion. Para los casos de aula regular la institucion ofrece
la posibilidad de promocion anticipada de nifios y jévenes con caracteristicas
educativas excepcionales o con avances significativos en su proceso escolar que
ameritan la promocion a grados superiores de manera anticipada. De igual manera
nuestros estudiantes pueden pasar de un modelo educativo a otro dentro de la
institucién con el cumplimiento de requisitos previamente establecidos y definidos.
Adicionalmente, estamos dispuestos a cumplir con los lineamientos en términos de
politicas publicas de educacion inclusiva, buscamos que nuestras acciones
curriculares y pedagdgicas se ajusten a un disefio universal que aprendizaje que
favorezca los procesos formativos de todos los estudiantes respetando los ritmos y
estilos de aprendizaje de cada uno.

1.4.8.3. Compromiso con la defensa y promocién de los derechos

humanos.

En el marco general de la declaracion universal de los derechos humanos, la
constitucién politica de Colombia y demas normas y mecanismos, nuestra
institucion asume como pilares fundamentales la defensa y promocion de los
derechos de todos y cada uno de sus integrantes, para ello la institucion busca
garantizar:

o

Los principios de los Derechos:

e Universalidad e inalienabilidad de los derechos: los derechos humanos son
universales e inalienables para todos los miembros de la comunidad educativa.
Nadie puede renunciar voluntariamente a ellos, ni tampoco puede una persona
privar a otra de ellos.

¢ Indivisibilidad de los derechos: Los derechos humanos son indivisibles; son
inherentes a la dignidad de cada persona y, por consiguiente, todos gozan de
igual rango en tanto que derechos y no pueden ser ordenados jerarquicamente.

¢ Interdependencia e interrelacion: Muchas veces, la realizacion de un derecho

depende, total o parcialmente, de la realizacion de otros.
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¢ Igualdad y no discriminacion: Todas las personas son iguales en tanto que seres
humanos y, en virtud de la dignidad innata de cada persona, posee estos
derechos sin discriminacion de ningun tipo.

b. El Derecho al Acceso ala Educacion:
En igualdad de oportunidades y sin discriminacion por ningin motivo. Para lo
cual la educacion en nuestra institucion estd al alcance de todos los
niflos/jovenes/ adultos y es integradora.

c. El Derecho a una Educacion de Calidad:
Que les permita realizar su potencial, aprovechar las oportunidades de empleo
y adquirir competencias para la vida activa. Para lo cual la educacién en nuestra
institucién esta centrada en el estudiante, es pertinente y braca un amplio
programa de estudios.

d. El Derecho al Respeto en el Entorno del Aprendizaje:
Respeto a la dignidad innata. Para ello se imparte una educacion coherente con
los derechos humanos, con inclusién ende la igualdad del respeto otorgado a
cada nifio/joven/adulto, las oportunidades de participacién positiva, la exencion
de todas las formas de violencia y respeto del idioma, la cultura, y la religion.
*adaptado de ‘Un enfoque de la Educacion para Todos basado en los derechos
humanos’ (UNICEF).

De manera similar se procede con los otros estamentos (personal docente,
directivo y de servicios, al igual que acudientes), donde con base en las nhormas
legales dispuestas para cada cargo y/o rol se establecen perfiles, derechos,
deberes, responsabilidades, inhabilidades, prohibiciones, etc., y se definen
procedimientos para la proteccion del libre ejercicio de sus derechos.

1.4.8.4. Compromiso con la equidad de género.

Mientras que el término ‘sexo’ hace referencia a las diferencias biolégicas entre
hombres y mujeres, el ‘género’ como realidad cultural, describe los roles, las
funciones y las responsabilidades establecidas por la sociedad y que las
comunidades y sociedades consideran apropiados tanto para los hombres como
para las mujeres.

La equidad de género se refiere en general a la justicia necesaria existente entre
hombres y mujeres para el acceso, control y uso tanto de bienes y servicios, como
para el establecimiento de relaciones de poder en condiciones de igualdad y de
respeto por la diferencia, asi como la posibilidad del pleno disfrute delos derechos.

La reivindicacion historica por la igualdad de género ha puesto en el punto de mira
el papel de la escuela como agente educador en valores. La escuela puede y debe
erigirse como una de las principales entidades para encabezar la lucha por este
cambio social, ya que es el escenario privilegiado del desarrollo humano que
permite al nifio y a la nifia su primer contacto con la autonomia en condiciones de
igualdad.
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1.4.9. Comunicacion.

La base del trabajo escolar y por tanto de la pedagogia es la comunicacién. No es
posible generar ningun proceso social si no se precede del acto comunicativo
humanizante. Por ello, la comunicacion se constituye en el eje transversal que
viabiliza nuestro trabajo con la comunidad educativa: Evitando ruidos en los canales,
buscando las mejores condiciones para la relacion emisor-receptor en un proceso
de retroalimentacion constante y con plena limpieza del mensaje; se propone que
sea asertiva, efectiva, clara y concisa, de doble via, utilizando las herramientas
tecnologicas actuales, sin desmedro del uso de elementos tradicionales e
igualmente importantes: el dialogo personal, uso de buzén es de sugerencia,
comunicados, circulares, etc.

1.5. PERFILES

1.5.1. Perfil del estudiante.

Es tolerante con las diferencias de los demas
Se reconoce y valora a si mismo y a los demas actuando asertivamente
Participa en la promocién y preservacion de un sano ambiente de convivencia
institucional
Ejerce y promueve los valores institucionales.
Contribuye con sus actos a la conservacion del medio ambiente.
Defiende la vida en todas sus manifestaciones.
Maneja su libertad con responsabilidad, solidaridad y autonomia
Asume una postura critica, reflexiva, civica, democréatica y participativa.
Propende por desarrollar su creatividad y espiritu investigativo.
Es capaz de proponer alternativas de solucidn pacifica a los conflictos propios y ajenos.
Toma decisiones con criterios propios y en funcion de los valores fundamentales de la
sociedad.
Participa en la transformacién positiva de la realidad de la institucion.
. Desarrolla su capacidad de liderazgo.
Aprende a servir.
Se apropia de los saberes y los coloca en practica en su cotidianidad.

oow
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1.5.2. Perfil del egresado del programa de doble titulacién técnico laboral en
disefio e integracion de multimedia

1.5.2.1 Perfil profesional

Al finalizar el programa el estudiante estara en capacidad de hacer disefio grafico,
aportando profesionalmente a las empresas desde el arte de plasmar ideas,
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mensajes y productos, y transmitiendo la identidad corporativa de una marca o
producto.

Profesionalmente tiene relacion con la comunicacién corporativa por su aporte
desde el disefio y la comunicacion.

1.5.2.2 Perfil Ocupacional

El programa pertenece al sector de la industria de la comunicacion, con posibilidad
de incorporar personal por su alta demanda laboral y profesional, y contribuyendo
al desarrollo de proyectos multimediales en el sector comercial e industrial.

El egresado del programa técnico laboral en disefio e integraciéon de multimedia
podra desempefiarse como:

e Disefiador grafico

¢ Dibujante artistico

e Creador audiovisual

e Creador de branding o disefio de identidad corporativa.

1.5.3 Perfil del docente y directivo docente

2 PROFESIONAL IDONEO en pedagogia y en su area de desempefio

3 CRITICO, reflexivo, democratico, conciliador, lider

4 EMPATICO, con capacidad de establecer relaciones respetuosas y de aceptacion de
los estudiantes y sus familias

5 OBJETIVOactla con rectitud, justicia e imparcialidad

6 INNOVADOR: Crear y trabajar con materiales educativos para desarrollar mejor los
contenidos, en especial las capacidades mentales y fisicas de los estudiantes.

7 LIDER: Dirigir, ordenar, organizar y atender de manera justa, generado ambientes
favorables en la institucién en general.

8 DINAMICO: Realizar juegos, dinamicas y nuevas formas de trabajo que agilizan el
trabajo educativo, motivando a los estudiantes a aprender.

9 FORMADOR: Guia, orienta, acompafia y motiva a sus estudiantes a plantearse un
proyecto de vida y luchar por conseguirlo.

10 ACTUALIZADO: Buscar constantemente adquirir mas informacién de la ya conocida
para estar al dia en la preparacion de sus clases, conoce las Ultimas técnicas e
innovaciones pedagodgicas que necesitan los estudiantes para el dio ensefianza
aprendizaje y lo tiene en cuenta en sus procesos de planeacion.

11 INVESTIGADOR: Demostrar capacidades cientificas (curiosidad, capacidad de
asombro, observacion, andlisis, sintesis y evaluacion). Saber presentar el fruto de su
investigacion y su pensamiento en forma apropiada, coherente y consistente. Tener
hébitos de lectura, gusto por el estudio, deseo de aprender por si mismo.
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12 PROACTIVO: Mostrar iniciativa en la ejecucidn de su clase, trabajo y de sus funciones
como docente. Ser independiente y autbnomo

13 RESPONSABLE: Cumplir con sus funciones y todos los asuntos de la gestién escolar,
Ser puntual y organizado.

14 RESPETUOSO: con consideracion por el otro, capaz de reconocer que en las
diferencias se puede construir para el bien comun.

1.6. PROGRAMA DE INDUCCION Y ACOGIDA A LOS
ESTUDIANTES NUEVOS Y SUS FAMILIAS

1.6.1. Protocolos Induccién para estudiantes.

1.6.1.1. Paraelingreso alainstitucion nivel preescolar

A. Solicitud de cupo escolar. Se realiza por iniciativa personal de la familia, por
solicitud escrita de la instituciébn educativa de procedencia o por convenio
interinstitucional.

B. Asignacion de cupo y registro de matricula de nifios/as. Previo cumplimiento de
requisitos administrativos (edad y papeleria)

C. Induccion. Citacién escrita o por otro medio a reunion.

Asistentes: Padres / madres / acudientes de nifios/as  matriculados/as,
Docentes de nivel preescolar, Docente de apoyo, Orientador/a Escolar,
Coordinador/a de la seccién, Rector/a de la institucion. Con la siguiente
programacion:

e Saludo de bienvenida.

Reflexion.

Palabras del Sefior Rector.

Presentacion de Docentes, Sicologo/a, Docente de Apoyo y Coordinador.

Aspectos basicos del manual de convivencia (horizonte institucional, Normas

de convivencia, debido proceso, activacion de rutas de atencién, evaluacion,

deberes y derechos, horarios).
e Recorrido por la sede para reconocimiento de espacios pedagogicos y
ladicos.

D. Inicio de actividades escolares. inicialmente las docentes del nivel preescolar
trabajan con la totalidad de los nifilos/as matriculados/as durante 2 semanas,
para realizar caracterizacion previa a su distribucién equitativa por grupo y
jornada, segun edad, sexo, estado de salud (fisica y mental), compromiso
parental, necesidades educativas especiales, talentos excepcionales, entre
otras.
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1.6.1.2. Parael cambio de sede grado tercero

A. Asignacion de cupo y asentamiento de matricula de nifilos/as. Previo
cumplimiento de requisitos administrativos para el grado cuarto de educacion
basica primaria.

B. Actividades de preparacion al cambio de grado:

e Entrega de simbolos. Del grado tercero al grado segundo. Entrega de
reconocimientos en valores.

e Fiesta de despedida de grado tercero. Organizada por docentes y familias

C. Induccion. Circular dirigida a familias, convocando a la induccion a realizarse a
sus hijos/as por cambio de la sede San José a la sede central de la institucion,
para cursar el cuarto afio de educacion basica primaria.

Asistentes:  nifilos/as matriculados/as en el grado cuarto, Docentes de la sede
central de la jornada en la que estaran los nifios/as, maestras de grado tercero,
psicorientadora, Coordinador/a de la seccion, Rector/a de la institucion. Con la
siguiente programacion:

Saludo de bienvenida.

Oracion y/o Reflexion.

Palabras del Sefior Rector.

Presentacion de Docentes y Coordinador/a.

Aspectos basicos del manual de convivencia (lema institucional, jornada y

horarios, sistema profesorado, rotacion de aulas, actividades que se realizan —

imagenes)

e Actividad ladica — juego.

e Una de las maestras de tercero da un mensaje sobre los estudiantes que van
para cuarto.

e Recorrido por la sede para reconocimiento de espacios pedagdgicos y ludicos.
Se hace en pequefios grupos en compafia de los docentes asistentes.

e Registro fotografico.

e Entrega de mensaje y/o detalle.

e Agradecimiento por la asistencia.

Mientras los estudiantes van haciendo el recorrido de reconocimiento del lugar con

los maestros/as, la psicorientadora dialoga con las familias sobre la importancia de

su acompafiamiento y el cumplimiento del manual de convivencia.

1.6.1.3. Paraestudiantes antiguos y nuevos que inician el afio escolar.

Durante la primera semana del aflo escolar se desarrollan las siguientes
actividades:

Responsables: Coordinacion y maestros/as.

Primer dia:

e Se reciben con una cancion motivacional
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e Los maestros/as hace a su ingreso una Cohorte de Bienllegada en la puerta
principal.

e Se hace corroboracion del ficho de matricula y/o verificacion de que los
estudiantes aparezcan en listados.

e Se realiza formacion por grados.

e Como ambientacion se da el saludo de bienllegada, un mensaje de buenos
augurios, se hace oracién y/o lectura reflexiva.

e Se hace una actividad ludica — juego colectivo.

e Descanso para intercambios espontaneos.

e Se hacen unas recomendaciones generales para la buena marcha institucional
y se comparte el tema pedagogico a trabajar durante todo el afio. Pueden
hacerse a nivel colectivo, por subgrupos conformados espontaneamente, o por
los grupos en los que van a estar. Asuntos a abordar:

» Saludo, presentacion personal, conversacion sobre las vacaciones, propdsitos
para el afio, horario de clases, importancia de la puntualidad (prontitud para llegar
a las clases), porte adecuado del uniforme, acciones que facilitan un buen
ambiente de estudio y trabajo escolar (el respeto base de toda relacion humana),
hacer énfasis en el lema institucional “Sabiduria y sana convivencia”, insistir en
gue desde el comienzo haya compromiso con el proceso académico y
responsabilidad con las actividades escolares. Uso responsable de los celulares

y otros artefactos tecnoldgicos.

e Descanso.

e Actividades ludicas, creativas y/o propuesta pedagodgica orientadora del afio.

e Establecimiento de acuerdos y compromisos para el afio lectivo.

En otros dias de la semana. Se abordaran entre otros los siguientes aspectos:
Decoracion del cuaderno de comunicaciones

Se trabajan aspectos del manual de convivencia: Misién, vision, valores,
uniforme, deberes y derechos de los estudiantes, tipificacion de situaciones,
protocolos, conducto regular, rutas de atencion.

- SIEP: Escala de valoracion, reprobacién, promocion anticipada, actividades de
apoyo, planes de mejoramiento, plan de estudios, software académico.
Horarios de clase y jornada escolar.

1.6.1.4. Paraestudiantes nuevos

Para quienes matriculan durante el primer mes del afio lectivo y luego de la primera
semana de clases.

Responsables: Coordinacién y/o psicorientadora.

Tiempo: Una hora.

Se convoca los estudiantes que cumplen el criterio y se hace una reunién general
en la que se comentan generalidades de la IE.

Programacion:

- Ambientacion: Cancion, saludo, oracion y/o reflexion.
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Actividad ludica.

Dialogo sobre aspectos del manual de convivencia: Mision, vision, valores,
uniforme, deberes y derechos de los estudiantes, tipificacion de situaciones,
protocolos, conducto regular, rutas de atencién. Funcion del cuaderno de
comunicaciones.

SIEP: Escala de valoracion, reprobacion, promocion anticipada, actividades de
apoyo, planes de mejoramiento, plan de estudios, software académico.
Horarios de clase y jornada escolar.

Establecimiento de acuerdos y compromisos para el afio lectivo.

Registro fotografico.

Agradecimiento y mensaje de bienllegada.

1.6.1.5. Para quienes matriculan después del primer mes del afio lectivo.

Responsables: Coordinacion.
Procedimiento:

El estudiante que solicita cupo y que cumpla con los requisitos establecidos,
previo a la matricula debe hacer lectura de la circular y/o plegable(s) con
informacion referida a la IE con asuntos generales de SIEP y el manual de
convivencia. El/la coordinador/a pueden ampliar la informacion y/o aclarar dudas.
Una vez realizada la matricula.

El/la coordinador/a ofrece orientacién sobre horarios de clase, jornada escolar,
aulas de clase, uniformes, programas institucionales, Utiles escolares.

1.6.2. Protocolo Para Madres/Padres/Acudientes.

1.6.2.1. Alinicio del aio escolar.

Responsables. Rector, coordinaciones y maestros/as.
Duracion. 45 minutos.

Momento. En Febrero de cada afio lectivo

Lugar. En cada sede y en cada jornada.

Programacion.

e Musica de ambientacion para quienes llegan primero.

e Es posible ofrecer a los mas puntuales: Unos mensajes escritos reflexivos.
e Ambientacion: Saludos, oracion y/o reflexién, presentar la intencionalidad del
encuentro, agradecer la asistencia, himno nacional.

Saludo e intervencion del rector.

Acogida, bienllegada

Generalidades de logros y acciones del afio anterior (resultados de pruebas).
Propuesta para el afio vigente.

Convocar al acompafamiento de los estudiantes.

Presentacion del equipo de trabajo
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Generalidades Manual de convivencia y SIEP (puede variarse un afio se
hace colectivo, en otros en cada grupo)

Compromisos y normas generales que llevan al mejoramiento institucional
Encuentro por grupos en las aulas.

Presentacion mas amplia del orientador/a de grupo.

Primeras impresiones del grupo.

Acuerdos grupales.

Aclaracion de dudas a las familias.

Eleccion representacion al consejo de madres y padres, comisiones de
evaluacion y promocion.

1.6.2.2. Paralas familias que matriculan después del primer mes del afio

lectivo.

Responsables: Coordinacion.
Procedimiento:

La que solicita cupo y que cumpla con los requisitos establecidos, previo a la
matricula debe hacer lectura de la circular y/o plegable(s) con informacién
referida a la IE con asuntos generales de SIEP y el manual de convivencia.
El/la coordinador/a pueden ampliar la informacion y/o aclarar dudas.

Una vez realizada la matricula.

El/la coordinador/a ofrece orientacion sobre horarios de clase, jornada
escolar, aulas de clase, programas institucionales, utiles escolares.

1.6.2.3. Previo ala matricula.

Responsables. Maestros/as.

Duracién. 30 minutos.

Momento En el mes de octubre — durante entrega de informe parcial y con la entrega
del ficho de matricula.

Programacion

Se refuerzan algunos elementos de la filosofia institucional

Se complementan, amplian elementos del manual de convivencia,
disposiciones del CEC.

Se comentan aspectos del SIEP y orientaciones del consejo académico.

Se enfatiza en cambios o modificaciones que se proyectan en la IE para el
afo siguiente.

1.7. METAS INSTITUCIONALES

GESTION DIRECTIVA-ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Anualmente se realizaran acciones de apropiacién del Manual de Convivencia adoptado
a la Comunidad Educativa y anualmente realizar al menos dos acciones de socializacion.

Fortalecer los mecanismos de participacion efectiva de los miembros del Gobierno
Escolar al 100% de quienes lo conforman
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Cada afio se fortalecen los procesos de planeacion, seguimiento, evaluacion y
sistematizacién que permiten estandarizar procesos y hacer un adecuado manejo,
circulacion y custodia de la informacion.

Invertir el 100% de los recursos institucionales en el mejoramiento de la calidad,
mejoramiento del mobiliario y mantenimiento de la infraestructura

Anualmente, en el primer trimestre del afio, se hace rendicion de cuenta y/o informe de
gestién a la comunidad escolar.

Cada afio la IE conformara un equipo de mediacién escolar donde participa al menos el
5% de estudiantes de cada grupo.

GESTION ACADEMICA

Anualmente mostrar mejoria en los resultados de las pruebas externas (Pruebas
SABER, Olimpiadas del Conocimiento)

Anualmente aumentar el nimero de estudiantes que se presentan a institucion de
educacion superior, con la posibilidad de ser ganadores en el Programa “Ser Pilo Paga”

Porcentaje de reprobacion de estudiantes no superior al 10 %

100% de los planes de estudio y proyectos obligatorios institucionales, articulados,
socializados, divulgados y en practica con la comunidad educativa

90 % del cumplimiento de los acuerdos y compromisos pactados por grupo y familia, en
particular en lo referido a: orden, limpieza, horario de entrada y salida, cuidado de sillas,
mesas y en general de todos los bienes puestos para sus actividades

Invertir anualmente un porcentaje del presupuesto para la dotacién y organizacion de las
Aulas Especializadas.

Preparacion al 100% de los estudiantes del grado 11 para la presentacion de las Pruebas
SABER

GESTION DE LA COMUNIDAD

Anualmente mejorar la Participacion efectiva de los padres, en los proyectos y eventos
realizados por la Institucion

Mejorar anualmente la asistencia y participacion de los egresados al Encuentro que
realiza la Institucion.

Participacion activa en Premios, encuentros y eventos en la ciudad, el paris o a nivel
internacional.

Ejecucién de proyectos y acciones que contribuyan al mejoramiento de la vida familiar.

1.8. ORGANIGRAMA
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1.9. ESTRATEGIAS PARA LOGRAR LA APROPIACION
DEL MARCO TELEOLOGICO.
Estamento Acciones. Escenario
Con los | Compartir los valores, principio, el | Carteleras,
estudiantes lema, simbolos institucionales,
uniformes, manual de Encuentros semanales.

convivencia, historia, SIE.

Orientaciones de grupo.
Clases

Pagina Web

Con las familias | Procesos y  procedimientos
institucionales, filosofico, SIE,

Manual de convivencia.

Asamblea de madres y
padres de familia.

50




Reunion de informe

parcial.

Reunion de entrega de
informes de periodo.

Pagina Web

Docentes y | Socializacion del PEIl, | Semanas de desarrollo
directivos orientaciones y directrices de | institucional

eventos institucionales, jornadas | . b

y encuentros formativos, Pagina We

académicos y de integracion. Jornadas pedagdgicas.

Intercambio con otras IE. Documentacion fisica.
Personal Espacios de formacion , | Reunién semestral,
administrativo y | socializacion de componentes de | conversatorios y entrega
de apoyo PEI de documentacion.

1.10. POLITICA DE INCLUSION DE PERSONAS DE
DIFERENTES GRUPOS POBLACIONALES O
DIVERSIDAD CULTURAL.

La IE Manuela Beltran parte del principio de respetar al otro, de promover la dignidad
y el favorecimiento de los deberes y derechos de los seres humanos bajo el principio
de equidad. Promueve en sus practicas pedagdgicas el reconocimiento de la
diversidad y la diferencia como una forma de aprender a construir y establecer
acuerdos, para lo cual se implementan acciones para orientar, evaluar y cumplir con
las expectativas sociales de convivencia.

La institucién concibe al ser humano como una construccién biopsicosocial, por lo
que busca la integracion e inclusion de los estudiantes a partir del desarrollo de
habilidades relacionadas con la comunicacion, la capacidad para experimentar la
diferenciay la posibilidad de tomar decisiones para propiciar un clima favorable para
el aprendizaje, la participaciéon y la convivencia de toda la comunidad educativa.

La Manuela Beltran se convierte en un escenario de integracioén y propicio para la

inclusion educativa, se ofrecen programas para responder a las necesidades del
contexto:
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e Con relacidn a la extraedad se cuenta con los grupos de procesos basicos y
aceleracion.

e Se atiende estudiantes que presentan dificultades en sus aprendizajes y
comportamientos que incluso han sido excluidos de otras IE y aqui se le
ofrece una nueva alternativa. Se les visibiliza, hace acompafamientos, se
les remite, se hace seguimiento a sus procesos, se les asesora Yy flexibiliza
el curriculo.

e Contamos con la presencia de estudiantes afrocolombianos e indigenas (en
menor porcentaje) a quienes se les respeta la vivencia, credos y
manifestaciones culturales.

e Hay un numero significativo de familias en condiciones socioeconémicas
dificiles, muchas de ellas desplazadas de la violencia dada en la ciudad, el
departamento, el pais e incluso paises vecinos (Venezuela).

e Se respeta la condicién o inclinacién sexual de los estudiantes, dando
acogida y respetando a los estudiantes que hacen parte de la comunidad
LGBTI.

e Serespetade las condiciones particulares de credo, sexo, la condicién social,
raza y practicas politicas y comunitarias.

1.11. CONVIVENCIAY CLIMA ESCOLAR.

1.11.1. Manual de Convivencia.

Su construccioén se hizo de manera participativa y como una construccién colectiva
gue buscaba responder a las particularidades del contexto institucional por eso, se
elaboraciéon implico dos afios, hasta ser aprobado y sancionado por el consejo
directivo al responder a los criterios de ley establecidos para el momento, favorecer
la sana convivencia y mediar las relaciones de la comunidad escolar. Consta de
nueve capitulos:

Primero: propésito, objetivos y marco legal

Segundo: horizonte institucional

Tercero: caracteristicas, perfiles, deberes, derechos, obligaciones vy
responsabilidades de los integrantes de la comunidad educativa

Cuarto: diversidad, pluralidad e inclusion.

Quinto: gobierno escolar

Sexto: curriculo y evaluacion

Séptimo: para la sana convivencia

Octavo: uniformes, horarios y otras disposiciones

Noveno: servicios institucionales

Décimo: reformas al manual de convivencia

Anexos
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1.11.2. Manejo de conflicto y estrategias de intervencion en la resolucion de
conflictos.

La institucion educativa Manuela Beltran asume el conflicto como posibilidad de
aprendizaje y lo concibe como un asunto inherente al ser humano que le permite
avanzar en sus procesos de desarrollo humano, formacién y vivencia del mundo
social. Las practicas pedagdgicas se intencionan para la disminucion y abordaje
adecuado, evitando llegar a la agresion siempre buscando formas alternativas de
propendan por el respeto, el establecimiento de acuerdos y la bdsqueda de
soluciones pacificas.

El manual de convivencia establece una serie de mecanismos, estrategias,
instancias y procedimientos para abordar los conflictos. Por esto se plantean los
siguientes aspectos:

a.

Se establecer los procedimientos para resolver oportuna y justamente los
conflictos individuales o colectivos, incluyendo instancias de diadlogo y
concertacion

Se desarrolla la capacidad de proponer alternativas de solucion pacifica a los
conflictos propios y ajenos

Los estudiantes son escuchados, atendidos con oportunidad para resolver sus
reclamos, inquietudes y propiciar un buen ambiente para la gestion y resolucion
de sus conflictos.

Se busca transformar las practicas pedagdgicas para contribuir a la construccion
de ambientes de aprendizajes democraticos y tolerantes que potencien la
participacion, la construccion colectiva de estrategias para la resolucion de
conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la integridad fisica y moral
de los estudiantes

Se cuenta con instancias para resolver los conflictos que se presenten entre
estudiantes, docentes y administrativos atendiendo a lo establecido en los
procedimientos previstos en los reglamentos o manual de convivencia; y
finalmente se establece a nivel institucional unos principios que favorecen la
sana convivencia.

Alteridad: Reconocer al otro como semejante, valorando la vida del otro como
si se tratase de la propia, comprendiendo que el otro es y piensa distinto, el
didlogo es el medio para llegar al acuerdo.

Comunicacién: Privilegiar el dialogo asertivo y honesto para solucionar los
conflictos.

Interaccién: Reconocer que las personas tienen deberes y derechos; y para su
buen desarrollo deben estar relacionandose con el otro, practicando normas de
cortesia; es por eso que debe darse la prevalencia del interés colectivo sobre el
individual.

Autocuidado: Practicar adecuados habitos de seguridad y proteccion personal
(higiene, alimentacién, actividad fisica, fortalecimiento espiritual, entre otros) y
cuidando del entorno.

Pluralidad: Reconocer y respetar los diversos conocimientos, costumbres,
practicas, valores y simbolos para proyectarse y convivir en sociedad;
apropiandose del saber cultural que pasa de generacion en generacion.
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6. Corresponsabilidad: Comprometer la familia con la formacién ciudadana, la
promocién de la convivencia escolar y la educacion para el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos.

7. Diversidad: Garantizar el derecho a recibir una educacion en un ambiente
pacifico, democratico e incluyente, desde el reconocimiento, respeto y
valoracion de la dignidad propia y ajena, sin discriminacion por razones de
género, orientacion o identidad sexual, etnia o condicion fisica, social o cultural.

1.11.3. Alianzas estratégicas.

La IE Manuela Beltran esta dispuesta a realizar alianzas y convenios con entidades
gubernamentales y ONG a nivel nacional e internacional, que le permiten fortalecer
su objetivo misional y los objetivos estratégicos. Siempre y cuando las acciones
respondan a las necesidades de la comunidad escolar, contribuyan a mejorar los
procesos formativos, permitan la implementacion de este PElI y mejoren los
procesos organizacionales.
Se establece relacion con:
e Programas de la secretaria de educacion, gobierno, inclusion y participacion
social, salud.
¢ Instituciones de Educacion superior: Entre ellas ITM, Sena, Tecnoldgico de
Antioquia, Normal Superior de Medellin.
e Entidades culturales, deportivas y comunitarias.
e Mova.
¢ Redy espacios de articulacion entre rectores.
e Alianza con IE de la comuna 3.
Se hara seguimiento sistematico a los convenios establecidos dejando registro de
los mismos y estableciendo los impactos y beneficiarios.

1.12. GOBIERNO ESCOLAR

Conscientes de que la IE es el espacio en el que se vive la democracia, se aprende
a ser ciudadano, se vive la colectividad y se comprende lo publico como la
posibilidad de experimentar el entre nos, hay un compromiso alto en hacer real la
participacion, la toma de decisiones concertadas y argumentada y un ejercicio real
de la democracia en el que el bien comun sea el elemento central. Por tanto, se
garantiza el funcionamiento de las diferentes instancias como lo establece la ley.

Organos del gobierno escolar
Las instancias que conforman el gobierno escolar estan constituidas legalmente
segun las disposiciones establecidas por el MEN segun el articulo 142 ley 115 de

1994, y su Decreto Reglamentario 1860 de agosto 3 de 1994 para todas las
instituciones educativas.
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1.12.1 Rector

Funciones:

1.

2.

9.

10.

11.

Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar;

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento
de los recursos necesarios para el efecto;

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento;

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
0 auspiciadores de la institucién y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa;

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual
de convivencia;

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor
del mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo, y

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional.

1.12.2 CONSEJO DIRECTIVO

Funciones:
Es instancia de apoyo en la toma de decisiones de Rectoria. Sus funciones son:

1.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que
sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion
administrativa, en el caso de los establecimientos privados;

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia;
Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion;

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
estudiantes;

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando
alguno de sus miembros se sienta lesionado;

Aprobar el plan anual de actualizacién académica del personal docente presentado por
el Rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa;
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9. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
estudiante que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningun
caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;

10. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion.

11. Recomendar criterios de participacién de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion
de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa;

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacion de organizaciones juveniles;

14. Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;

15. Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes
de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la
educacion de los estudiantes tales como derechos académicos, uso de libros del texto
y similares, y

17. Darse su propio reglamento.

Integrantes:

¢ El Rector(a)

¢ Dos representantes de docentes.

¢ Dos representantes de las familias procedentes del Consejo de madres/padres.

e Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los
estudiantes que se encuentren cursando el ultimo grado de educacién ofrecido por la
Institucion.

¢ Un representante de los egresados.

o Un representante del sector productivo

Encuentros:

Este 6rgano del gobierno escolar se reunira una vez al mes o de forma extraordinaria segun
los requerimientos que se presenten de acuerdo a las dinamicas institucionales.

Anexo 1: Procedimiento para eleccion de delegados al consejo directivo.

1.12.3 CONSEJO ACADEMICO

Funciones:
Instancia que tiene a su cargo la propuesta curricular de la institucién. Sus funciones son:

1.

2.

Servir de o6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional;

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto;

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion; d). Participar en la evaluacion
institucional anual;

Integrar los consejos de docentes para la evaluaciéon periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion;
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5. Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa, y

6. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional.

Integrantes:

e Rector

Coordinadores

Lideres de area segun el plan de estudios.

Representantes de los programas flexibles

Un docente por cada grado de primero a tercero, cuando no hay representaciéon en los

lideres de area.

Encuentros

Este 6rgano del gobierno escolar se reunira una vez por periodo académico o de forma
extraordinaria segun los requerimientos que se presenten de acuerdo a las dinamicas
institucionales

Anexo 2: Reglamento para eleccion de delegados a este consejo académico.

Paragrafo: En aras a fortalecer los procesos de participacién y el ejercicio de la democracia
los integrantes del consejo directivo y el consejo académico deben ser distintos, evitando
asi duplicidad de funciones y permitiendo la autonomia en la toma de decisiones.

1.12.4 OTROS ORGANOS REPRESENTATIVOS

La institucion Educativa cuenta con diferentes espacios de participacién que permiten
viabilizar su Proyecto educativo Institucional y ser un espacio para vivir la democracia
activa y representativa. Se generan instancias donde es posible aportar, argumentar y
proponer para mejorar los procesos institucionales.

1.12.4.1. COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA.

Funciones:

Encargado de apoyar la labor de promocién y seguimiento a la convivencia escolar, a la
educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, asi como
del desarrollo y aplicacién del Manual de Convivencia y de la Prevencién y mitigacion de la
violencia escolar

Integrantes:

e Rector

Coordinadores

Un maestro/a por cada sede (en la MB, uno por jornada).

Psicorientador/a cuando se cuente con ella en la IE.

Personero/a

El/la presidente del consejo de estudiantes

Lider mediador escolar

e El/la presidenta del consejo de madres/padres.

Encuentros:

Una reunién bimensual o de forma extraordinaria segun los requerimientos que se
presenten de acuerdo a las dinamicas institucionales
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Organizacioén interna:

- El comité de organiza a su interior mesas de atencién por jornada/sede, integradas por
el coordinador/a, el maestro lider de mediacién y la personas que haga las veces de
orientador escolar, o profesionales de apoyo con los que cuente la IE. Se reuniran
minimo una vez por periodo.

- Se establece en cada jornada/sede una comisién de mediacion escolar, integrada por
el coordinador y un mediador escolar por grado. En la medida de las posibilidades se
invitara al lider mediador, los profesionales de apoyo a la institucién responsables del
tema de mediacién y el docente responsable del acompafamiento a mediadores. Esta
comision de redne al menos una vez por periodo.

1.12.4.2. CONSEJO ESTUDIANTIL

Funciones:

Es el maximo 6rgano colegiado que asegura el ejercicio y participacion de las

estudiantes. (Decreto 1860 de 1994-articulo 29). Son sus funciones:

1. Darse su propia organizacion interna.

2. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento
y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion;

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil,

4. Darse su propio reglamento.

5. Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
manual de convivencia.

Integrantes:

Esta conformado por los representantes de cada grupo, a partir del grado cuarto, elegidos
por votacién en asamblea de estudiantes; y liderado por un docente y/o coordinador
encargado. Los grados de preescolar a tercero eligen un delegado del grado tercero.

Encuentros:
Una vez al mes o de forma extraordinaria segun los requerimientos que se presenten de
acuerdo a las dinamicas institucionales

Escenarios de participacion:

e Elrepresentante de los/as estudiantes participa en el consejo directivo. Es elegido entre
los representantes de grupo del ultimo grado ofrecido por la IE. En caso de no cumplir
el perfil o aceptar la designacion puede ser escogido entre los estudiantes de grado once,
se hara un listado en orden alfabético con todos los estudiantes de dicho grado, sera
elegido el primero de la lista.

o El presidente del consejo estudiantil participa en el comité de convivencia y es elegido
por el consejo de estudiantes entre quienes cursan grado noveno, décimo y once.

1.12.4.3. REPRESENTANTES DE GRUPO

Perfil:

1. Mostrar interés por las actividades académicos

2. Favorecer con su buen comportamiento la convivencia grupal.
3. Identidad y sentido de pertenencia con la institucion.
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4.
5.
6.

Aceptacion entre sus comparieros y liderazgo positivo en el grupo.
Disponibilidad y colaboracion
Ser ejemplo de vida mediante la vivencia cotidiana de los valores.

Funciones:

1.
2.

3.

© ®

Mantener constante comunicacion con el orientador/a de grupo

Liderar espacios de participacion democratica, amplia, activa para desarrollar
actividades, propuestas que sean responsabilidad del grupo.

Motivar a sus compaferos para vivenciar en el grupo el respeto, la disciplina y el
cumplimiento del Manual de Convivencia.

Dar informe al grupo de las reuniones del consejo estudiantil.

Informar las dificultades e inquietudes de los compafieros ante el orientador/a grupo, o
la Coordinacion cuando sea necesario.

Liderar y colaborar con las distintas campafas y proyectos que emprenda el grupo o la
Institucion.

Conocer los canales de comunicacion y el Manual de Convivencia para colaborar con
los estudiantes en la solucién de dificultades y propuestas que se presenten en el grupo.
Actuando como mediador/a cuando sea requerido.

Estimular las buenas relaciones personales en el grupo.

Reunirse con su grupo para presentar inquietudes y propuestas de sus comparieros ante
otras instancias institucionales.

Revocatoria del mandato y protocolo:

1.

2.

3.

Cuando el representante de grupo no cumpla con sus funciones, o su perfil no
corresponda con lo estipulado en el Manual de Convivencia, sus comparneros de clase
podran solicitar la revocatoria de su cargo, en cuyo caso se convocara a una nueva
eleccion.

En caso de ausencias temporales del representante de grupo por cualquier motivo, el
suplente debe asumir el cargo.

En caso de ausencia definitiva, se convocara a nuevas elecciones.

Escenario de participacion:
En el consejo estudiantil.

1.12.4.4 PERSONERO (A)

Perfil:

1. Mostrar interés por las actividades académicos

2. Favorecer con su buen comportamiento la convivencia.

3. Destacarse en las cualidades del perfil del estudiante

4. Sobresalir por su liderazgo y libertad responsable.

5. Tener adecuadas relaciones con los miembros de la comunidad educativa.

6. Debe conocer y respetar el Manual de Convivencia de la Institucion.

7. Poseer iniciativa y creatividad para liderar procesos institucionales.

8. Capacidad para solucionar problemas y tomar decisiones.

9. Acatar y respetar los conductos regulares y el debido proceso para la solucion de los
conflictos.

10. Dinamico, creativo y que su programa sea realizable, coherente y acorde con la
realidad institucional.

11. Solidario y tolerante con todos, honesto, sincero y leal consigo mismo, con los

comparieros y con la Institucion.
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PARAGRAFO 1: Es un derecho del personero/a que le sean reasignadas o reprogramadas
actividades académicas cuando falte a clases en el cumplimiento de sus funciones.

PARAGRAFO 2: Para que un estudiante pueda ser candidato debe llevar minimo seis
meses en la |E.

Funciones:

1.

Promover por distintos medios el ejercicio de los derechos y facilitar el cumplimiento de
los deberes estudiantiles, consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, en las
leyes o decretos reglamentarios y en el Manual de Convivencia.

. Disefiar mecanismos que faciliten el cumplimiento de responsabilidades, compromisos

y deberes estudiantiles.
Promover un servicio educativo de calidad, la convivencia social responsable, justo,
pacifico y democratico, de acuerdo con los principios educativos.

. Cuando lo considere necesario podra solicitar la revision de asuntos de convivencia o

académicos frente a las instancias competentes.
Representar a estudiantes antes situaciones concernientes al debido proceso
comportamental.

Integrantes:
Estudiante de grado undécimo elegido por votacion.

Escenarios de participacion:

Comité de convivencia escolar
Comités de restaurante escolar

1.12.4.5 CONTRALORIA ESCOLAR

Perfil

1.

Pown

©Co~No O

Estudiante con capacidad de liderazgo, respetuoso de la convivencia y buen desempefio
académico.

Capacidad de dialogo, concertacion y resolucion pacifica de conflictos.

Manifiesto sentido de pertenencia por la institucion.

Reconocimiento dentro de la comunidad educativa por respeto y valoracion hacia los
estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa.

Capacidad y criterio de argumentacion.

Con disponibilidad de tiempo para cumplir con sus funciones.

Tener muy buen conocimiento del manual de convivencia y cumplir sus normas.

Ser persona leal, confiable y discreta.

Tener muy buenas relaciones con los docentes y companeros.

Funciones:

1.

2.

Favorecer la creacion de la cultura del control fiscal, del buen uso del manejo de los
recursos publicos

Fomentar la participacion de los estudiantes, en el desarrollo de las tareas que
corresponde a la contraloria escolar.

Velar para que los proyectos ejecutados satisfagan los objetivos inicialmente previstos y
las necesidades reales del establecimiento

. Vigilar que los procesos de contratacion que realice el establecimiento educativo

contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa.

60



5. Conocer el proyecto educativo institucional (PEIl), el manual de convivencia, el
presupuesto, los estados financieros, el plan de compras del establecimiento.

6. Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestion institucional

7. Fomentar la rendicion de Cuentas del rector a la comunidad educativa.

Eleccidn y requisitos:

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institucion educativa,

que curse el grado décimo o undécimo y llevar minimo seis meses en la IE.

1. Presentar una propuesta asociada al desempefio como Contralor Escolar, la cual sera
socializada en las carteleras de la institucion educativa y a través de los demas medios
de comunicacién que posee el establecimiento educativo.

2. No podra ejercer al mismo tiempo como Personero ni como representante de los
estudiantes al Consejo Directivo o ante el Consejo Estudiantil.

3. Haber recibido sensibilizacién y/o capacitacion por parte de la Contraloria General de
Medellin.

Grupo de apoyo

Integrantes:

Un estudiante matriculado por cada grado de sexto a undécimo.

Se elegira democraticamente un representante por cada grado por votacion interna que
realizara los estudiantes preferiblemente el mismo dia de la eleccion del Personero Escolar.

Escenario de participacion:
¢ Consejo directivo
o Comité de refrigerio escolar.

1.12.4.6. LIDER MEDIADOR ESCOLAR Y ESTUDIANTES MEDIADORES
ESCOLARES.
En el caso de Ia Seccion San José se l[lamaran GESTORES DE PAZ

Perfil

El Mediador Escolar sin lugar a dudas es una persona propositiva, lider y con un alto sentido
de pertenencia por la Institucién que representa. Es una persona que ve en el conflicto una
oportunidad para construir una solucién alternativa al mismo con las partes inmersas en él.

El Mediador Escolar es la persona que escucha activamente, identifica el problema,
evidencia las causas y las consecuencias que han generado los diferentes
comportamientos vinculados a la disputa. Permanece en constante dialogo y promueve
soluciones con toda objetividad e imparcialidad; generando confianza y credibilidad.

El Mediador Escolar procura ser neutral, nunca es parcial ante ningun tipo de conflicto y
mucho menos juzga, el mediador es un facilitador para que las partes encuentren una
solucion a sus diferencias. EI mediador es una persona que busca proactivamente la
solucion a las dificultades, no se enfrasca en una sola solucion y busca ayuda cuando lo
necesitan.

El papel del Mediador Escolar se destaca por la voluntariedad del estudiante, que por

vocacion decide hacer parte del proceso de mediacion. El mediador nunca sera impuesto,
ni mucho menos se vinculara a este proceso sin su consentimiento.

61



Son aptitudes del mediador:

* La escucha activa.

* Pensamiento critico y constructivo.

* La imparcialidad.

* EL liderazgo.

* La confidencialidad.

» Comunicativo.

Los mediadores escolares, como gestores de paz, son un elemento vital para la
transformacién de la Escuela en un entorno de paz y sana convivencia. Son estos los
encargados por medio de actividades pacificas de instalar micro-practicas que busquen la
consolidacién de una cultura de paz en la escuela; cultura de paz que permitirq a todas
luces la consolidacion de un espacio saludable para el aprendizaje y el crecimiento personal
de cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

Ser un mediador escolar es una vocacion, ser un lider social de paz, una persona
comprometida con la sana convivencia y un ciudadano en formacion interesado por las
sanas practicas dentro y fuera de las aulas.

Funciones de los mediadores:

1. Mediar las situaciones tipo 1y el incumplimiento de algunos deberes de los estudiantes
gue afecta la sana convivencia en la Institucion Educativas.

2. Participar en la comision de Mediacion Escolar que hace parte del Comité Escolar de
Convivencia. (Articulo 3 del acuerdo municipal 075 del 2010)

3. Ser apoyo para hacer seguimiento a los acuerdos firmados entre las partes en conflicto.
4. Participar de los encuentros de ciudad asociados a su rol.

5. Formarse constantemente en mecanismos alternativos para la resolucion de los
conflictos

6. Apoyar la implementacion del proyecto de convivencia escolar.

Las anteriores son funciones que buscan cumplir con el objetivo principal del proyecto de
Mediacion Escolar, el cual es: “Fortalecer el ejercicio de ciudadanias democraticas a favor
de la paz, mediante practicas de mediacién y liderazgos constructivos para la
transformacion social”.

Eleccién y requisitos para el lider mediador.

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institucién educativa,

que curse el grado décimo o undécimo y debe llevar minimo seis meses en la IE. Sera

elegido por tarde la primera semana de marzo de cada afio.

- Los Orientadores de grupo seran los encargados de hacer la sensibilizacion en
mediacion escolar a todos los estudiantes de sus respectivos grupos, con la intencion
de identificar los talentos y motivar la participacion de los estudiantes

- El orientador de grupo, socializar4 el perfil del mediador y el grupo elegira tres
estudiantes que quieran y tengan el perfil. Este listado se enviara a coordinacién, quien
llevara los candidatos al Comité Escolar de Convivencia.

- El Comité Escolar de Convivencia seleccionara a los mediadores escolares de cada
grupo entre los estudiantes que se hayan postulado que cumplan con el perfil y los
requisitos. Los otros dos estudiantes elegidos en el grupo se constituyen en mediadores
suplentes.

- Entre los mediadores escolares que haya seleccionado el Comité Escolar de
Convivencia, se elegird un representante de los mediadores que curse los grados 10 u
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11, al cual se le denominara “Lider de Mediacion Escolar”. Si la Institucion Educativa
solo cuenta con un solo mediador escolar, éste debera ser de los grados superiores en
aras de poder vincularse al proyecto adelantado por la Secretaria de Educacion.

“El lider de Mediacion Escolar”, podra ser elegido democraticamente por los estudiantes
seleccionados como mediadores escolares, en reunién dirigida por el docente que
acompafa los procesos de convivencia en la Institucion Educativa, o por el Comité
Escolar de Convivencia. De este proceso debe quedar un acta.

El lider mediador se posesionara y se presentara a la comunidad escolar con los otros
lideres escolares.

Escenarios de participacion.

- Es el lider de la asamblea de mediadores.

- Participa del Comité Escolar de Convivencia.

- Representa a la IE en diferentes espacios de ciudad
- Pueda participar del Consejo estudiantil.

1.12.4.7 COMITE DIRECTIVO

Competencias:
Es la instancia que orienta, apoya y decide sobre el disefio, implementacion, evaluacion y
mejora del sistema de gestion de la calidad de la institucion. Son de su responsabilidad:

1.

Documentacion de procesos

2. Seguimiento, evaluacién y mejora del sistema de gestion
3. Disefio, planeacion y desarrollo del servicio

4,

5. Planeacién permanente de las actividades de la institucion

Mejora continua de la calidad del servicio educativo

Integrantes:

Rector(a)
Coordinadores

Encuentro:
Cada quince dias o de forma extraordinaria segun los requerimientos que se presenten de
acuerdo a las dinamicas institucionales

1.12.4.8 COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION

Funciones:

1. Analizar los casos persistentes de superacion o insuficiencia en la consecucién de
logros y proponer actividades pertinentes de refuerzo, recuperacion y motivacion segun
el caso

2. Analizar el caso de estudiantes con desempefio académico excelente y proponer al
consejo académico su promocion anticipada

3. Evaluar los resultados de las actividades de refuerzo y superacioén a fin de sugerir a los
docentes los correctivos pertinentes

4. Hacer recomendaciones generales o particulares a los docentes u otras instancias del

establecimiento educativo, en termino de actividades de refuerzo, superacion y
motivacion
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5. Participar cuando asi se requiera en reuniones conjuntas de acudientes, estudiantes y
profesores del grado respectivo para el andlisis de desempefio académico y para la
formulacién de seguimiento de compromiso

6. Proponer estrategias de mejoramiento para alcanzar los logros propuestos para el
grado

7. Controlar el cumplimento de las recomendaciones y compromisos del periodo anterior
tanto para estudiantes como para educadores

8. Consignar en acta sus decisiones, observaciones y recomendaciones respecto a los
procesos de promocion y evaluaciéon

9. Definir la promocién de los estudiantes de acuerdo con lo dispuesto en el decreto 1290
de 2009

10. Definir los criterios de validacion de un determinado grado académico cuando por
fuerza mayor no se pueda aportar la documentacion legal que certifique la promocion
o por provenir de un plantel que carezca de aprobacion o sin licencia de
funcionamiento, de acuerdo con la norma para validaciones y con autorizacion de
secretaria de educacion.

11. Definir reconocimientos para lo/as estudiantes que presentan excelente desempefio
académico.

12. Estudiar la promocion o no de los (las) estudiantes con aprendizajes diferenciales con
proceso de atencion de el/la docente de apoyo.

13. Definir la promocién anticipada de quien la solicite.

Integrantes:

El rector o su delegado/a.

Orientadores de grupo

Docentes que dictan clase en los grados

Un estudiante del ultimo grado del ciclo.

Una madre/padre de familia por cada grado

Psicéloga y/o maestra de apoyo (cuando la IE cuente con ellas/os)

Encuentros:
Una vez por periodo académico.

1.12.4.9 COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION.

Funciones:

Organo de participacion de las familias cuya funcién es contribuir a elevar los resultados de

calidad del servicio y valorar el alcance de logros desarrollados por las(os) estudiantes.

1. Contribuir en el andlisis, difusién y uso de los resultados de las evaluaciones periddicas
de competencias y las pruebas de Estado. Exigiendo su presentacién por todo/as los/as
estudiantes.

2. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo.

3. Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.

4. Promover actividades de formacion de las familias encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafiamiento a los estudiantes

5. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion
entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

6. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia y PEI

64



7. Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y mental de
los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas
de integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

8. Elegir los dos representantes de los padres/madres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo.

9. Darse su propio reglamento.

10. Solicitar al rector la asesoria y acompafnamiento de un docente o directivo.

Integrantes:
Una madre, padre y/o acudiente de familia de cada uno de los grados y programas de
educacion flexible de la institucion.

Encuentros:
Una vez por periodo académico.

Escenarios de participacion.

Cada grupo en la asamblea general de familias, elegira su representante al consejo de
madres/padres o Consejo de familias y designara un/a representante a las comisiones de
evaluacién y promocion.

El consejo de madres/padres o familias en su asamblea de constitucion elegira:
- Dos personas que los representen en el consejo directivo.
- Una persona que se constituira en presidenta del consejo y los representara en el
Comité Escolar de Convivencia.
- Nombrara al menos dos delegados/a por sede a los comités de alimentacion
escolar.

1.12.4 10. EQUIPO DE GESTION INSTITUCIONAL

Funciones:

Realizar una definicion de acuerdo a lo ya reglamentado

1. Es el 6rgano que planea y propone acciones sobre el Sistema de Gestion de la Calidad
de la Institucion. A través de este Comité se mantiene la integridad y se planean e
implementan los cambios del Sistema de Gestion de la Calidad.

2. Actua como 6rgano asesor del rector, del comité directivo y del consejo directivo.

Integrantes:

Rector

Coordinadores

Un docente de la seccién San José, y dos de la sede central (uno por cada jornada)
Una madre/ padre de Familia

Personero o representante estudiantil

Un representante de servicios generales.

Encuentros:
Una vez por semestre.
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1.12.4.11. COMITE DE VIGILANCIA EN SALUD OCUPACIONAL (COVISO)

Funciones:

El COVISO es un Organismo de promocién y vigilancia de las normas y reglamentos de
Salud Ocupacional en la institucion educativa. Todas las |IE deben constituirlo con el fin de
implementar acciones que propendan por la salud ocupacional de los docentes.

Integrantes:
Dos docentes elegidos por votacion efectuada por los mismos docentes

Encuentros:
Una vez por periodo académico.

1.13. MECANISMOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

1.13.1. Conducto regular

Frente a quejas, reclamos o situaciones que pudieran originar conflicto entre
docentes, estudiantes o familia se establecen las siguientes instancias,
competencias y procedimientos:

1.

2.

Dialogar directamente con el(los) implicado(s), quienes trataran de aclarar la
situacion.

Buscar mediacion con el equipo de mediacion escolar o con el docente que se
encuentre cercano.

Dialogar con el Orientador de Grupo, quien servira de intermediario entre las
partes.

Dialogar con el (la) Coordinador(a), el cual llamara al(los) implicado(s) y buscara
una concertacion conveniente entre ellos.

Acudir a la mesa de atencion de convivencia y, comision de promocion vy
evaluacion segun sea el caso.

Dialogar con el (la) Rector(a), quien escuchara las partes y buscara un acuerdo
conciliador.

Remitir, por escrito, el caso al Consejo Académico, solo si el motivo es
académico o al Comité escolar de convivencia si es un asunto de convivencia.
Remitir, por escrito el caso al Consejo Directivo, si no se ha logrado solucion en
las instancias anteriores, éste resolvera la situaciéon segun su competencia,
después de hacer un analisis de motivos, causas y consecuencias.

1.13.2. Debido proceso

Es un principio procesal segun el cual toda persona tiene derecho a ciertas
garantias minimas, tendientes a asegurar un resultado justo y equitativo dentro de
un proceso, permitiendo tener oportunidad de ser escuchado y hacer valer sus
pretensiones legitimas.
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1.13.2.1. Principios y garantias del debido proceso.

La Institucion Educativa serd garante de la aplicacion del debido proceso,
paralo cual se regira por los siguientes principios o garantias bésicas:

1.

LEGALIDAD: Ningun estudiante puede ser investigado, ni sancionado, sino
conforme a las normas que con antelacion se han tipificado en este Manual de
Convivencia, o en las normas expedidas por la autoridad competente.
CULPABILIDAD: Ante una falta, el estudiante, responde por dolo (cuando existe
una intencion manifiesta de hacer dafo) o por culpa (cuando es el resultado de
una conducta o actuar negligente del estudiante).

PRESUNCION DE INOCENCIA: Todo estudiante se presume inocente, mientras
no se le demuestre lo contrario.

RECONOCIMIENTO DE LA DIGNIDAD HUMANA: Se evitara la humillacion y la
degradacion humana del estudiante.

DEFENSA: EIl estudiante tiene derecho a presentar pruebas, pedir que se
practiquen otras pruebas que él no puede aportar y a controvertir las que sean
practicadas o aportadas. Para ello puede valerse de la familia, de su acudiente
o del Personero/a Estudiantil.

FAVORABILIDAD: Cuando existan dos o mas normas aplicables a un hecho, se
le aplicar& al estudiante la que mas le favorezca.

COSA JUZGADA: No se puede investigar y/o sancionar mas de una vez a un
mismo estudiante por un mismo hecho. Este principio no aplica si el hecho ocurre
dos veces en distinto tiempo.

PUBLICIDAD: EI estudiante debe conocer, mediante medio escrito, la
investigacion que se le adelanta, al igual que la(s) prueba(s) acusatoria(s).

1.13.2.2. Criterios para determinar o graduar una situacion.

Se deben atender los siguientes criterios:

El grado de responsabilidad. Evaluar si hay dolo o culpa.

La reiteracion de la situacion.

Las motivaciones que tuvo la persona para cometer el hecho.

Los perjuicios ocasionados: considerar los agravantes y los atenuantes
La confianza que se deposita en la persona que cometa la falta.

El nimero de personas de que se valga para cometer un hecho. A mayor
namero de personas, mayor es la responsabilidad y por lo tanto mayor es
la falta.

~ooo0op

1.13.3. Liderazgo institucional.

A nivel institucional se buscara la democratizacion de las decisiones respetando las
distintas instancias del gobierno escolar y otras definidas para la participacion a nivel
de la comunidad escolar.

La IE parte del criterio que los maestros y directivos por su formacion y vocacion
son lideres por naturaleza, por lo que generara los espacios para que pueda
ejercerse a partir la implementaciéon de los planes de mejoramiento, los planes
operativos, las propuestas curriculares y los diferentes proyectos institucionales.
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En el accionar educativo se pretende generar capacidades, visibilizar liderazgos y
garantizar la sostenibilidad de las propuestas educativas a partir de la distribucion
de tareas, la consolidacion de equipos de trabajo y la conformacion democratica de
los diferentes dérganos de participacion a partir de la representatividad de los
diferentes estamentos de la comunidad escolar.

Desde las propuestas educativas y el modelo pedagdgico se pretende reconocer
los saberes que todos tenemos a partir de la historicidad, las experiencias de la vida
y la formacion, haciendo que los estudiantes se reconozcan como lideres y
protagonistas de su historia y su realidad.

1.14. COMUNICACION

Los medios de comunicacion tanto internos como externos tendran como principio
fundamental el didlogo concertado en forma abierta, clara, efectiva y sincera, su
funcién primordial sera difundir informacién institucional, apoyar los procesos
formativos y generar participacion. Ademas, propiciar vinculos familia, comunidad
e institucion.

La IE Manuela Beltran busca que los medios de informacion sean comprensibles y
accesibles a toda la comunidad escolar, para comunicar, socializar y hacer
seguimiento a los asuntos de su dinamica institucional sobre la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional, la convivencia escolar, los aprendizajes, los
desarrollos de su talento humano, los resultados de la evaluacién académica y
formativa, los avances y logros de las buenas practicas pedagodgicas,
administrativas y culturales, entre otros.

Para el desarrollo de este plan trienal se pretende fortalecer la comunicacién en el

equipo de trabajo y a nivel interno para que en el proximo plan se pueda intencionar
una estrategia de difusién a nivel local y municipal.

1.14.1. Mecanismos de comunicaciéon horizontal.

Medios/estrategia Responsables Frecuencia
Carteleras de las diferentes [Docentes Mensual
areas y proyectos.
Circulares. Rector, coordinaciones. Por periodo y/o semestre.
Cartelera sala de maestros [Coordinaciones y docentes |Permanente
Periodico escolar virtual Psicorientadora Uno por periodo.
Correos electronicos Equipo directivo, lideres delA necesidad.
areas y proyectos.
Acuerdos del Consejo |Rector Luego de cada reunién
Directivo.
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Resoluciones Rectorales.

Rector

A necesidad

Actas de Reuniones.

Personas designadas como
secretarias

Por tardar, 8 dias después
de cada reunion.

IE

Observadores del |Orientadores de grupo Permanente

estudiante.

Fichas de Seguimiento. Orientadores de grupo Dos al afio, junio vy

noviembre.

Memorandos. Rector, coordinaciones. Cuando se requiera.

Citaciones y Remisiones. |[Docentes, coordinaciones,Permanentes.
psicorientadora

Direccion electrénica de la [Secretarias Diario.

Pagina Web institucional

Secretarias

google

Cronograma Equipo directivo Programacién semestral
Grupos Whatapps por [Equipo directivo A necesidad.

secciones y grupos de

trabajo.

Agenda virtual enlazada a |[Equipo directivo Permanente.

Encuentro con estudiantes.

Coordinadores.

Semanalmente.

Encuentro con maestros

Coordinadores

Cada 15 — 20 dias.

actividades

proyectos, areas, actividades

Cartelera de  estados |Rector Cada trimestre.
financieros

Cartel de novedades [Coordinadores. Segun necesidad.
escolares.

Guias e instructivos de [Coordinaciones y lideres deSegun evento o actividad

Es responsabilidad del Consejo Directivo recibir los proyectos de trabajo
relacionados con la comunicacion dentro de la institucion, destinando un monto
dentro del presupuesto, para financiar este tipo de actividades.

1.15. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Se concibe la autoevaluacion como una herramienta que posibilita el mejoramiento

continuo en cuanto permite evidenciar fortalezas,

potencialidades,

logros,

oportunidades, retos, avances y plantea el compromiso de toda la comunidad
educativa para alcanzar buenos desempefios a nivel institucional, consolidar la
pertinencia al contexto y cumplir la razén de ser misional, lo académico y social.

Anualmente la IE realizara en la ultima semana de desarrollo institucional la
autoevaluacion y plan de mejoramiento institucional con la lideracién del equipo de
gestion y de algunos maestros, siempre atendiendo a las directivas ministeriales y
municipales. En el primer mes del afio lectivo siguiente el equipo realizara el plan
operativo y cronograma general.
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El equipo de gestidon organizara el sistema de gestion de la calidad y liderara la
implementacion de los planes anuales de mejoramiento institucional, siempre
buscando el avance en los diferentes indicadores de calidad.

En los anexos de este PEI se fijara los resultados de autoevaluacion institucional y
el plan de mejoramiento que generalmente se realizara en la Ultima semana lectiva
de cada afio.

1.15.1. Plan Operativo.
Anualmente, el equipo directivo establecera una programacion en la que
contemplara las acciones el plan operativo del plan de mejoramiento, las actividades
de las areas y los proyectos y otros asuntos de caracter administrativo y curricular.

1.15.2. Criterios de evaluacion y seguimiento del PEI.

El PEI se constituye en la carta de navegacion de la IE y da norte al accionar, por
tanto, todos sus componentes son evaluados anualmente en la autoevaluacion, por
eso, cada gestion sera liderada por un coordinador y equipo de maestros quienes
estaran monitoreando la ejecucion.

El PEI de la Manuela Beltran se disefia buscando responder a las necesidades de
la comunidad escolar, se hacen evaluaciones parciales cada afo y cada tres afios
una revision mas exhaustiva buscando medir impactos y determinando el logro de
las metas. De este ejercicio se dejard un informe (escrito o audiovisual) que se
convierte en un insumo del historico institucional y la base para definir o convalidar
metas, reorientar proyectos, dar directrices a planes de estudio y tomar decisiones
administrativas.

El PEI cuenta con una estructura general con los postulados basicos y una serie de
anexos que se van consolidando anualmente y se guardan por tres afios en el
archivo activo, hasta que inicia el nuevo ciclo. Luego, pasa al archivo inactivo.

1.15.3. Procedimiento para el ingreso al PEI.
Una vez aprobado este PEI para la vigencia 2017 — 2023 todo proyecto y accion
gue quiera ser incluida debera contemplar los siguientes elementos:

e Sustentar su contribucion a la consecucién de la mision y vision
institucional

e Entregar la propuesta escrita con su debida argumentacion,
especificando claramente el proceso de su implementacion y criterios
para determinar impacto.

e Habra de recibir el aval de algunos de los comités institucionales antes de
ser presentada a consejo directivo
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e Para ser analizada y aprobada la incorporacion de una propuesta al PEI,
debera entregarse previamente a los integrantes del consejo directivo
para hacer el respectivo estudio.

e El rector realizara la respectiva resolucion dando la orientacion de
incorporacion al PEI.

Una vez sancionado este PEI se realizara una lista de control de las adicionales o
modificaciones que se hacen a los diferentes componentes del PEI y se ubicara al
inicio de apartado de los Anexos
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2.1. CARTA DE NAVEGACION

Quiz4, mas que ninguna otra, la gestidbn académica de nuestra institucion, se va
convirtiendo en un pilar esencial para la transformacion y consolidacion de nuestro
proyecto educativo. Es precisamente aqui, donde se dinamizan todos nuestros
esfuerzos que, en sinergia con las gestiones directiva, administrativa-financiera y la
comunitaria, coadyuvan en la formacién y transformacion de toda nuestra
comunidad educativa.

Nuestra mision esencial, reine, como lineas de trabajo comunicantes, los multiples
procesos que hacen parte de nuestra vida institucional y que, por naturaleza propia,
giran en torno a los sujetos fundantes de nuestro que-hacer: Los estudiantes. Es
por esto, que nuestro compromiso misional esta siempre orientado a darle a los
sujetos, el lugar central del acto educativo, constituyéndose, en si mismo en
horizonte de nuestro proyecto educativo.

Los disefios curriculares, los planes de estudio, las propuestas pedagdgicas y las
metodologias de ensefianza, se convierten entonces en los ejes articuladores del
proceso formativo y se van arraigando en la realidad de nuestra comunidad
educativa, llenandose, cada dia, de sentido y pertinencia en la consecucion de una
institucién educativa fundante de los valores que la sociedad actual exige.

A continuacion, se presentan, en concreto, nuestro disefio curricular, sus referentes
y sus componentes que serviran de norte en la conformacién de un curriculo que
fomente los valores democraticos y la formacion integral de los estudiantes.

2.2. AMBIENTE ESCOLAR

El clima escolar se valora por la calidad de las relaciones entre sus miembros y los
sentimientos de aceptacion y de rechazo de los deméas. Un buen clima escolar
induce a una convivencia mas facil y permite abordar los conflictos en mejores
condiciones. Es un factor que incide en la calidad de la ensefianza que impatrte.

En una institucién educativa las relaciones son muy variadas: entre iguales en edad,
pero de distinta procedencia familiar y social; entre personas de diferente edad, con
distintas funciones y responsabilidades...

Es indiscutible que el ambiente en las instituciones educativas de la ciudad de
Medellin ha variado en la ultima década y que este cambio tiene estrecha relacion
con los hechos violentos ocurridos en el contexto social en el cual se desenvuelven
los nifos.
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Situaciones como ésta han cambiado la realidad de las instituciones educativas,
entre ellas la IE Manuela Beltran, que segun lo anteriormente sustentado en otros
informes, ha sido permeada por los conflictos del contexto en el cual se encuentra
ubicada (violencia, lucha de territorios, combos, expendio de alucinégenos, entre
otros) por ello es indispensable prevenir y cuando llega a producirse situaciones que
afectan la convivencia o se vulneran derechos, deben tenerse los medios para
canalizarlo correctamente y resolverlo a la mayor brevedad posible, es por esto que
se hace indispensable el trabajo y consolidacion de las mesas de atencion, la
activacion de rutas, el CEC y la mediacion escolar; buscando siempre cumplir desde
la activacion de rutas, el acompafamiento, el apoyo, la formacion y la educacion
integral de nuestros estudiantes.

Es claro ademas que han aumentado los casos y frecuencia de problemas
comportamentales en las instituciones; se necesita regular la forma y criterios de
actuacion ante los problemas de convivencia escolar de manera que se den
respuestas rapidas ante las situaciones presentadas y se contemplen medidas de
prevencion, y diferentes medios de actuacién para llegar a la resolucion de
conflictos.

Dando cumplimiento a la estrategia establecida por la secretaria de educacién de
Medellin y con el propdsito de promover la misién de la IE Manuela Beltran, se
prioriza el acompafiamiento en el disefio e implementacion de actividades que
promuevan la sana convivencia, la resiliencia, el restablecimiento de derechos y las
practicas restaurativas.

2.3. FACTORES

2.3.1. PEDAGOGICOS

El punto de partida de nuestra propuesta curricular, esta arraigada en la premisa de
que los logros, potencialidades y eventualmente, los fracasos escolares tienen una
gran influencia en las variables relacionales que se dan al interior de la trilogia
maestro-estudiante- curriculo.

Por estas razones, las identificaciones de algunas variables han servido como
referente en la consolidacién de un modelo pedagdgico que vaya consolidandose
como agente constructor de ciudadania y de hombre y mujeres capacitados para
enfrentar los retos de una sociedad tan exigente y mutable como la actual.
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2.3.1.1. Referidos a la organizacion escolar tenemos como factores
fundamentales:

El liderazgo educativo y pedagogico que genera condiciones para el trabajo
profesional de los docentes, el aprovechamiento de los recursos y practicas
pedagdgicas orientadas al cumplimiento de los objetivos educativos propuestos
por el ministerio de educacion Nacional

Las Orientaciones generales hacia los aprendizajes significativos y pertinentes
de nuestros estudiantes, direccionando nuestro curriculo y haciendo énfasis en
desarrollar las destrezas basicas de los estudiantes y en la formacion para la
ciudadania responsable y participativa.

La capacidad de autoevaluacion y retroalimentacion para la construccion de una
institucion educativa pertinente y un desarrollo profesional que optimice y
potencialice los aprendizajes de nuestros estudiantes. Las directrices del
Ministerio de Educacion Nacional, aunado a nuestra mirada a la pertinencia e
implementacion de estos programas de formacion, se complementan en pro de
la dignificacion de la calidad educativa de nuestra comunidad.

2.3.1.2. Referidos ala participacion de la comunidad educativa, tenemos

como factores fundamentales:

El clima de aula marcado por la cercania afectiva, la resolucion de conflictos, la
claridad y la comunicacion, en sintesis, orientado a la sana convivencia que
propendan por establecer las condiciones minimas para que el aprendizaje sea
transformador, no solo del intelecto sino también de lo emocional.

La pluralidad y calidad de las didacticas, con énfasis en aquellas que favorecen
un mayor involucramiento de parte de los estudiantes. Teniendo en cuenta que
la educacion demanda por parte del estudiante una alta necesidad de
autogestion (tiempo, esfuerzos, organizacion), el aspecto motivacional es un
factor muy importante para logar un proceso eficaz de aprendizaje, que inicia
desde el momento de inicio del proceso (invitarlo y entusiasmarlo a iniciar su
participacion) y una vez realizado esto que el mismo se mantenga trabajando
con entusiasmo, esto se logra a partir de contenidos contextualizados a los
conocimientos previos de alumno y a las necesidades de aprendizaje que estos
tienen.
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2.4. SOCIO-CULTURALES

La Comuna 3 — Manrique esta localizada en la zona nororiental de la Ciudad de
Medellin. Sus limites son: al Norte, con los barrios Carpinelo, Aldea Pablo VI, San
Pablo y Villa Guadalupe de la Comuna 1, Popular; al Oriente, con el corregimiento
de Santa Elena; al Occidente, con los barrios Berlin, La Pifiuela, Las Esmeraldas,
Campo Valdés No.1 y Manrique Central No.1 de la Comuna 4, Aranjuez; y al Sur,
limita con los barrios La Mansion y Batallén Girardot de la Comuna 8, Villa Hermosa.

Manrique sufrié profundos cambios a raiz del auge de la urbanizacion a principios
de la década de los afios 20, entre otras cosas, por la llegada de cientos de personas
en busca de mejores oportunidades en una ciudad que surgia por el incentivo de la
construccion de barrios obreros debido a la creciente industrializacion, por la
instauracién del tranvia como principal medio de transporte y por hechos como la
violencia partidista, que exilié a miles de personas provenientes en gran parte del
Oriente Antioquefio. A medida que la poblacion empezo6 a aumentar fueron haciendo
su aparicion otros barrios que ampliarian el radio de la comuna, sin embargo, estos
barrios empezaron a caracterizarse por la poca planeacion de sus edificaciones y
de sus espacios de encuentro. “Esta comuna ha sufrido los problemas de la
violencia urbana que se desat6 en los afios 80 con el fendmeno del narcotrafico y
la guerra urbana entre milicias de la guerrilla y los paramilitares, generando un gran
numero de personas desplazadas de sus territorios”26 y viéndose obligadas a
ubicarse en asentamientos informales, muchos de ellos en zonas de alto riesgo,
dado que la Ciudad de Medellin no dejé de recibir poblacion en busca de seguridad
para sus familias, fue asi como las laderas de la Comuna se fueron poblando cada
vez mas densamente. Comunidades que mas tarde, iniciaron un proceso de
organizacion y lucha por sus derechos y por la inclusién social como ciudadanos.

Manrique es una zona densamente poblada, con su mayor extensién para uso
residencial, comercial, educativo y recreativo respectivamente. Aunque existen
nuevos centros mayoristas de comercio que evitan el desplazamiento hacia el
centro de la ciudad, las tiendas de barrio en la Comuna 3 siguen siendo su referente
y punto de encuentro. El dinamismo del comercio en la Comuna 3, permite que
existan multiplicidad de negocios de comidas, ventas de minutos y celulares, tiendas
de videojuegos, casinos, almacenes de ropa, carnicerias, supermercados, talleres
de confeccion, iglesias, tabernas ferreterias y depdésitos de materiales.

2.4.1. ETNICOS

La educacion para los grupos étnicos hace parte del servicio publico educativo y
exige al sistema el reconocimiento de la condicion de pluralidad de la sociedad en
su conjunto, con propuestas pedagodgicas que permitan, cada vez mas, dar el
reconocimiento a la contribucién étnica en los procesos sociales, econdémicos y
culturales ha cambiado la vision de sociedad y la idea de nacién, marcando la
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construccion de nuevos sentidos sociales, nuevas formas de interpretar la propia
realidad, en los cuales reconocer y proteger la diversidad enmarcan prioritariamente
las acciones que se deben implementar.

Nuestra institucion centra su interés mas que en la vinculacién de las personas
indigenas o afrocolombianos, en su permanenciay en la pertinencia de los procesos
de convivencia que reduzcan al minimo, los riesgos de exclusién o de desercion
escolar y asimismo, en la restauracién de sus derechos (debido a que la mayoria
se encuentra en situaciones de vulnerabilidad evidente, ya sea por desplazamiento
forzoso o pobreza extrema) y su vinculacion a las politicas estatales en torno a los
procesos educativos y los que de este, se derivan

Aunque en nuestra institucion, estas comunidades, previamente descritas,
corresponden a una minoria, también hacen parte de nuestra realidad , de nuestro
contexto y del horizonte formativo y transformativo que nos hemos propuesto y es
por ello que estamos llamados a poner en practica, politicas educativas y
pedagdgicas, orientadas a la proteccion de sus derechos y a la facilitacién de los
procesos de integracién y de relacion con los demas miembros de la comunidad
educativa y por consecuencia directa, a la sociedad..

2.4.2. AMBIENTALES

Es importante considerar que factores como la iluminacion, la temperatura o el nivel
de ruido en las aulas pueden afectar al rendimiento académico de los alumnos, por
lo tanto, y del mismo modo en que las empresas velan porque sus trabajadores
desarrollen su actividad en un entorno adaptado a sus caracteristicas y necesidades
para que no influya en la productividad, las instituciones educativas y en este caso
la Manuela Beltran evalla y acomoda los espacios escolares para que, tanto los
docentes como los estudiantes, puedan llevar a cabo la actividad académica en
Optimas condiciones.

Para obtener el mayor rendimiento posible de la luz natural, para no exponer al
estudiantado de forma continuada a niveles elevados de ruido o evitar cambios
bruscos de temperatura, sin embargo, el sector, las caracteristicas propias de
infraestructura, la misma poblacion y en ocasiones la falta de recursos, afectan la
prestacion del normal de desarrollo del servicio educativo.

2.4.3. HISTORICOS

En el ailo de 1954 en una casa del barrio Manrique Oriental se inician clases con
70 alumnos. En noviembre 28 de 1959 por Ordenanza No. 21 se le dio caracter
oficial como escuela Manuela Beltran, En 1996 ante la demanda educativa existente
para secundaria y apoyados por la Secretaria de Educacién Municipal se crean los
sextos y la escuela toma el nombre de Colegio Manuela Beltran. En septiembre de
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1996 la Secretaria de Educaciéon Departamento, lanza la campafia “Quiero mi
Colegio”, con el fin de motivar las Instituciones educativas en el embellecimiento de
las plantas fisicas y dinamizacion de procesos educativos, la Institucion participo
obteniendo el primer puesto por Medellin. En el segundo semestre de 1998, el
centro de adultos pasa a ser tercera jornada del colegio. Por Resolucion 11002 del
29 de diciembre de 2000, se autoriza y legaliza los estudios en el colegio Manuela
Beltran desde el preescolar hasta la educacion media. En el afio 2000 se gradua la
primera promocion de bachilleres de la educacion de adultos. El primero de
diciembre de 2001 se celebra la ceremonia de graduacion de la primera promocion
de bachilleres, jornada diurna.

Por Resolucion departamental No 16188 del 27 de noviembre del 2002, el colegio
toma el nombre de Institucién Educativa Manuela Beltran y se asocia como seccion
la escuela San José. Se ratifica como Rectora de la Institucion a la Sra. Fabiola
Camacho Rua.

En la actualidad como Institucion Educativa contamos con el servicio de preescolar
a undécimo.

En el afio 2003 la escuela urbana de nifias residencia San José se fusiona al Colegio
Manuela Beltran, segun Resolucion No.16188 del 27 de noviembre del 2002 de la
Secretaria de Educaciéon Departamental, tomando el nombre de Institucion
Educativa Manuela Beltran Seccion escuela San Joseé.

En el afo 2016 se da inicio a la formacién en Media Técnica con convenio con el
SENA.

Hasta el afio 2018 se ofrece educacion de adultos que se hacia en la modalidad de
CLEL.

2.4.4. ETICOS

Existen 5 elementos que delimitan nuestro espectro ético institucional y constituyen
un factor esencial en la puesta en marcha de nuestro proyecto educativo y formativo.

v SANA CONVIVENCIA: Es nuestro referente formativo por eso se establece en
la misién, hacer parte de nuestro lema y se constituye en el valor superior y
articulador de los demas valores institucionales. Su definicion fue contemplada
en el articulo anterior.

v RESPETO: Es reconocer al otro como igual y diverso, por lo que merece ser
considerado, escuchado, cuidado, comprendido, y reconocido en su condicion de
ser humano con intereses y necesidades diferentes, pero con quien es posible
establecer acuerdos fundados en el reconocimiento de los derechos individuales
y colectivos. Tiene que ver con el cuidado de si, del otro y lo otro.
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v HONESTIDAD: Compromiso de actuar siempre con verdad, limpieza, sinceridad
y franqueza, buscando ser coherente con lo que se piensa y se expresa,
actuando con justicia y rectitud, reconociendo de manera autocritica las fortalezas
y los errores propios, asi como las acciones u omisiones para hacer actuaciones
de reparacion.

v RESPONSABILIDAD: Es responder y cumplir con las obligaciones vy
compromisos que se establecen, como y cuando hay que hacerlas bajo el
principio “todo se hace bien desde el comienzo”; es la decision de asumir las
acciones necesarias para obtener buenos resultados siendo consciente de que
lo que hacemos con nosotros mismos o sobre los demas tiene consecuencias.

v' SOLIDARIDAD: Decisién de unirse a otros a través de acciones concretas que
buscan un fin comun que generalmente propende por el bien colectivo, se funda
en la sensibilidad social y en el reconocimiento de que los otros son susceptibles
de ser reconocidos y respetados en su dignidad y su calidad de seres humanos.
Se vincula con la idea del entre nos, el compartir y la vivencia del bien comun
publico.

Sana

convivencia

2.4.5. NORMATIVOS

2.45.1. Normatividad béasica

v Decreto 2277 de 1979

v Ley General de Educacién 115 de 1994.
v’ Ley 715 de 2001

v Decreto Ley 1278 de 2002

v Ley 1098 de 2006

79



v Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013.

v Ley 1734 de 2014

v Decreto 1075 de 2015.

v Decreto 1038 de 2015

v' Manual de Convivencia de la Instituciéon Educativa
v’ Decreto 1075 de 2015

v’ Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017

2.45.2. Guias del Ministerio de Educacion Nacional

v Guia No 2, ¢ Cémo entender las Pruebas Saber y qué sigue?

v' Guia No 3, Manual de evaluacion del desempefio de docentes y directivos
docentes.

v' Guia No 5, Y ahora, ¢ Como mejoramos?

v Guia No 6, Estandares basicos de competencias ciudadanas.

v' Guia No 7, Formas en ciencias: jel desafio!

v Guia No 10, Evaluacion del periodo de prueba de docentes y directivos docentes.

v" Guia No 20, Organizacién y administraciéon de bienes muebles e inmuebles de
los establecimientos educativos.

v' Guia No 21, Competencias laborales.

v Guia No 22, Formas en lenguas extranjeras: jel reto!

v Guia No 26, ¢ Coémo participar en los procesos educativos de la escuela?

v Guia No 28, Aprendizajes para mejorar.

v Guia No 30, Ser competente en tecnologia: juna necesidad para el desarrollo!

v Guia No 31, Guia metodoldgica de evaluacion anual de desempefio laboral.31,

v' Guia 33, Organizacion del sistema educativo. Conceptos generales de la
educacion preescolar, basica y media.

v Guia 34, Guia para el mejoramiento institucional. De la autoevaluacién al plan de
mejoramiento.

v Guia No 49, Guia pedagodgica para la convivencia escolar.

v Guia No 50, Modalidad y condiciones de calidad para la educacion inicial.

v" Guia No 51, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en
la modalidad institucional de educacion inicial.

v Guia No 52, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en
la modalidad familiar de educacion inicial.

v Guia No 53, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en
las modalidades de educacion inicial.

v' Guia No 54, Fortalecimiento institucional para las modalidades de educacion
inicial.

v' Guia No 55, Herramientas escolares para la implementacién de educacion de
emergencias.

v' Guia No 56, Herramientas escolares de educacién de emergencias.

v' Guia No 57, Decisiones acertadas de educacion de emergencias.

v Guia No 59, Lineamientos para la formulacion de planes escolares para la gestion
del riesgo.
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2.45.3. Referentes de la Calidad Educativa

v' Documento No 3. Estandares basicos de competencias en lenguaje, matematica,

ciencias y competencias ciudadanas.

Documento No 9. Estandares en el aula. Relatos docentes.

Documento No 11. Fundamentaciones y orientaciones para la implementacion

Referentes basicos de calidad.

Documento No 14. Orientaciones pedagdgicas para filosofia en educacion media.

Documento No 15. Orientaciones pedagogicas para la educacion fisica,

recreacion y deporte.

Documento No 16. Orientaciones pedagoégicas para educacion artistica en la

educacion basica y media.

Documento No 19. Cualificacion del talento humano que trabaja con primera

infancia.

Documento No 20. El sentido de a educacion inicial.

Documento No 21. El arte en la educacion inicial.

Documento No 22a. El juego en la educacion inicial.

Documento No 22b. Estandares basicos de competencias en lenguas

extranjeras: inglés.

Documento No 23. La literatura en la educacion inicial.

Documento No 24. La exploracion del medio en la educacion inicial.

Documento No 25. Seguimiento al desarrollo integral de las nifias y los nifios en

la educacion inicial.

Documento No. 26. Mi plan, mi vida y mi futuro. 2014.

Documento No. 27. Saber Moverse. 2014

Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje, Mateméticas, Ciencias y

Ciudadanas. Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con lo

que aprenden. Derechos béasicos de aprendizaje.

v' Lineamientos curriculares.

v Orientaciones generales para la atencion educativa de las poblaciones con
discapacidad en el marco del derecho a la educacion.

v' Competencias TIC para el Desarrollo Profesional Docente. 2013.

v Lineamientos Generales para la Atencién Educativa a poblaciéon Vulnerable y
Victima del Conflicto Armado Interno. 2014
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2.5. DIAGNOSTICO INSITUCIONAL

La Institucién Educativa Manuela Beltran, es una institucioén oficial, administrada por
la secretaria de Educacion del Municipio de Medellin, de caracter mixto, brinda el
servicio educativo en jornadas diurna, desde Preescolar hasta la Educacion Media
de la siguiente manera: educacion basica (1° a 9°), educacion media académica
(10° y 11°) y a partir del afio 2016, con media técnica en “Disefio e Integracién
Multimedia”.
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La filosofia de la Institucion Educativa Manuela Beltrdn centra sus acciones
pedagogicas en Formar personas autbnomas que vivencien la sana convivencia
respetando la diversidad y apropidndose de los conocimientos para generar
acciones de transformacion personal, social y cultural, esto en un marco de valores
para aprender a vivir en sociedad.

Dentro de las generalidades cuenta con los servicios cafeteria, biblioteca, sala de
informatica, aula de inglés, orientacion psicolégica, laboratorio y servicio social del
estudiantado, primeros auxilios y fondo de proteccion escolar. Ademas, los
estudiantes cuentan con los programas de tiquete estudiantil, refrigerio y vaso de
leche.

2.6. MODELO PEDAGOGICO (SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR)

A modo de introduccion, es util reconocer que nuestro modelo pedagogico se
circunscribe bajo las siguientes premisas:

a. La educacion es un proceso integral e inspirador de nuestro horizonte
institucional

b. La diversidad cultural es un factor incluyente y promotor de las alternativas
de solucién a los problemas de nuestra sociedad

c. La formacion de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos debe
propender por estimular la creatividad y la reflexion frente a las realidades
histdricas, culturales e ideoldgicas en las que estamos inmersos.

d. Elproceso educativo debe estar orientado a transformar la sociedad en clave
del bien comuan para todos.

e. Las competencias individuales y colectivas deben dar respuesta a las
demandas éticas y estéticas de una sociedad basada en la solidaridad, la
justicia y la responsabilidad con el otro y con el ambiente.

f. Elaprendizaje debe estar construidos en torno a las problematicas en las que
estan inmersos y deben orientarse al fortalecimiento de su desarrollo integral.

g. La ensefianza debe fundarse en el reconocimiento de la persona humana y
en la construccién de saberes que potencialicen sus talentos.

2.6.1. PRINCIPIOS FUNDANTES DEL MODELO PEDAGOGICO
SOCIOCULTURAL- INTEGRADOR

Bajo nuestra perspectiva, el acto educativo, complejo en si mismo, debe identificar
los elementos comunicantes que van formando el tejido conceptual y axiologico de
nuestra realidad. Estos elementos son fundamentales para la puesta en escena de
nuestro proyecto educativo institucional y enmarcan nuestra hoja de ruta en el
proceso formativo y transformativo de nuestra comunidad.
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2.6.1.1. LA PERSONA COMO SER SOCIAL:

La meta de la Educacién Social-integradora es el perfeccionamiento de la persona
en sus relaciones de convivencia y este modelo debe ocuparse en la teoria y en la
practica de que se realice este perfeccionamiento. Este sentido del
perfeccionamiento solo se da, bajo la premisa que todos los seres humanos poseen
una “plasticidad innata” que puede forjarse y darle sentido en el proceso formativo -
educativo

2.6.1.2. RELACION ENTRE EDUCACION SOCIAL Y EDUCACION EN
VALORES:

La exigencia de formar hombres y mujeres libres, desarrollados y socializados
requiere de una formacion en lo social, pero necesita fomentar en los individuos
actitudes y virtudes sociales que les preparen para una sociedad en constante
transformacion. La Educacion Social ha de ser vinculante con los valores
democraticos como la paz, la equidad, la participacién, la libertad, la solidaridad, la
justicia y la paz.

2.6.1.3. EDUCACION PARA LA SANA CONVIVENCIA:

La Educacion Social ha de proponerse hoy iniciar a los individuos, de manera
consciente y reflexiva, en la practica de las virtudes sociales, y ello en el campo
general de la sociabilidad, como en los ambitos ciudadanos y politicos mas
concretos. La formacién civica y la politica estan encuadradas dentro de la
educacién para la convivencia la cual tiene dos objetivos:

a. Formacion de la conciencia social de los sujetos
b. Formacion para la participacion.

2.6.1.4. LA ARTICULACION CON LO LOCAL, LO REGIONAL Y LO
INTERNACIONAL:

Este modelo es una apuesta por la sinergia entre el contexto local en el que se
circunscriben nuestros estudiantes, una apuesta por una ciudadania responsable
en el &mbito local y la apropiacion de saberes universales que posibiliten la armonia
entre la conservacion de lo idiosincratico y unos valores universales (UNESCO,
2000). En este contexto, la educacion de calidad debe sustentarse en un enfoque
basado en los derechos humanos y abarcar, ademas, cuestiones tales como la
diversidad cultural, la diversidad, la paz y la no violencia, el desarrollo sostenible,
las aptitudes para desenvolverse en la vida y otros.
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2.6.1.5. LA GENERACION DE CONOCIMIENTO:

Una mirada humana de las competencias, la construccion de ambientes educativos
que promuevan la ciencia y el desarrollo técnico y tecnolégico, son factores
esenciales que potencian nuestro modelo pedagdgico hacia la gestion del
conocimiento en la sociedad de la informacion en la cual se encuentran inmersos
nuestros estudiantes en el plano global y regional.

2.6.1.6. LAS COMPETENCIAS CIUDADANAS COMO EJE TRANSVERSAL
DEL CONOCIMIENTO:

La Constitucion Politica de 1991, la Ley General de Educacion 115 de 1994 y los
diferentes convenios internacionales suscritos por Colombia, reconocen la
importancia de los derechos humanos como objetivo fundamental de la educacion,
es por esta razdn que se hace necesario desarrollar las competencias ciudadanas
como un elemento formativo esencial en el progreso de nuestros estudiantes.
Dichas se enmarcan en la perspectiva de derechos y proveen herramientas basicas
para que cada persona pueda respetar, defender y promover los derechos
fundamentales, relacionandolos con las situaciones de la vida cotidiana. (MEN.
Estandares basicos de competencias ciudadanas, 2003)

2.6.2. CONCEPTOS FUNDANTES DEL MODELO PEDAGOGICO
SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR:

En la medida en que la teoria y la practica pedagdgica se integran, en fundamental
establecer una serie de conceptos vinculantes que, por una parte, permitan, articular
un mismo lenguaje en clave del ejercicio pedagdgico y por otro lado, construir a
pulso de congruencia el perfil de estudiante de la I. E Manuela Beltrdn que
propendemos.

2.6.2.1. ESTUDIANTE:

Se refiere a la persona que esta en capacidad de ser, de saber y de saber hacer;
con espiritu de trascendencia y que tiene la posibilidad de aprender a su ritmo, para
enfrentarse como profesional, al mundo laboral y social, desde una perspectiva que
fomenta los valores democraticos.
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2.6.2.2. MAESTRO:

Se entiende como maestro, segun este modelo, a aquella persona que posibilita el
protagonismo del estudiante en su proceso de formacion, impulsando la autonomia
e iniciativa en el acontecer del aula. Asimismo, es, ademas, un profesional
consciente del rol de la institucién en el contexto, ya que es “un lugar de encuentro
entre personas diversas que dan naturalmente vida al intercambio y al dialogo”.

2.6.2.3. CONOCIMIENTO:

Se refiere al real aprendizaje de las relaciones en la interaccién social, cultural y de
los procesos cognitivos del ser humano, lo cual le permite ir formando en cada
persona, esquemas de informacion y conectividad entre conceptos, ejecutando
principios de asociacion y asimilacion de sus realidades y de sus formas de pensar,
de interactuar, de sentir y tomar decisiones; realizando juicios de la realidad
centrados en los contextos y ambitos en los cuales se encuentra el ser humano, lo
cual posibilita su posicionamiento en el mundo de la vida, desde tres perspectivas:
ser persona, saber que sabe y el hacer para transformar.

2.6.2.4. ENSENANZA:

La ensefianza debe fundamentarse en la creacion de zonas de desarrollo préoximo,
por tanto el maestro ha de ser un agente experto, encargado de mediar la situacion
de encuentro entre los estudiantes y los contenidos socioculturales, lo cual le implica
construir un contexto de aprendizaje centrado en la realidad que circunda a los
estudiantes y se debe estructurar de tal manera que se procure ceder
paulatinamente el control sobre la tarea; en otras palabras, el disefio de un
plataforma que garantice un buen proceso educativo y formativo basado en la
autonomia regulada. A este respecto, afirma Carl Roger que “Las responsabilidades
a los nifios deben ser otorgadas si y solo si él puede hacerse responsable de las
consecuencias de la decision que llegue a tomar sobre el problema o situacion.
También la autonomia debe ser impulsada por la persona encargada del nifio para
gue en el mismo no se cree un sentimiento de dependencia. (Rogers, C. 1981)

2.6.2.5. APRENDIZAJE:

Es entendido como el resultante de la interaccién sociocultural y el individuo, en el
cual, a través de soluciones o reflexiones serias y probadas, da respuesta a una
problematica previamente acordada en la dialogicidad del proceso pedagdgico.
Estos resultantes se evidencian en habilidades que va adquiriendo en el proceso,
orientadas al saber, al ser y hacer del ser humano, con los contextos en los que se
circunscriben las diferentes disciplinas formativas. Dicho de otra forma, “El

85



aprendizaje es una forma de apropiacion de la herencia cultural disponible y no sélo
es un proceso individual de asimilacion. La interaccion social es el origen y el motor
del aprendizaje”. (Baquero, 1999).

2.6.2.6. COMPETENCIA:

Por competencia nos inscribimos en la concepcion de la posibilidad de construir y
desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas, para: observar, describir,
argumentar y proponer, por parte del estudiante, en el contexto en el cual se
desenvuelve. Lo anterior, fundamentado en las teorias del constructivismo social,
cognitivo y significativo, aportante a la consolidacion de proyectos de vida
encaminados a la autorrealizacion y la construccion del bien comun. En esta misma
linea, el desarrollo de las competencias gira en torno a la evidencia de habilidades
con responsabilidad social, “es claro que el desarrollo pleno de las sociedades
democraticas requiere, inexorablemente, ciudadanos con valores éticos,
responsabilidad social y competencias civicas, con la plena conciencia de los
problemas culturales, ambientales y sociales que nos afectan.

2.6.2.7. CIUDADANIA:

Entendida como la caracteristica inherente de los seres humanos a vivir en sociedad
y donde se establece una serie compleja de relaciones necesarias para sobrevivir y
para darle sentido a la existencia misma. Asimismo, estas relaciones se constituyen
en la materia prima para contribuir de forma significativa a la construccién de
comunidades mas pacificas, democraticas, participativas, incluyentes y justas.

Por ello, nuestro modelo pedagdgico que promueve la sana convivencia a los tres
ejes fundamentales de las competencias ciudadanas:

v' Convivencia y paz
v’ Participacion y responsabilidad democratica
v" Pluralidad, identidad y valoracién de las diferencias

2.6.3. PREGUNTAS ORIENTADORAS DE NUESTRO MODELO
PEDAGOGIO SOCIO CULTURAL-INTEGRADOR

2.6.3.1. ¢POR QUE UN MODELO?:

Partiendo del hecho que la enseflanza en un proceso sistematico y a su vez
complejo en si mismo, en el que el maestro/maestra, orienta metodoldgica y
axiolégicamente al estudiante para que este, a partir de sus premisas de vida y de
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su forma Unica de percibir la realidad, dirija su mirada y se apropie del conocimiento
(que es universal por concepcion) y de las multiples herramientas que le permitan
configurarse como un sujeto activo en la transformacion de dicha realidad. Por esta
razon, se hace imperante, la adopcion de un modelo pedagogico que le den un
marco de acciéon a la compleja y hermosa tarea de educar que, entre otros
elementos:

v Le ayudan en el mejoramiento del acto educativo, al organizar y planear todos
los elementos que se requieren para la formacién integral de los estudiantes, en
base a una secuencia l6gica y adecuada de todo el proceso ensefianza.

v Facilitan al maestro en el logro de los objetivos, en la organizacion y planeacion
de sus procesos de ensefianza

v Facilitan la formacién y orientacion del estudiante al reconocer el norte curricular
del plan de estudios

v Permite la adaptacion a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje atendiendo
a las diferencias individuales de los estudiantes

v Disminuye el fracaso escolar, ya que se identifican los objetivos que deben
lograra los estudiantes, los contenidos, las experiencias de aprendizaje, la
evaluacion que permitan el progreso continuo del aprendizaje

v' Facilita la evaluacion, ya que se organiza en funcién de las necesidades reales
de los estudiantes y el contexto.

v Ayuda a seleccionar efectivamente los métodos, técnicas y materiales de apoyo
mas apropiados para que se logren los objetivos de aprendizaje.

v Fortalece los diferentes roles de los actores educativos

2.6.3.2. ¢POR QUE PEDAGOGICO?:

Es bien sabido que el saber pedagogico, si y solo si es posible configurarlo bajo
multiples y diversos elementos que configuran los diferentes contextos donde se
halla inmerso unido a los sentidos propios de los agentes educativos permiten
fundar un conglomerado de elementos identitarios de los cuales se destacan:

v' Los diversos contenidos de ensefianza y de aprendizaje, es decir, el sustento
tedrico de la especialidad, la disciplina que se ensefia, los planes y programas
del Ministerio de Educacion y las metodologias y los recursos para la ensefianza
y la evaluacion.

v Las formas particulares de accién, es decir, el comportamiento o formas de
proceder del profesor en diferentes contextos de interaccion; por ejemplo: como
trabaja frente a los estudiantes, la forma de hacer sus clases y de interactuar con
el estudiante, las maneras de atenderlo fuera de la clase, entre otras.

v Un variado conjunto de elementos que se podrian calificar como de caracter ético,
en la medida que el saber pedagogico contiene una transversalidad de valores
relativa a una vision de la formacion de las personas.
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2.6.3.3. ¢POR QUE SOCIO-CULTURAL?:

El reto fundamental de La Educacion Social-cultural ha sido, conducir a los
individuos, de manera consciente y reflexiva, en la practica de las virtudes sociales,
en el campo general de la sociabilidad, en el &mbito de la ciudadania responsable.
Asimismo, en la formacién civica y la formacion politica enfocadas en la educacion
para la convivencia y la paz, en clave del reconocimiento de valores en los demas
y de los demas.

2.6.3.4. ¢POR QUE INTEGRADOR?:

Se denomina Integrador, porque tiene presente las dimensiones constitutivas del
ser humano y las convierte en elementos que articulados coherentemente, ofrecen
una ruta intencionada del accionar educativo y pedagoégico; ademas, permite
articular a las necesidades del contexto las mejores practicas pedagdgicas para
que, en el reconocimiento de si mismos, transformen la realidad en la que estan
inmersos.

2.6.4. CONCEPCION DEL MODELO PEDAGOGICO SOCIOCULTURAL-
INTEGRADOR EN LA INSITUCION EDUCATIVA MANUELA
BELTRAN

Nuestro modelo concibe al ser humano como una construccion bio-psico-social y
busca la integracién e inclusion de los y las estudiantes a partir del desarrollo de
habilidades relacionadas con la comunicacion, la capacidad para experimentar la
diferencia y la posibilidad de tomar decisiones. Su componente académico se
sustenta en un conjunto de acciones que buscan contribuir a elevar el nivel de
desemperio cientifico, técnico, tecnolégico, civico, racional, légico, cultural y
argumentativo a través de la apropiacion de los saberes especificos de cada una de
area del conocimiento, desde una perspectiva de reconocimiento de su entorno y
de promocién de ’los derechos y las competencias, aportando de manera
significativa al mejoramiento de la calidad de vida de las personas a las que este va
dirigido”’(Programa de educacion para el ejercicio de los derechos humanos. MEN)

El modelo sociocultural e integrador requiere la interaccion de los agentes
educativos para buscar relaciones y conocimientos significativos fundados en
procesos comunicativos diversos, estrategias de enseflanza y aprendizaje
interactivas; intercambios con el entorno que aporten a la solucion de las
problematicas de la comunidad local, teniendo en cuenta los imaginarios culturales
y las subjetividades.

El modelo SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR tiene en cuenta la teoria de
Aprendizaje Representacional (David Ausubel 1973) “Tener en cuenta lo que el
aprendiz ya sabe”, donde la comprension del entorno brinda elementos para
solucionar problemas, con una actitud de aprendizaje significativo, de tal manera
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que el conocimiento nuevo se vincule intencionada y sustancialmente con los
conceptos O proposiciones existentes en la estructura cognoscitiva de los
estudiantes, permitiendo investigar sus ideas previas y las de sus comunidades,
para con base en ellas construir conocimiento que aporte real y efectivamente a la
transformacion social .

En el Modelo Pedagdgico SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR se establece una
relacion dinamica entre el sujeto cognoscente y su entorno social, de manera tal
que se desarrolla una accion sinérgica entre ambos, promotora del cambio
cualitativo y cuantitativo del sujeto que aprende en una situacion historico cultural
concreta del ambiente social donde él se desenvuelve. Estas relaciones se
evidencian concretamente en:

v' La relacion Maestro-ensefianza-conocimiento- competencia: Situar al estudiante
en el rol de aprendiz, con conocimientos previos y de cara a retos que le ofrece
la educacion, es ponerlo en situacion problematica, en la cual no solo utiliza su
corporeidad, sino como sujeto que asume una responsabilidad, un protagonismo
en el proceso formativo, con la firme intenciébn de aprender y maximizar sus
competencias.

v’ La relacién competencias-cultura—sociedad: La educaciéon es un derecho que
todo ser humano tiene y las formas en que este proceso se desarrolla, no es
neutral. Tiene una carga politica, éticay pedagogica, en otras palabras, una carga
simbdlica, que establece unos fines en cada una de las organizaciones sociales
gue participan. En este sentido, esta relacion posibilita la adquisicion de
habilidades y destrezas para tomar posturas claras, en términos de cémo la
ensefianza y el aprendizaje transforman la cultura y la construccién de lo social.

El Modelo Pedagdgico SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR esta orientado a la
formacién de nifios, jovenes y adultos autbnomos y criticos de su papel activo en la
sociedad, con base en la reflexion y la creatividad, encaminadas hacia el cambio de
las necesidades politicas, ideolégicas, sociales y educativas.

El Curriculo con el Modelo Pedagoégico Social, formula alternativas de solucion para
los problemas de la sociedad, a partir del andlisis de la realidad social, la cultura,
los valores entre otros, para que a través del proceso educativo se transforme la
sociedad en un bien comun para TODOS. Es por esto, que la investigacién desde
el Modelo Pedagogico SOCIOCULTURAL-INTEGRADOR, mejora los aprendizajes
al relacionar el mundo de la Escuela con el Mundo de la Vida; permite dinamizar
proyectos y propuestas con base en necesidades sociales especificas, donde
participan los actores educativos al servicio de su entorno social y la sociedad en
general, para transformarla, haciéndola vivible y justa.

Son entonces, los escenarios sociales (como la escuela, el barrio, la ciudad entre
otros) que pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en
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forma cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolver solos. El trabajo
en grupo estimula la critica constructiva mutua, ayuda a los estudiantes a refinar su
trabajo y darse apoyo mutuo para comprometerse en la solucién de los problemas
comunitarios. “A través de la participacién en las comunidades, los estudiantes
podrian considerarse a si mismos capaces, incluso obligados de comprometerse
con el analisis, critico y la solucién de sus problemas.

Al menos cuatro requisitos o exigencias deben cumplir la ensefianza segun nuestra
propuesta pedagogica

v' Los retos y problemas a estudiar son tomados de la realidad, no son ficticios ni
académicos y la basqueda de su solucién ofrece la motivacion intrinseca que
requieren los estudiantes.

v' El tratamiento y busqueda de la situacion problematica se trabaja de manera
integral, se trabaja con la comunidad involucrada, en su contexto natural,
mediante una practica contextualizada.

v El profesor y los participantes sean estudiantes o no de la escuela, estan
invitados y comprometidos a explicar sus opiniones, acuerdos y desacuerdos en
la discusion no lo da autoridad alguna, sino la fuerza de los argumentos, la
coherencia y utilidad de las propuestas.

v' La evaluacion esta orientada a re-descubrir potencial de aprendizaje de los
estudiantes que se vuelve real gracias a la ensefianza, a la interaccion del
estudiante con aquellos que son mas expertos que él. En esta perspectiva, la
evaluacion no se desliga de la ensefianza, sino que detecta el grado de ayuda
gue requiere el estudiante de parte del maestro para resolver el problema por
cuenta propia (Vygotsky).

2.7. FINES DE LA EDUCACION

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacién se
desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

a. El pleno desarrollo de la personalidad sin méas limitaciones que las que le
ponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

b. La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la
paz, a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad., asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la
libertad.

c. Laformacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion.
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2.8.

2.8.1.

La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos, y estéticos,
mediante la apropiacion de habitos intelectuales, adecuados para el
desarrollo del saber.

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional, y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes manifestaciones.

La creacion y el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para
la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico, y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural, y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacion en la basqueda de alternativas de solucién a los problemas y
al progreso social y econémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional
de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una
cultura ecoldgica y del riesgo y de la defensa del patrimonio cultural de la
nacion.

La formacion de la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos
y habilidades, asi como en la valoracién del mismo como fundamento del
desarrollo individual y social.

La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion
fisica, la recreacion el deporte y la utilizacién del tiempo libre.

La promocidn en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de
desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

OBJETIVOS DE NIVEL

Objetivos comunes de todos los niveles.

Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles educativos el desarrollo
integral de los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas a:
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Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y
autonomia sus derechos y deberes.

Proporcionar una solida formacién ética y moral, y fomentar la practica del
respeto a los derechos humanos.

Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacion y organizacion
ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad.

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si
mismo y la autoestima, la construccion de la identidad sexual dentro del
respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y
prepararse para una vida familiar arménica y responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.
Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.
Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo.
Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos
étnicos.

2.8.2. Objetivos especificos de la educacién preescolar.

Son objetivos especificos del nivel preescolar:

a.

b.

El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi
como la adquisicion de su identidad y autonomia.

El crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para
las soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones
matematicas

El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la
edad, como también de su capacidad de aprendizaje

La ubicaciéon espacio-temporal y el ejercicio de la memoria.

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacién y
comunicacién y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion,
de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia.

La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos.

El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural,
familiar y social.

El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento.

La vinculacién de la familia y la comunidad al proceso educativo para
mejorar la calidad de vida de los nifilos en su medio.

La formacién de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden
gue generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.
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2.8.3. Objetivos generales de la educacion basica.

Son objetivos generales de la educacion basica:

a.

—h

Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus
relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al
educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su
vinculacion con la sociedad y el trabajo.

Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente.

Ampliar y profundizar en el razonamiento logico y analitico para la interpretacion
y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.
Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar
los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la
ayuda mutua.

Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.
Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo
humano.

2.8.4. Objetivos especificos de la educacién media académica.

Son objetivos especificos de la educacion media académica:

a. La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad
especifica de acuerdo con los intereses y capacidades del educando.

b. La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.

c. La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de
laboratorio como de la realidad nacional, en sus aspectos natural,
econdémico, politico y social.

d. Eldesarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento
de acuerdo con las potencialidades e intereses.

e. Lavinculacién a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucién a los problemas sociales de su entorno.

f. El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en
acciones civicas y de servicio social.

g. La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y
la comprensién de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en
sociedad.

h. El cumplimiento de los objetivos de la educacion béasica contenidos en los
literales b) del articulo 20, c) del articulo 21 y c), e), h), i), k), i) del articulo
22 de la presente Ley.
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2.8.5. Objetivos especificos de la educacion media técnica.

Son objetivos especificos de la educacion media técnica:

a.
b.

2.9.

La capacitacion béasica inicial para el trabajo

La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacién que éste ofrece,

La formacién adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior

OBJETIVOS DE CICLO

2.9.1. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de primaria.
Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de
primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a.

b.

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una
sociedad democratica, participativa y pluralista.

El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento
y frente a la realidad social, asi como del espiritu critico.

El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en
lengua castellana y también en la lengua materna, en el caso de los grupos
étnicos con tradicién linguistica propia, asi como el fomento de la aficion por
la lectura.

El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio
de expresion estética.

El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y
utilizar operaciones simples de célculo y procedimientos légicos elementales
en diferentes situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas
gue impliquen estos conocimientos.

La comprensién basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local,
nacional y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente
a la edad.

La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que
sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.
La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para
la proteccién de la naturaleza y el ambiente.

El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacién fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y
conducentes a un desarrollo fisico y armonico.

La formacion para la participacién y organizacion infantil y la utilizacion
adecuada del tiempo libre.

El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacién social y de
convivencia humana.
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La formacién artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la
muasica, la plastica y la literatura.

. La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una

lengua extranjera.

La iniciacién en el conocimiento de la Constitucion Politica.

La adquisicion de habilidades para desempefarse con autonomia en la
sociedad.

2.9.2. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el
ciclo de secundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

C.

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar
correctamente mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana,
asi como para entender, mediante un estudio sistematico, los diferentes
elementos constitutivos de la lengua.

La valoracién y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion
literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo.

El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el
dominio de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, ldgicos,
analiticos, de conjuntos de operaciones y relaciones, asi como para su
utilizacion en la interpretacion y solucién de los problemas de la ciencia, de
la tecnologia y los de la vida cotidiana;

El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
bioldgicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de
problemas y la observacion experimental.

El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion vy
conservacion de la naturaleza y el ambiente.

La comprensién de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi
como la dimension tedrica del conocimiento practico y la capacidad para
utilizarla en la solucién de problemas.

La iniciacién en los campos méas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio
de una funcién socialmente (util.

El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigida a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al
analisis de las condiciones actuales de la realidad social.

El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su
division y organizacion politica, del desarrollo econdémico de los paises y de
las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales.

. La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la

familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.
La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.
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La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

p. La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de
informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo.

g. La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la

participacion y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

o

2.10. TEORIAS, COMPONENTES Y PLANEAMIENTO CURRICULAR

El curriculo esta integrado por tres componentes esenciales: los sujetos, los
elementos y procesos.

a. Los sujetos curriculares: Participan en el curriculo en tres momentos: antes,
durante y después. Es necesario entender que los sujetos que participan
durante de la ejecucién del curriculo, estan las siguientes personas: nifios y
nifias, docentes, directores, padres y madres de familia, los administradores
educativos y la comunidad.

b. Los elementos curriculares: Podemos mencionar los siguientes: objetivos,
contenidos, metodologia, medios educativos, materiales, infraestructura,
evaluacion de ensefianza-aprendizaje, competencias, saberes, estrategias
de ensefianza, recursos multimedia y herramientas.

c. Los Procesos curriculares: Entre los procesos esta: la investigacion,
fundamentacion, planificacion y programacion, implementacion, ejecucion y
la evaluacion curricular.

2.11. REFERENTES CURRICULARES

Los procesos de disefio curricular en nuestro pais son llevados a cabo desde
diferentes instancias y reglamentados a partir de la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994) en la que se define el curriculo como: "el conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion
integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.” (Art. 76)

El Ministerio de Educacién Nacional, en correspondencia con lo anterior, ha definido
como referentes principales: los Lineamientos Curriculares, los Estandares Bésicos
de Competencias y las Orientaciones Pedagogicas.

El pais cuenta con una amplia diversidad de disefios y experiencias curriculares
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes; para ello, se han realizado
apuestas importantes en las que se resalta el compromiso de la comunidad
educativa, el desempeiio e iniciativas de los docentes, el liderazgo de directivos
docentes y la motivacién de los estudiantes. La articulacion de estos aspectos en la
practica educativa actualmente esta logrando importantes resultados.
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2.12. GRUPOS DE AREAS DE ACUERDO AL CURRICULO

Segun el articulo 23 de la Ley 115 de febrero 8 de 1994 las areas obligatorias y
fundamentales para el logro de los objetivos de la educacion basica y media, que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto
Educativo Institucional, son las siguientes:

Ciencias naturales y educacion ambiental.

Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
Educacion artistica.

Educacion ética y en valores humanos.

Educacion fisica, recreacion y deportes.

Educacion religiosa.

Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.
Matematicas.

Tecnologia e informética.

Ciencias econdmicas y politicas.

Filosofia.

AT T SQTo o0 Ty

2.13. LINEAMIENTOS CURRICULARES

Son orientaciones pedagdgicas y conceptuales que define el Ministerio de
Educacion Nacional con el apoyo de la comunidad académica, para afianzar el
proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias definidas por la
Ley General de Educacion

Mateméticas

Ciencias Sociales y Competencia Ciudadana
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
Educacion Artistica

Educacién Fisica Recreacion y Deporte
Educaciéon Tecnoldgica

Castellano e Idioma Extranjero

Educacion Religiosa Etica y Valores

S@mooooTy

En el proceso de elaboracion de los Proyectos Educativos Institucionales y sus
correspondientes planes de estudio por niveles (preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media) y areas, los lineamientos curriculares constituyen referentes de
apoyo, junto con los aportes que han adquirido las instituciones y sus docentes a
través de su experiencia, formacién e investigacion.
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2.14. ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIAS

Son referentes que permiten evaluar los niveles de desarrollo de las competencias
gue van alcanzando los y las estudiantes en el transcurrir de su vida escolar. Una
competencia ha sido definida como un saber-hacer flexible que puede actualizarse
en distintos contextos, es decir como la capacidad de usar los conocimientos en
situaciones distintas de aquellas en la que se aprendieron. Implica la comprensién
del sentido de cada actividad y la comprension de sus implicaciones éticas, sociales,
econdmicas y politicas.

2.14.1. ¢Para qué los estandares?

a. Son el punto de partida para que las instituciones escolares, los municipios, las
localidades y regiones definan su propio marco de trabajo curricular.

b. Aseguran que todas las escuelas ofrezcan educacion similar y de alta calidad,
lo que permite la igualdad de oportunidades educativas para todos los
estudiantes.

c. Permiten especificar requisitos para la promocién a grados y niveles siguientes,
asi como para la graduacion a la finalizacién de la educacién basica o media.

d. Contribuyen al disefio de pruebas de logros académicos estandarizadas y
comparables.

e. Son la base para disefiar estrategias y programas de formacién y capacitacion
de docentes, a partir de criterios y expectativas compartidas.

Si bien los estdndares hacen énfasis en las competencias mas que en los
contenidos tematicos, no los excluyen. La competencia no es independiente de los
contenidos teméaticos de un ambito del saber qué, del saber cémo, del saber por
qgué o del saber para qué, pues para el ejercicio de cada competencia se requieren
muchos conocimientos, habilidades, destrezas, comprensiones, actitudes y
disposiciones especificas del dominio de que se trata, sin los cuales no puede
decirse que la persona es realmente competente en el ambito seleccionado.

Por ello, para que una persona pueda mostrar que tiene una competencia, no basta
mostrar que tiene los conocimientos necesarios, ni que posee las habilidades, las
comprensiones, actitudes y disposiciones adecuadas, pues cada uno de estos
aspectos puede estar presente sin que la persona muestre que es competente para
esa actividad, si no los relaciona y organiza en funcion de un desempefo que sea
flexible, eficaz y con sentido.

Los estandares curriculares de competencia plantean el qué y no el como, con lo
cual el proyecto educativo institucional, PEI, de cada institucion adquiere sentido y
permite tener en cuenta las diferencias en los diversos contextos del pais. Son
también, criterios que especifican lo que todos los estudiantes de educacion
Preescolar, basica y media deben saber y ser capaces de hacer en una determinada
area y grado. Se traducen en formulaciones claras, universales, precisas y breves,
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gue expresan lo que debe hacerse y cuan bien debe hacerse. Los estandares se
encuentran organizados en componentes que son los ejes tematicos.

El estandar curricular hace referencia a una meta expresa, en forma observable, a
lo que el estudiante debe saber, es decir los conceptos béasicos de cada éarea, asi
como las competencias interpretativa, argumentativa y propositiva. El logro, se
refiere al nivel en el cual los estudiantes alcanzan un determinado estandar

EN RESUMEN, Los lineamientos curriculares son directrices generales sobre el
curriculo; son la filosofia de las areas. Los estandares estan fundamentados en
ellos, pero son mas precisos, son para cada grado y dentro del grado para un
desempefio concreto.

Pese a sus enormes bondades, la autonomia escolar para la conformacion del PEI,
ha generado que no todas las instituciones estructuren los curriculos de acuerdo
con los planes establecidos por la Ley General de Educacion, sino atendiendo a
intereses e inquietudes particulares. Esto afecta directamente al principio de
equidad, puesto que los estudiantes no estan recibiendo educacion en igualdad de
condiciones.

Es necesario que las propuestas curriculares concilien las necesidades locales con
el alcance de los factores culturales universales. En este sentido, los estandares
curriculares nacionales estan planteados en términos de competencias que
potencian en el estudiante las capacidades para resolver problemas locales,
regionales, nacionales y mundiales, independientemente de los fundamentos y
énfasis que plantee el PEI de la institucion a la que pertenece.

La definicion de estandares en ningiin momento contradice la autonomia de las
instituciones educativas. Si bien determina el punto de llegada de los estudiantes,
es claro que cada institucion seguira siendo totalmente autonoma en la forma de
alcanzar esa meta. Cada institucion seguira decidiendo sobre las prioridades, la
forma, el orden y la metodologia para ensefar, siempre y cuando garantice el
resultado final: estudiantes competitivos a nivel nacional e internacional.

2.14.2. Logros:

El logro, se refiere al nivel en el cual los estudiantes alcanzan un determinado
estandar. El logro responde a la pregunta ¢ PARA QUE ENSENAR Y APRENDER?

2.14.3. ¢Para qué ensefar y aprender?
En nuestra institucion se formulan como minimo tres logros por grado o ciclo para

cada asignatura. El logro representa el resultado que debe alcanzar el estudiante al
finalizar la asignatura, el resultado anticipado por supuesto, las aspiraciones,
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propésitos, metas, los aprendizajes esperados en los estudiantes, el estado
deseado, el modelo a alcanzar, tanto desde el punto de vista cognitivo como practico
y afectivo — motivacional (el saber o pensar, el saber hacer o actuar y el ser o sentir).

De ahi que existan, tres tipos de logros, segun el contenido del aprendizaje de los
estudiantes:

v Logros cognoscitivos.
v Logros procedimentales.
v Logros actitudinales.

2.14.3.1. Logros cognoscitivos o cognitivos: Son los aprendizajes esperados
en los estudiantes desde el punto de vista cognitivo, representa el saber a alcanzar
por parte de los estudiantes, los conocimientos que deben asimilar, su pensar, todo
lo que deben conocer.

2.14.3.2. Logros procedimentales: Representa las habilidades que deben
alcanzar los estudiantes, lo manipulativo, lo practico, la actividad ejecutora del
estudiante, lo conductual o comportamental, su actuar, todo lo que deben saber
hacer.

2.14.3.3. Logros actitudinales: Estan representados por los valores morales y
ciudadanos, el ser del estudiante, su capacidad de sentir, de convivir, es el
componente afectivo — motivacional de su personalidad

2.14.3.4. Indicadores de desempefio: El término “Indicador” en lenguaje
comun, se refiere a datos esencialmente cuantitativos, que nos permiten darnos
cuenta de cdmo se encuentran las cosas en relacién con algin aspecto de la
realidad que nos interesa conocer. Los Indicadores pueden ser medidas, nimeros,
hechos, opiniones o percepciones que sefialen condiciones o situaciones
especificas. Son una sefia que nos lleva a asegurar el cumplimiento del logro. Un
logro tiene varios indicadores y éstos a su vez, son la base para definir la actividad
de una clase.

2.15. PROPUESTA PEDAGOGICA

2.15.1. ENFOQUE METODOLOGICO

La Institucion educativa Manuela Beltrdn ha construido participativamente el
enfoque metodoldgico, a partir de las metodologias propias de cada area, de los
resultados de experiencias de aula significativas y de los resultados de las
autoevaluaciones.
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La Institucion ofrece oportunidades para aprender, utiliza metodologias y didacticas
flexibles que permiten que cada estudiante aprenda colaborativamente teniendo en
cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje. Las practicas
pedagdgicas de aula de todos los docentes desarrollan tal enfoque.

El trabajo en equipo, la comunicacion entre directivos docentes, administrativos,
estudiantes y padres de familia también permite acercarnos a nuevos conceptos,
pertinentes y por lo tanto Utiles para toda la comunidad educativa.

Para el desarrollo de la propuesta metodoldgica cada docente desde la asignatura
que imparte, propone a los educandos la realizacion de:

Discusiones guiadas

Mapas y redes conceptuales

Actividades generadoras de informacién
previa

Organizadores previos

Enunciado de objetivos o intenciones

Analogias

Interaccién con la realidad

Exploracion de la Web

Planteamiento de situaciones problema

El juegos (Tradicionales, logicos,
computarizados)

Andlisis de medios y razonamiento
analdgico

Cuestionarios

llustracion descriptiva Libros
llustracion expresiva Manejo de archivos
llustracion algoritmica Portafolios
Gréficas Proyectos
Tablas de distribucién de frecuencias Talleres
Sefalizaciones Guias
Resumenes Plenarias

Organizadores graficos

Exposiciones

Cuadros sinoépticos

Dramatizaciones

Diagramas

Generacion de lluvia de Ideas

Es importante aclarar que para el desarrollo del enfoque Metodolégico se tiene en
cuenta la relacion pedagogica: Comunicacion y relacion afectiva, el estilo
pedagogico, los métodos de ensefianza y los recursos que bien pueden ser
(economicos, didacticos, fisicos, técnicos-tecnologicos y/o humanos)
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2.15.2. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

Entendemos por recursos para el aprendizaje el conjunto de procedimientos y
estrategias que el estudiante debe poner en funcionamiento cuando se enfrenta con
una tarea de aprendizaje.

Estos procedimientos pueden ser recursos materiales o procesos cognitivos que
permiten realizar un aprendizaje significativo en el contexto en el que se realice.

Cuando las estrategias puestas en funcionamiento permiten elaborar cadenas
secuenciales, con significado, ayudadas por otro tipo de recursos, los aprendizajes
tendran pleno sentido a lo largo de la vida.

Mediante el acceso y la utilizacion de los recursos se pretende que los estudiantes
sean capaces de:

v Realizar un aprendizaje auténomo y significativo a lo largo de la vida.

v Conocer diferentes herramientas de trabajo y técnicas de estudio de las que
puede disponer para el desarrollo de tareas.

v' Conocer sus capacidades para el desarrollo de un buen trabajo autbnomo en el
nivel escolar, metodolégico y cognitivo.

v' Conocer y sostener un método de estudio para obtener el maximo provecho de
su tiempo y trabajo de aprendizaje.

v" Aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones concretas de su vida cotidiana
y poder tomar decisiones con las herramientas proporcionadas.

2.15.3. PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados
y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y
administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las
disposiciones legales vigentes.
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< . la5 PB Media
Areas /asignaturas. . AA 6a9 |10y11 Técnica
3 4
C. Naturales y Fisi 3 3
educacion ambiental |§|c_a
Quimica 3 3
Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion
politica, estudios afrocolombianos y catedra para 3 4 2 2
la paz.
Educacion Artistica y cultural 1 2 1 1
Educacion ética y en valores humanos. Urbanidad 1 1 1 1
y civica.
Educacion Fisica, recreacion, deportes y
o ) . 2 2 2 2
utilizacion del tiempo libre.
Educacion religiosa 1 1 1 1
. Lengua Castellana 5 5 5 5
Humanidades. Inglés 5 3 5 5
Matematicas 5 5 4 4
Tecnologia e Informatica 1 2 1 1
Educacion para el Emprendimiento y educacion 1 1 1 1
econdmica y financiera.
Filosofia 2
C. Politicas y econémicas 2
Areas especifica de la | Maestra IE 6
modalidad Tutor SENA 5
TOTAL HORAS 25 30 30 41

2.15.4. PLANES DE AREA

Estos son los documentos que detallan los aspectos que hacen parte de cada una
de las areas contempladas en el plan de estudio, en estos documentos se incluyen
conceptos, metodologias, sistemas de evaluacion, recursos y otros items concretos
relacionados con la planeacion del afio escolar en torno a las areas obligatorias y

fundamentales al igual que las optativas.

Sirven de guias para los docentes que orientan el area, al igual que los estudiantes
y padres de familia en los temas generales y especificos que se abordaran durante
el proceso formativo desarrollados al interior de la institucion educativa durante el

ano escolar.
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Para los directivos docentes sirven como instrumentos de verificacion y control del
cumplimiento de la misién institucional al igual que la adecuada ejecucion de los
procesos pedagdgicos que se adelantan en las mismas.

En si el plan de &rea es parte integral del curriculo debe contener al menos los
siguientes aspectos:

v' La intencion e identificaciéon de los contenidos, temas y problemas de cada area,
sefialando las correspondientes actividades pedagogicas.

v' La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en
qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

v" Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y
adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y
grado, segun hayan sido definidos en el proyecto educativo institucional-PEI- en
el marco de las normas técnicas curriculares que expida el Ministerio de
Educaciéon Nacional. Igualmente incluird los criterios y los procedimientos para
evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los
educandos.

v  El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con
dificultades en su proceso de aprendizaje.

v La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material
didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informéatica
educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la accién pedagdgica.

v Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la
autoevaluacion institucional.

Ver documentos anexos (Planes de Area Institucion Educativa Manuela Beltran)

2.16. PROYECTOS PEDAGOGICOS

El proyecto pedagdgico, por ley, es una actividad “dentro del plan de estudio que de
manera planificada ejercita al educando en la solucion de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnoldgico del alumno. Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el
desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada.

2.16.1 PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS

Atendiendo al decreto reglamentario 1860 para la ley general de educacion de 1994,
en su Art 23, literal g. en donde se establece la participacién del Consejo Directivo
en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y
del plan de estudios, con el &nimo de someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacion para que esta verifique los requisitos establecidos en la ley y los
reglamentos, la Institucién Educativa Manuela Beltran adopta la incorporacion de

104



los proyectos pedagogicos obligatorios para el afio 2017 y a su vez realiza la
correspondiente articulacion en las areas del plan de estudios previo consentimiento
y analisis del consejo académico.

De esta manera y ademés teniendo en cuenta las orientaciones curriculares del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo 1075 de mayo de 2015
contempladas en los Articulos 2.3.3.1.6.1 (Areas), 2.3.3.1.6.2 (Asignaturas),
2.3.3.1.6.3 (Proyectos pedagogicos), se organizan al interior de la institucion de la
siguiente manera:

2.16.1.1. El estudio, la comprension y la practica de la constitucion y la instruccion
civica. Ley 1029/06; Ley 1195/08. SOCIALES/CIENCIAS
POLITICAS/FILOSOFIA

2.16.1.2. El aprovechamiento del tiempo libre, la recreacion y el deporte, la practica
de la educacion fisica y el fomento de diversas culturas. Ley 1029/2006;
ley 934/04 art 2; Ley 181/95; Decreto 1743/1993. EDUCACION FISICA

2.16.1.3. Proteccion del ambiente, la ecologia y la preservaciéon de los recursos
naturales. Ley 1029/06; Decreto 1743/1994 Art. 67 de la Constitucion
Politica, Leyes 99 de 1993 y 115 de 1994. CIENCIAS NATURALES

2.16.1.4. La educaciéon para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
fraternidad, el cooperativismo, y en general la formacion en valores
humanos. Ley 1098/2006. Ley 1029/2006; Res. 1600 del 08 de marzo de
1994. RELIGION

2.16.1.5. Educacion sexual. Ley 1029/2006; Res. 3353 del 02 de Julio de 1993.
ETICAY VALORES

2.16.1.6. Desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial
y la formacién de criterios para evaluar las distintas consecuencias que
para su seguridad integral como peatones, pasajeros y conductores. Ley
769/2002, Art. 56 de la directriz ministerial 13 de 2003. MATEMATICAS

2.16.1.7. Catedra de emprendimiento. Ley 1014/2003. Se crea un area para esta
catedra.

2.16.1.8. Estudio de la constitucion y la democracia (50 horas) Ley 0107/1994.
SOCIALES/CIENCIAS POLITICAS/FILOSOFIA

2.16.1.9. Céatedra de estudios afro colombianos . Decreto 1122 de 1998; Ley
1098 de 2006 art. 43,44; Ley 70 de 1993 art 11; Circular 23 del 23 de julio
de 2010. SOCIALES/CIENCIAS POLITICAS/FILOSOFIA

2.16.1.10.Prevencion integral de la drogadiccion. Ley 1098/2006 Art. 41 numeral 7;
Decreto  1743/1993; Decreto 1108/1994; Decreto 120/2010.
MATEMATICAS

2.16.1.11.Céatedra escolar de teatro y artes escénicas. Ley 1170/2007. Decreto
1743/1993. ARTISTICA

2.16.1.12.Servicio social de los estudiantes. Resolucion Nacional 4210/1996.
SOCIALES/CIENCIAS POLITICAS/FILOSOFIA

2.16.1.13.Cétedra de la paz. Decreto 1038 de la Ley 1732. SOCIALES/CIENCIAS
POLITICAS/FILOSOFIA
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2.16.1.14.Estudios de economia y financiera. Ley General de Educaciéon (Ley 115
de 1994): El articulo 5°, numerales 3 y 9. Articulo 13 y articulo 31. Ley
1450 de 2011: articulo 145; Decreto 457 de 2014 y Ley 1328 de 2009.
EMPRENDIMIENTO

2.16.1.15. Prevencion y atencion de emergencias y desastres (COVISO).
CIENCIAS NATURALES

2.16.2 PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES

Ademas de los proyectos antes mencionados, la Institucion Educativa Manuela
Beltran atendiendo a su modelo pedagdgico, el cual busca en todo momento formar
de manera integral; también se ha propuesto adelantar algunos proyectos
institucionales para asi dar sentido a su mision, estos proyectos son:

2.16.1.16.Plan Nacional de lectura (Festival de la lectura y escritura / dia del
idioma). LENGUA CASTELLANA
2.16.1.17 Orgullosamente Manuela, inscrito al &rea de IDIOMA EXTRANJERO, que

tiene a su vez tres grandes actividades:

» Seguimiento a egresados.
» Celebracion dia clasico de la Institucion Educativa, y
» Excelencia Manualista.

2.17 NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE)

Son considerados al interior de la institucién educativa como grupos vulnerables
aquellos estudiantes que pertenecen a comunidades étnicas, nifios, nifas,
adolescentes y jovenes con aprendizajes diferentes, discapacidades (fisicas,
cognitivas, sensorial); situaciéon de desplazamiento, NNA trabajadores, NNAJ en
proteccion.

Hacen parte de los modelos flexibles los grados de aceleracién del aprendizaje y
procesos basicos.

La institucion educativa permite la flexibilizacién curricular de acuerdo a las
necesidades del estudiante y sus caracteristicas.

Permite, preserva y alienta la autonomia cultural.

La institucion educativa aprueba implementar distintas acciones y programas en
coordinacion con la secretaria de educacion de Medellin —SEC- que permitan
atender las distintas necesidades de la poblacién.

Garantiza que expidan certificados que avalen las competencias y conocimientos
adquiridos

Desarrolla criterios de igualdad de oportunidades para todos los estudiantes
Promueve la integracion académica y social de estudiantes con NEE
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Asesora a la familia en la prestacion de servicios de otros sectores, entidades e
instituciones con el fin de garantizar el apoyo pedagogico, terapéutico y financiero
gue requieran los estudiantes.

2.18 MODELOS PEDAGOGICOS FLEXIBLES

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que
presentan dificultades para participar en la oferta educativa tradicional.

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que
presentan dificultades para participar en la oferta educativa tradicional. Estos
modelos se caracterizan por contar con una propuesta conceptual de caracter
pedagdgico y didactico, coherente entre si, que responde a las condiciones
particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen. También cuenta con
procesos de gestidon, administracion, capacitacion y seguimiento definidos, ademas
de materiales didacticos que guardan relacion con las posturas teoricas que las
orientan.

El Ministerio de Educacion Nacional, teniendo en cuenta que muchos de estos
Modelos Educativos Flexibles fueron disefiados o contextualizados hace algunos
afos, se ha dado a la tarea de actualizar, especialmente, los materiales fisicos
(guias, cartillas, médulos) tanto para estudiantes como para docentes.

En esta oportunidad, se pone a disposicion de la comunidad educativa los
materiales tanto para estudiantes como para docentes de los Modelos Educativos
Flexibles actualizados por la Subdireccion de Referentes y Evaluacién de la Calidad
Educativa. Los materiales educativos de estos modelos estan actualizados y son
coherentes con los referentes de calidad actuales y con el enfoque de
competencias. Se constituyen en pautas orientadoras curriculares y didacticas para
la educacion colombiana.

2.18.1 ACELERACION DEL APRENDIZAJE

Aceleracion del aprendizaje

Poblacién Nifios nifias y jévenes
Edad Extraedad
Nivel Educativo Béasica Primaria

Modelo escolarizado de educacién formal que se imparte en un
aula de la escuela regular, los beneficiarios deben saber leer y
escribir. Permitiendo a los estudiantes completar la primaria en un
afio escolar.

Informacion Basica
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Descripcion

El modelo busca apoyar a nifios, nifias y jovenes de la basica
primaria que estan en extraedad, con el fin de que amplien su
potencial de aprendizaje, permanezcan en la escuela y se nivelen
para continuar exitosamente sus estudios. Fortaleciendo la
autoestima, la resiliencia, enfocandolos a construir su proyecto de

vida.

v Es una opcion educativa que facilita el regreso al sistema de aquellos estudiantes
que lo han abandonado o nivelar a los que estando dentro del sistema estan en
riesgo de abandonarlo por estar en extraedad.

v" Una vez el estudiante se ha nivelado puede dar continuidad a sus estudios en el
sistema regular o finalizar la basica primaria.

2.18.2 PROCESOS BASICOS

El programa procesos basicos surgié para dar respuesta a una poblacion que
estaba por fuera del sistema educativo, identificada a través del Modelo Aceleracién
del Aprendizaje y el aula regular, en acuerdo con la Fundacién Dividendo por
Colombia se vio la necesidad de buscar una alternativa acorde con las condiciones
de los estudiantes; para ello se buscaron diferentes entidades educativas que
tuvieran la capacidad de ofrecer una metodologia y un programa pedagogico
adecuado para ensefiar las competencias basicas en lectura, escritura y légico
matematicas a esta poblacion.

La Secretaria de Educacion de Medellin, ha identificado nifios, nifias y jévenes en
zonas periféricas de la ciudad, poblacién en extra edad escolar y analfabetismo,
afectada por el conflicto armado en forma directa o indirecta. Quienes han crecido
en medio de necesidades basicas insatisfechas, algunos de ellos en proceso de
continuo desplazamiento en el area rural y urbana, estas razones, entre otras,
limitan el acceso e inclusion de la poblacion en mencién al sistema educativo o
generan su desercion al mismo de manera temprana, interrumpiendo la
permanencia al salir a buscar alternativas informales para el sustento propio y el de
sus familias, empledndose de alguna manera para obtener ingresos minimos,
sumado a que, aunque quisieran acceder a la educacion, el alto nimero de hijos
por familia limita y motiva a las madres y padres a retirarlos del sistema
argumentando que no estan en capacidad de sufragar los costos educativos
asociados a utiles, uniforme y alimentacion; a pesar de que existan politicas locales
gue promuevan el acceso y la permanencia bajo estas condiciones.

A las razones expresadas, se suma la poca flexibilidad de los modelos escolares

tradicionales que no resultan atractivos para poblaciones con estas caracteristicas,
al contrario, son excluyentes generando desercion y repitencia.
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Abordar esta problematica es un reto inaplazable para ciudades como Medellin, por
ello es parte esencial de la politica publica local de educacion, de calidad con
equidad, generar mediante diversas estrategias o modelos, alternativas para mitigar
progresivamente la situacion de desventaja y déficit en el aprestamiento basico de
los nifios, nifias y jovenes en edad escolar por fuera de la educacion.

2.20 EVALUACION

2.20.1 EVALUACION EN PREESCOLAR

Teniendo en cuenta la Ley General de Educacion y el articulo14 del decreto N° 2247
de 1997. La evaluacion en el nivel preescolar se desarrolla como un proceso
integral, sistematico, permanente, participativo y cualitativo cuyos propdositos son:

v Conocer el estado del desarrollo integral del educando y de sus avances.

v' Estimular el afianzamiento de valores, actitudes, aptitudes y habitos.

v' Generar en el maestro, en los padres de familia y en el educando, espacios de
reflexion que les permitan reorientar sus procesos pedagogicos y tomar las
medidas necesarias para superar las circunstancias que interfieran en el
aprendizaje.

2.20.2 EVALUACION EN PRIMARIA

La evaluacion en Primaria, es concebida como un sistema de evaluacion continuo
del trabajo de los estudiantes, de acuerdo con la filosofia y los objetivos del P.E.I.,
en este sentido las labores y oportunidades de la evaluacion se incorporan a la
planeacién gue hacen los maestros para llevar un seguimiento tanto de los logros
grupales como individuales.

El proposito de la evaluacion es detectar las habilidades de los estudiantes para
interpretar, analizar y aplicar el conocimiento, reconociendo las fortalezas y las
debilidades y permitiendo el seguimiento a su progreso. Sin olvidar la estrategia
pedagogica institucional.

Hay evaluaciones formativas y permanentes en cada periodo académico y para
cada area especifica.

El comité de evaluacion y promocién se reune al finalizar cada periodo con el fin
disefiar estrategias para la superacion de las dificultades en el proceso de
aprendizaje.

Los criterios de evaluacion y promocién de los estudiantes del Colegio funcionan
acordes con los lineamientos generales del Ministerio de Educacion.
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A los estudiantes que presentan problemas para adquirir las habilidades y
competencias ensefadas y evaluadas se les establece un horario especial con el
fin de ofrecer actividades de apoyo que permitan superar las dificultades
evidenciadas durante el proceso académico y cuando un estudiante es promovido
al afo siguiente pero aun presenta problemas académicos, se disefian estrategias
para que éste supere las dificultades.

2.20.4 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE ESTUDIANTES (SIEE)

La Ley General de Educacién en su articulo 77 otorgé la autonomia escolar a las
instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales, inclusion de
asignaturas optativas, ajuste del Proyecto Educativo Institucional -PEI- a las
necesidades y caracteristicas regionales, libertad para la adopciéon de métodos de
ensefianza y la organizacion de actividades formativas, culturales y deportivas, todo
en el marco de los lineamientos que estableciera el Ministerio de Educacion
Nacional.

En la misma perspectiva, con la expedicion del Decreto 1290 de 2009, el gobierno
nacional otorga la facultad a los establecimientos educativos para definir el Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, siendo ésta una tarea que exige
estudio, reflexion, analisis, negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad
educativa, debido a que se constituye en un gran desafio para las instituciones.

En consecuencia, crear, plantear, definir y adoptar un Sistema Institucional de
Evaluacion, va mas alld de establecer con cuantas areas o0 asignaturas es
promocionado el estudiante para el siguiente grado o si es mejor calificar con letras,
nameros o colores. La importancia radica en la formulacién de criterios de
evaluacion en cada una de las areas, establecer los desempefios que deben
desarrollar los estudiantes durante el periodo o el afio lectivo, y establecer las
actividades de nivelacién para los estudiantes cuando presentan dificultades en
estos desempefios definidos y en su aprendizaje en general.

De esta forma la evaluacion no es una tarea aislada del proceso formativo; por tanto,
ella debe estar inserta y ser coherente (conceptual, pedagdgica y didacticamente)
con toda la propuesta educativa que ha definido determinada institucion. Es decir,
que debe ser coherente con su mision, propoésitos, modelo o enfoque pedagodgico.
Tal actividad implica que, en el momento de disefiar el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes, este debe articularse con el PEI, no so6lo por su
incorporacion en él, sino por la coherencia interna que debe existir entre el enfoque
de ensefanza y el enfoque de evaluacion.

Es responsabilidad de las Secretarias de Educacion realizar seguimiento a la

implementacion y de los SIEE en los establecimientos educativos de su entidad
territorial, percatandose que se garanticen los minimos establecidos en el decreto
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1290 de 2009, y que estén acordes con los lineamientos planteados por el Ministerio
de Educacion Nacional. Asimismo, los rectores deben fomentar entre los docentes
la formulacién de los criterios de evaluacion por area o asignatura donde se
formulen los desempefios y las actividades de nivelacion o recuperacion, y
establecer periédicamente discusiones, reflexiones y mejoras sobre el SIEE
acordes con los Planes de Mejoramiento Institucional.

Ver documento anexo (SIEE Institucion Educativa Manuela Beltran)

2.20.5 EVALUACION DE LOS DOCENTES Y LOS DIRECTIVOS DOCENTES

La evaluacion del desempefio laboral de docentes y directivos docentes hace parte
de un compromiso nacional con la calidad de la educacion, que debe propiciar la
reflexion permanente, tanto individual como colectiva, sobre las posibilidades de
crecimiento personal y profesional del talento humano encargado de dirigir las
instituciones educativas y de liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje en
las aulas colombianas.

Esta evaluacién constituye una herramienta invaluable para el mejoramiento, a
partir de la cual los docentes y directivos docentes, los establecimientos educativos,
las entidades territoriales y el pais podran trazar estrategias que conduzcan a la
adquisiciéon y el desarrollo efectivo de las competencias que requieren nuestros
maestros y maestras para que los nifios, nifias y jovenes del pais accedan a una
educacion de mayor calidad.

2.20.5.1 ¢Qué es la evaluacién anual de desempefio?

La evaluacién de desempefio es un proceso que permite obtener informacion sobre
el nivel de logro y los resultados de los educadores, en el ejercicio de sus
responsabilidades en los establecimientos educativos en los que laboran. Se basa
en el andlisis del desempefo de los docentes y directivos docentes, frente a un
conjunto de indicadores establecidos previamente.

2.20.5.2 La evaluacion de desempefio se caracteriza por ser un proceso:

v Continuo: porque se realiza durante todo el afio escolar, para propiciar la reflexion
permanente sobre los logros y los resultados de los educadores.

v’ Sistematico: porque requiere de planeacién y organizacién para obtener
informacion confiable y representativa del desempefio de los educadores.

v/ Basado en la evidencia: puesto que se sustenta en pruebas y demostraciones
concretas que garanticen objetividad.
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v Orientado al mejoramiento: este proceso debe culminar cada afio con la
formulacion concertada entre evaluadores y evaluados, de un Plan de Desarrollo
Personal y Profesional, que apoye el desarrollo individual de las competencias
de los docentes, coordinadores, rectores y directores rurales del pais.

2.20.5.3 ¢(Quiénes son objeto de la evaluacion de desempefio, segun el

Decreto?

Son objeto de evaluacion de desempefio laboral los docentes y directivos docentes
gue ingresaron al servicio educativo estatal, segun lo establecido en él; superaron
la evaluacion de periodo de prueba; han sido nombrados en propiedad y llevan
minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando en un establecimiento
educativo.

Los docentes a que hace referencia este apartado pueden estar trabajando en
cualquier nivel de educacién: preescolar, basica primaria, basica secundaria o
media. A su vez, los directivos docentes son de tres tipos: rectores, directores
rurales y coordinadores.

2.20.5.4 ¢ Qué se evalua?

Se evallan las competencias de los educadores (que se definen como
caracteristicas internas de las personas, que implican la interaccion entre
conocimientos, habilidades y disposiciones). Las competencias se relacionan con el
desempeiio laboral de las personas, puesto que determinan su capacidad para
enfrentar diferentes situaciones con creatividad y flexibilidad.

Para este proceso se evalUan las competencias funcionales y comportamentales de
los docentes y los directivos docentes. Las funcionales, que tienen un valor del 70%
sobre el resultado total de la evaluacién, se refieren al desempefio de
responsabilidades especificas. Las comportamentales, que constituyen el 30% de
la evaluacion, implican las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones
con que los educadores cumplen sus funciones.

2.20.5.5 ¢ Quiénes evaluan?

Los evaluadores tienen un papel importante en la evaluacién de desempefio. Son
quienes propician un ambiente de colaboracion y respeto que facilite el desarrollo
personal y profesional de los docentes y directivos docentes evaluados.

En el caso de los docentes y los coordinadores, los evaluadores seran el rector o el
director rural del establecimiento. A su vez, los rectores y los directores rurales seran
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evaluados por su superior jerarquico en la estructura de la secretaria de educacion,
o por el servidor publico que sea designado por el nominador de la entidad territorial
certificada correspondiente.

2.21 AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Este es el momento en el que la Institucion Educativa Manuela Beltran recoge,
recopila, sistematiza, analiza y valora toda la informacién relacionada con el
desarrollo de sus acciones y sus resultados en cada una de las cuatro areas de
gestion. La autoevaluacion permite a la institucion identificar sus fortalezas y
oportunidades, con lo que podra definir y poner en marcha un plan de mejoramiento
en la siguiente etapa.

Asimismo, la autoevaluacion cumple una funcién esencial durante la aplicacion del
plan de mejoramiento, ya que a través de ésta se podra establecer qué tanto se ha
avanzado, cuales son los resultados y qué ajustes se requieren.

Para que el proceso de autoevaluacion sea fructifero y sus resultados sean
realmente (tiles para la toma de decisiones, es fundamental que los participantes
en el mismo compartan algunos principios basicos, a saber:

Veracidad: la honestidad, la coherencia y la responsabilidad en la recopilacion,
manejo y analisis de la informacion son fundamentales para garantizar la calidad de
los resultados de la autoevaluacion. Por ello, es necesario contar con evidencias —
documentos, informes, actas, resultados de encuestas y entrevistas, datos
estadisticos e indicadores — que permitan examinar y sustentar los juicios relativos
al estado en que se encuentra el establecimiento y las decisiones que determinaran
su rumbo en los afios siguientes.

Corresponsabilidad: dado que la autoevaluaciéon no es un fin en si mismo, es
necesario que los participantes comprendan que ésta y el mejoramiento institucional
exigen el esfuerzo conjunto y organizado de todos en el &mbito de accion que les
corresponde.

Participacion: un buen proceso de autoevaluacion debe sustentarse en el
conocimiento y analisis de la situacion institucional por parte de toda la comunidad
educativa. Esto permite que todos hagan una contribucion significativa y propositiva
a las metas y acciones de mejoramiento.

Continuidad: la autoevaluacién es un proceso que permite identificar las fortalezas
y oportunidades, asi como los avances en las acciones de mejoramiento; por lo
tanto, es un ejercicio que debe adelantarse periddicamente (preferiblemente al
comienzo del afio escolar), siempre sobre la base de la mejor informacion
disponible.
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Coherencia: para que se puedan establecer los cambios generados a partir de los
resultados de la autoevaluacion y de la implementaciéon de los planes de
mejoramiento, es fundamental que se utilicen metodologias, referentes e
instrumentos comparables que deben ser conocidos por todos los participantes.

Legitimidad: los resultados de la autoevaluacion deben ser conocidos y compartidos
por todos los estamentos de la comunidad educativa para que cada integrante se
comprometa con la realizacion de las acciones de mejoramiento.

2.22 ESTRATEGIAS PARA EVITAR LA DESERCION ESCOLAR

DIRECTIVO-ADMINISTRATIVAS

Convenios con otras entidades y programas de caracter educativo.
Procesos de gestion en recursos humanos

Convenios con otras entidades gubernamentales y no gubernamentales.

ACADEMICA-PEDAGOGICA

Seguimiento diario a la asistencia

Actividades de mejoramiento y planes de apoyo para minimizar la pérdida
Planes de apoyo en todas las areas

COMUNIDAD
Reuniones con padres y madres de familia
Activacion de rutas y acompafamiento de autoridades intersectoriales

2.23 RESULTADOS DE LAS PRUEBAS INTERNAS Y EXTERNAS

Colombia pertenece al grupo de paises con el menor puntaje en el componente de
matematicas de la prueba PISA. Se registra, ademas, una de las mayores brechas
de género en el puntaje de la misma prueba entre los 65 paises participantes.

Por tal razon, desde la Institucion Educativa Manuela Beltran es una constante la
preocupacion de los resultados que las aplicaciones de las pruebas censales tanto
nacionales como internacionales arrojan y al igual que lo hace el banco de la
republica en uno de sus documentos, donde genera un analisis de los resultados y
donde se evidencia que no se estan alcanzando los logros esperados del Sistema
Nacional de Evaluacién, nos damos a la tarea de identificar en donde pueden estar
las dificultades para buscar alternativas metodolégicas que nos ayuden a
catapultarnos en el ambito local.

Con base en lo anterior somos conscientes que aun nos falta mucho por recorrer y

mas aun cuando se observa que la estrategia de mejorar la calidad de la educacion
a través de la evaluacién esta dando resultados positivos a nivel general.
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Ver documento anexo (Analisis Estadisticos Resultados Pruebas Saber Manuela
Beltran)

2.24 SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS

El seguimiento a egresados se da mediante un vinculo que crea la institucion con la
sociedad en cuyo marco tiene su razén de ser y cumple sus funciones académicas,
culturales, sociales y humanas. Nada mejor que crear este vinculo a través de los
miembros que ella misma forma y con los cuales tiene nexos indisolubles creados
por los lazos de la gratitud.

Esta como valor humano, se prolonga mas alla de los simples muros de las aulas.
A través de esa gratitud no solo se afianzan los lazos espirituales entre la institucion
y sus egresados, sino que también les permite a éstos crear un efecto de retribucion
por medio del servicio que han de prestarle a partir de los diferentes espacios en
gue se desempefien en el futuro en la sociedad.

Esta intencion es otra forma de presentacion que tiene la institucion Educativa ante
la comunidad, es otra manera de dar a conocer un alto grado de mejoramiento y
dignificacion, evidenciados en acciones reciprocas con sus egresados, porque
después de todo, un buen egresado es el fiel reflejo de una buena institucion, integra
y respetable en todo el sentido de la palabra.

El seguimiento a los egresados es importante porque ayuda a mantener y a
fortalecer vinculos entre la institucion y quienes estudiaron en ella, porque pretende
gue a través de esos vinculos el egresado continle con su buen sentido de
pertenencia y de futura cooperacién a partir de su profesionalizacién y desempefio
en la vida.

Es importante conocer e identificar la calidad de vida de nuestros egresados hoy,
porque son un indicador de lo que la institucion les pudo haber aportado para su
formacion integral, de esta manera y en conclusién, el seguimiento a egresados es
una continua preocupaciéon para la institucion educativa Manuela Beltran y por lo
tanto, desde el proyecto educativo institucional se propone un dialogo constante y
fluido. (Ver proyecto anexo de egresados)

2.25 PLAN DE FORMACION DOCENTE

Se define anualmente en aras de la atencion a las necesidades primordiales de la
institucion y pensando tanto en la casuistica como en el plan de mejoramiento.
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2.26 PLANES DE AULA, PLANEACION Y SEGUIMIENTO

Los planes de aula son el conjunto de acciones de planificacion mediante las cuales
se transforman las intenciones educativas de los planes de area, en propuestas
didacticas concretas, referidas a un grupo de estudiantes para un grado, programa
o ciclo especifico. Por lo tanto, se constituye en una “guia” que usa el maestro para
conducir las clases y lograr los aprendizajes y competencias que se propone en
cada area y grado

Los planes de aula les permiten a los maestros:

» Planificar sus clases para focalizar y centrar su esfuerzo y practica educativa.

* Saber adodnde se dirige, es decir, definir las metas de aprendizaje que desea
alcanzar y como van a lograrlas.

» Establecer previamente los tiempos, actividades, medios, recursos, ejercicios
y etapas que va a necesitar para alcanzar lo propuesto para el periodo segun
el plan de érea.

+ Determinar los momentos de evaluacidon para saber si sus estudiantes van
adquiriendo los aprendizajes esperados.

Con el consejo académico definio el instrumento que los maestros van a emplear
para hacer el registro de sus planes de aula, los cuales deben hacerse por cada
area, grado/grupo que oriente y para cada periodo. Se estable que dicho
instrumento se diligencia semestralmente, de forma digital, en la plataforma del
software definido por la IE. El contenido general es el que se presenta a
continuacion, aunque en el sistema su disefio cambia:

Asignatura Afio | Periodo | Grado Empes | PEE) e Horas

Clase Semanales

Maestro/a
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Competencias que desarrolla
Objetivo del grado
Indicadores de desempefiio
Estrategia de evaluacion y valoracion del trabajo en clase:

* Textos
o Guia
o Complementarios
o Web grafia
. SEGUIMIENTO —
PLANEACION DIARIO DE CAMPO
Horas Contenido - . Horas Observaciones.
Sema Actividades y acciones a
Fecha na proyectadas desarrollar realmente
ejecutadas
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Actividades especiales o0 complementarias:
Salidas pedagdgicas, campafias, actividades de las
areas, entre otros

Total horas ejecutadas

Comentarios, reflexiones y observaciones:
Se realizan con relacién a los grupos en aspectos generales, académicos y comportamentales u aspectos
significativos: Lo que considere pertinente, es la reflexion/andlisis de la practica pedagdgica.

Se hace en el area en la cual esta asignado el maestro y en el grupo en el cual es orientador de grupo de ser
posible, sino en cualquiera de los grupos a su cargo, pudiendo hacer referencia a los procesos dados en
distintos grupos o grados segln sea el caso, en otras areas es opcional.

El instrumento consta de dos partes. La primera se hace previa al inicio del periodo
y corresponde a planificar el trabajo a realizar a partir de lo establecido en el plan
de area. La segunda se equipara a lo que se ha denominado diario de campo, que
consiste en hacer un seguimiento a lo planeacion para verificar su cumplimiento
haciendo una serie de observaciones y precisiones cuando es necesario, para
justificar las modificaciones que se ha hecho en la implementacion a la planeacion,
adicionalmente, se hace un escrito o reflexion pedagogica sobre la practica
educativa durante el periodo, este segundo componente se puede ir haciendo en el
dia a dia, sin embargo, se revisa a la tercera semana del siguiente periodo.
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INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUELA BELTRAN

3. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

INGTITOCION
COUCATIVAR

COMO MISION DE APOYO
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2.1. PROCESO DE ADMINISTRACION DE LA
INFORMACION

La IE considera que la informacion es la base para la tomar de decisiones
pertinentes, mantener unidad de criterio en los procesos formativos y de
comunicacién e implementar los procesos y las acciones de mejoramiento a nivel
curricular, administrativo y comunitario.

La principal funcion del archivo consiste en la conservacion de documentos
debidamente ordenados y clasificados. Esta conservacion proporciona informacion
sobre el funcionamiento y los asuntos propios de la IE, por eso han de permanecer
documentos que sirven como testimonio e informacion para las personas, la
institucion misma y otras entidades sobre su quehacer y devenir histérico. Ademas,
respetando los principios de confidencialidad y cuidado de la informacion personal.

La Institucion cuenta con un sistema de archivo organizado de la siguiente forma:

3.1.1 Libros y registros reglamentarios

Corresponden a los soportes escritos que se deben diligenciar en la IE y que dan
cuenta de su accionar pedagogico, administrativo y financiero, permiten ver como
operan los diferentes procesos que se desarrollan y dar cumplimiento a la
normatividad educativa.

Los libros y registros reglamentarios deben responder a los principios de
autenticidad, disponibilidad e integridad. Por disposicion de Secretaria de
Educacion en el texto “Manejo de libros y registros reglamentarios de educacion”,
emitido en el aflo 2009, deben tenerse en fisico: el Proyecto Educativo Institucional,
libro de actas de grado, matricula, registro escolar y los libros contables. Ademas,
estos libros oficiales deben seguir las siguientes caracteristicas:

e Se debe garantizar el correcto diligenciamiento, la custodia y la veracidad de los
documentos y certificados que de ellos se expidan.

» Toda certificacion o informacion derivada de los libros reglamentarios y registros

escolares debe llevar la firma del rector.

» Las paginas en blanco deberan ser anuladas y firmadas por el Rector.

e Todos libros deben estar foliados y empastados.

* Los borrones, tachaduras, correcciones o enmendaduras se deben salvar con las

firmas de quienes intervienen en el acta que se desarrolla.

* Los libros reglamentarios deben mantenerse al orden del dia, y su contenido no

podra alterarse. Debe garantizarse que las personas que intervienen en el acto

firmen.

» Deben permanecer siempre en la institucién y velarse por su conservacion los

siguientes: Proyecto Educativo Institucional, matricula, registro Escolar, libro de

actas de graduacion, libro registro de diplomas, libros contables, de validaciones,
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historial de la institucién, duplicado de diplomas. Todos los demas, se podran
conservar por cinco afios. El contenido como tal se podra guardar en medio
magnético o soportes informaticos, siempre y cuando se pueda garantizarse los
requisitos de seguridad, perdurabilidad y reproduccion de la informacion. En caso
de alguna actuacion que conlleve a destruirlos registros, se deben levantar actas de

este hecho describiendo claramente el contenido.

e Los libros reglamentarios en la IE se encuentran ubicados y bajo la custodia de

las siguientes instancias.

Libro reglamentarios.

Ubicacién y custodia

Proyecto Educativo Institucional Rectoria.
Matriculas. Secretaria.
Validaciones Secretaria.
Actas del Consejo Directivo Rectoria
Registro Escolar (informe final del afio) Secretaria
Actas del Consejo Académico Rectoria
Actas del Consejo de madres y padres Rectoria
Actas del Consejo Estudiantil Rectoria

Actas de las comisiones de evaluacion y seguimiento

Coordinacion

Actos Civicos

Coordinacion

Historial de la institucion

Rectoria

Ficha Hoja de vida del estudiante.

Coordinacion

Actas de graduacion Secretaria

Certificado de acta de grado Secretaria

Registro de diplomas Secretaria

Duplicado de diplomas Secretaria

Contables Rectoria.

Otros libros. Ubicacién y custodia
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Actas de comité directivo.

Coordinacion

Comité Escolar de convivencia.

Rectoria.

Mesas de atencion del CEC

Coordinacion.

DANE

Secretaria

Los registros son documentos que proporciona resultados obtenidos o
proporciona evidencia de actividades desempefiadas. Se pueden presentar
como formatos disefiados especialmente para facilitar la recoleccién de
informacion para una situacion especifica (definicion norma 1SO). Por tal motivo,
en la IE se llevan instrumentos que permiten registrar, controlar, hacer
seguimiento y analisis de la informacibn que da cuenta del acontecer
institucional.

Para el registro y sistematizacion de la informacion de los(as) estudiantes,
padres y madres, maestros/as, directivos docentes se cuenta con un software
de apoyo a la gestién pedagogica y administrativa, el cual permite acceder a
informacion estadistica de manera agil y oportuna, facilitando la presentacion de
informes, hacer reportes para las comisiones de evaluacion y seguimiento,
expedir boletines, certificados de estudio, generar reportes de matricula,
organizar bases de datos, reportes de repitencia, promocion y desercion, entre
otros.

Entre los registros que se manejan en la IE estan:
e Actas reunion de area y proyecto.
Actividades de apoyo (por periodo)
Asamblea de madres y padres de familia.
Asistencia a reuniones de madres y padres de familia.
Asistencia de los estudiantes.
Ausencia de estudiantes de la IE.
Ausencias del personal (maestros/as)
Certificado de estudios
Constancias de desemperio - calificaciones en papel membrete.
Entrega de materiales a maestros/as.
Entrega de papeleria de estudiantes.
Evaluacion anual de areas y proyectos
Informe evaluativo de los estudiantes (boletin escolar)
Inventarios de aulas.
Observador del estudiante.
Planeacién y diario de campo de los maestros
Planes operativos de areas y proyectos.
Préstamo de espacios institucionales.
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Préstamo de materiales.

Promocion anticipada.

Propuesta de salida pedagogica — consentimientos.
Quejas y reclamos

Recuperaciones (segun informe final)

Seguimiento académico periodo por periodo.
Servicio social del estudiante

3.1.2. Carpetas legales.

Institucionales

Tiene vigencia permanente:

Documentos legales: NIT, cadigo ICFES, cddigos SABER, cédigo DANE.
DANE: Copias anuales de estadisticas.

Planta Fisica: Licencia de construccion de los inmuebles, certificados sanitarios,
certificados de cumplimiento de normas de seguridad, planos, modificaciones en
las edificaciones.

Rector: Acta de nombramiento, acta de grado, diplomas, escalafén y acto
administrativo de posesion, registro de firma ante notaria y, acreditacion y
reconocimiento y fotocopia de la cédula de ciudadania.

Resoluciones: Actos administrativos de creacion y legalizacion de la IE
(reconocimiento de caréacter oficial).

Certificaciones y reconocimientos: Expedidos a nombre del rector por asuntos
asociados a la gestion y otorgados a la IE por algun aspecto de su quehacer.
Inventarios: Bienes muebles e inmuebles asignados oficialmente a la IE.

Actas de baja: Destruccion de documentacién y registros, entrega de bienes
muebles.

Pruebas externas: Resultados obtenidos por la IE en pruebas ICFES y SABER.

Vigencia de tres afios:

Informe de visitas: Reporte de visitas oficiales de Secretaria de Educacion,
Ministerio de Educacion.

Gobierno escolar: Registro de integrantes de las diferentes instancias,
anualmente.

Autoevaluacion Institucional

Plan de Mejoramiento.

Informes de Gestién.

De Maestros/as — Directivos Docentes
La informacién de los/as maestros/as se archiva en una carpeta de cartdén café
tamafio oficio, alfabéticamente y con documentacion reglamentaria:

e Hoja de vida.

Fotocopia de la cédula de ciudadania.

Copia de los ultimos titulos obtenidos: pregrado y postgrado.
Copia del acto administrativo de nombramiento.

Estimulos, reconocimientos y condecoraciones.
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e Certificados de diplomados y capacitaciones con intensidad mayor a 30
horas.

e Copiade las resoluciones rectorales en las que se le informa de la asignacion
académica anual.

¢ Incapacidades medicas legalizadas del ultimo afio y vigentes.

e Llamadas de atencion o felicitaciones de superiores o instancias del gobierno
escolar.

e Copia de traslado o comision si es el caso.

e Paz y salvo anual por el cumplimiento de todos los requerimientos
institucionales

En carpeta aparte, en el mismo archivo, anualmente, se guardan los protocolos

de evaluacion de todos maestros/as vinculados bajo el decreto 1278 de 2002.

Cuando un maestro/a se desvincula de la IE su carpeta permanece durante un

afio en el archivo activo, posteriormente, se va al archivo inactivo, por tres afios

si es posible escanear la informacién, de lo contrario se guarda por siete afios.

Siempre debe quedar el soporte digital en el programa académico.

De los Estudiante.
La Secretaria de la IE asume la responsabilidad de archivar en fisico la informacion
gue presenta el estudiante y su familia cuando se vincula a la IE o cuando adiciona
papeleria por modificacién y/o actualizacién de datos.
La documentacion de cada estudiante debe reposar en una carpeta de carton café
tamafio oficio y contener lo siguiente:
e Ficho de matricula de primera vez diligenciando y de renovacion por cada
afo de vinculacion a la IE.
e Documento de identidad (Registro civil, tarjeta de identidad y/é cédula segun
sea el caso).
e Certificacion de afiliacion a un sistema de salud, SISBEN 6 EPS, se renueva
cuando hay cambios.
e Fotocopia de cédula de madre, padre y/o acudiente (autorizacion para ser
acudiente)
e Carnet de vacunas para preescolar (Decreto 2247 de 1997)
¢ Informe final de evaluacion de cada grado que haya cursado en la IE.
e Certificados de calificaciones en papel membrete de los grados cursado en
otra IE, en primaria grado anterior; en secundaria y media, de los grados
anteriores al que inicia desde quinto.

Consideraciones adicionales:

Cuando el estudiante se retira de la institucion se le hace entrega de la carpeta
correspondiente, al igual que su ficha de seguimiento y la constancia de cancelacion
de matricula.

En el grado once se hace entrega a las familias de la carpeta correspondiente al
estudiante; quedando los registros de desempefio en el programa académico
definido por la IE.
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Cuando un estudiante es desertor y durante el afio lectivo no reclama la papeleria,
se centraliza en la secretaria de la IE, donde se guarda por un afio mas en el archivo
activo, pasado este tiempo se envia dos afios mas al inactivo, pasado este tiempo
se levanta acta y se desecha la informacion. Este procedimiento debe estar fijado
en la cartelera de la secretaria de la IE e informarse en el ficho de matricula.

NOTA: Una vez se cumpla la vigencia de permanencia en el archivo inactivo, toda
la documentacion debe ser escaneada y guarda en formato digital garantizando que
se cumpla con los principios de autenticidad, disponibilidad, seguridad,
perdurabilidad y reproduccion. Al momento de llegar a destruir documentacion y
registros se debe levantar un acta que debe contar con la firma del rector.

3.1.3 Archivo histérico institucional.

El consejo directivo de la institucidon y el rector(a), nombrara a un equipo
responsable de la construccion de un Archivo Histérico Institucional. Este equipo
sera el encargado de la recoleccion, organizacion, sistematizacion y preservacion
de todos los documentos y elementos que se constituyan en evidencia de la historia
de la institucién y en patrimonio institucional. Los registros fotograficos de eventos,
grabaciones, correspondencia interna y externa del establecimiento, los
observadores de cada grupo, etc., todo esto es evidencia de los procesos escolares
individuales y comunitarios, y como tal hacen parte de la memoria colectiva.

Para la realizacion de esta tarea, se asignara y adecuara un espacio y se ofreceran
los recursos e implementos necesarios. A su vez, este grupo dara informe cada afio
al Consejo Directivo sobre sus inventarios en forma escrita.

D. Otras consideraciones con relacién a lainformacién institucional.

e Registro y seguimiento a la informacion sobre utilizacion de los recursos de la
institucion. Para el uso de los recursos institucionales se cuenta con una serie
de formatos que permiten hacer registro de su uso para el quehacer institucional
(laboratorios, salas de informéatica, biblioteca, auditorio, entre otros). Los cuales
se recolectan y archivan por afo.

e La institucion genera las condiciones para que el personal pueda acceda al uso
de las tecnologias de informacion y comunicacién garantizando el registro,
procesamiento y remision de la informacién institucional en los diferentes
ambitos.

e Se estableceran las estrategias necesarias para garantizar el uso adecuado y
eficaz del software académico con el que cuenta la IE para generar informes que
permitan aportar a la toma de decisiones en beneficio de los estudiantes, la labor
docente, los procesos académicos, se pueda tener trazabilidad del paso de los
estudiantes por la IE, pudiendo dar respuesta adecuada sobre informacion
estudiantes actualmente matriculados e incluso de ex alumnos y egresados.

e Las bases de datos de la Institucién se actualizardn dos veces al afio para
garantizar que la informacidn este completa y se lo mas real posible.
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La expedicion de certificados se hara de manera inmediata siempre y cuando se
puedan firmar. Los boletines de desempefio se entregan una vez finalizado el
periodo para que las familias puedan ir monitoreando el desempefio de los
estudiantes. Los certificados en papel membrete se solicitan y seran entregados
por tardar en tres dias habiles.

Anualmente, se hara el registro de la informacion concerniente a la matricula,
segun las disposiciones del DANE y atendiendo a las orientaciones de la
Secretaria de Educacion

3.2 PROCESO DE ADMISION

En la IE, los criterios para la admision de estudiantes, los cupos disponibles para
cada grado y los procedimientos de admision y matricula, seran establecidos por el
Consejo Directivo. El Rector(a) sera el encargado de realizar los procesos de
admision de estudiantes nuevos y de renovacion de matricula.

Adquisicion de la calidad de estudiante: Esta se obtiene una vez cumplidos los
requisitos establecidos por la institucion para el proceso de matricula, aceptando y
comprometiéndose con el cumplimiento del Proyecto Educativa Institucional
Adquisicion de la calidad de docente o directivo docente: Se adquiere por
nombramiento oficiado por la entidad competente.

Adquisicion de la calidad de acudiente: Adquiere la calidad de representante ante la
institucion como acudiente la madre/padre de familia que haya firmado la matricula,
aceptando la filosofia y el reglamento institucional, o aquella persona a la que se le haya
otorgado la patria potestad. Para legalizar la matricula o renovarla es necesario que se
presente el acudiente.

CARACTERISTICAS DE ACUDIENTES

En caso de que el papa y mama hayan fallecido, firmara la matricula el responsable del
(la) estudiante, previa certificacién de defuncion.

En caso de que el papa o la mama existan, pero no estén cumpliendo su funcién, la
persona responsable del/la estudiante debera notificar esta situacion por escrito en una
declaracion extrajuicio hecha en notaria, mientras adelanta el proceso legal para obtener
la patria potestad y custodia del menor, y firmara la matricula.

Si la madre/padre existen, pero tienen inconvenientes justificados para no firmar la
matricula, lo hara el responsable del (la) estudiante, previa presentacion de una
autorizacion del papé o de la mama hecha por escrito en notaria, donde lo responsabilice
del proceso educativo de su hijo(a).

. Los estudiantes mayores de edad y hasta los 22 afios deben vincularse a la Institucion

con un acudiente mayor de edad, preferiblemente sus progenitores. Estos estudiantes al
firmar la matricula se comprometen a cumplir con los procedimientos establecidos a nivel
institucional.
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PERDIDA DE LA CALIDAD DE ESTUDIANTE

Se pierde la calidad de estudiante en la Institucién Educativa Manuela Beltran:

1.

2

Cuando se ha cursado y aprobado el grado once, por lo tanto, se ha graduado y pasa a
ser egresado de la Institucion.

Cuando no se formalice la renovacion de matricula dentro de los plazos y fechas
programadas por la Institucion.

Cuando asi lo determine una medida comportamental.

Cuando cancela por inasistencia. O sea que haya dejado de asistir a las actividades
pedagogicas programadas en el plan de estudios por periodos acumulados equivalentes
a la cuarta parte (25%) del tiempo total previsto.

Por retiro voluntario, con o sin cancelacion de matricula

Cuando no aprueba el mismo grado por dos afnos consecutivos.

3.2.1 Reaquisitos para la matricula.

Nivel preescolar.

Tener (5) cinco afios cumplidos o que los cumpla a mas tardar en marzo de
la vigencia.

Copia del documento de identidad del estudiante, Registro Civil.

Carnet de vacunas

Copia de la cédula de la madre, padre, acudiente.

Copia del certificado de afiliacion al sistema de salud (EPS o SISBEN).

En caso de ser admitido debe diligenciar la matricula cumpliendo con los
requisitos y la papeleria completa en la fecha correspondiente.

Primaria, secundaria, media y educacion flexible.

Certificado de calificaciones de los grados anteriores, en papel membrete
con la firma del Rector.

Copia del documento de identidad del estudiante.

Hoja de vida

Copia de cédula de la madre, padre, acudiente.

Copia del certificado de afiliacion al sistema de salud (EPS o SISBEN).
Certificado/registros escolar ultimo grado aprobado. A partir de sexto debe
presentarse certificados desde quinto hasta el anterior a cursar.

En caso de ser admitido debe diligenciar la matricula cumpliendo con los
requisitos y la papeleria completa en la fecha correspondiente.

3.3 DETERMINACION DE LOS COSTOS DE MATRICULA

Por el principio de gratuidad no se cobra costos por derechos de matricula, sin
embargo, anualmente, por Acuerdo del Consejo Directivo, y reglamentado por
Resolucion Rectoral, cumpliendo con los parametros que para tal efecto expida la
Secretaria de Educacion del municipio de Medellin, el Ministerio de Educacién
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Nacional o autoridades competentes se establecera por circular este aspecto. De
conformidad con lo establecido en la norma legal se atiende a la gratuidad de la
educacion y por ello ningun estudiante de preescolar, basico y media que renueve
0 se matricule en la Institucion Educativa pagara dinero por concepto de derechos
académicos y/o servicios complementarios.

3.4 GESTION DE RECURSOS FisICOS,
TECNOLOGICOS Y FINANCIEROS.

3.4.1 Recursos fisicos.

Las adecuaciones, arreglos, ampliaciones, y en general, todo el mantenimiento de
la planta fisica se realiza con cargo al presupuesto de la Institucion. Algunas
inversiones de infraestructura seran costeadas con recursos de la Alcaldia de
Medellin de acuerdo con las necesidades de la comunidad o por convenios con
otras instituciones segun las gestiones que se realicen desde la rectoria.

El proceso de compras incluye la cotizacion, evaluacidon y adquisicion de todos los
insumos necesarios para la prestacion del servicio educativo en condiciones
optimas. Entre las adquisiciones necesarias esta el material didactico, dotacion
maestros, papeleria, insumos para equipos, los implementos de aseo,
publicaciones, entre otros.

Los proveedores pasan por un proceso de evaluacién de acuerdo con parametros
establecidos por la institucion, con el fin de asegurar la calidad en la prestacion del
servicio para que no se vea afectado por materiales y equipos defectuosos o que
no cumplan los requerimientos minimos. Algunos de los criterios tenidos en cuenta
al momento de realizar compras son la calidad de los productos o servicios, el
cumplimiento en las fechas de entrega, la eficiencia en el servicio postventa, el
cumplimento en las garantias, la atencidén a quejas y reclamos, el cumplimiento de
los términos de referencia, entre otros.

La evaluacién y seleccién de proveedores tanto para la infraestructura como para
las compras es responsabilidad del rector, con la asesoria del Consejo Directivo,
igualmente, todos los contratos que se adjudiquen deberan pasar por el proceso de
licitacidn tal como lo exige la ley para las instituciones de caracter publico y deben
ser avalados por el Consejo Directivo.

3.4.2 Administracion de recursos tecnolégicos

Las salas de informatica son un recurso fundamental para el proceso formativo de
los estudiantes, asi mismo constituye una herramienta valiosa para facilitar el
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proceso administrativo, y son una herramienta de consulta y de planeacion del
personal docente. Estan administradas principalmente por los docentes de
tecnologia, quienes son los responsables del cuidado y custodia de los equipos, asi
como del fomento para su uso y aprovechamiento.

El mantenimiento y actualizacidon de las Salas de Sistemas, tanto en hardware como
en software esta a cargo de la Mesa de Ayudas, contratada directamente por
Secretaria de Educacion. Los docentes de tecnologia son los encargados de
canalizar todos los requerimientos de la sala y hacer la solicitud respectiva.

Para llevar un mejor control sobre el uso de las salas de sistemas, los docentes que
hagan uso de ellas, deben diligenciar el formato de Utilizacion de Sala de Sistemas,
este estara en la custodia del responsable de la sala respectiva.

Los equipos portétiles hacen parte de la dotacion entregada por Secretaria de
Educacion en el marco del Proyecto Medellin Digital o Computadores para Educar.
Su custodia esta a cargo de los docentes y/o coordinaciones, su uso se limita a las
actividades académicas propias de la labor docente.

La administracion, préstamo y custodia de equipos como: grabadoras, micréfonos,
equipos de sonido, video proyectores, televisores, entre otros, estara a cargo de los
coordinadores de cada Seccién, quienes podran a disposicion de los docentes
segun los requerimientos.

Para llevar un mejor control sobre el uso de los equipos los docentes que hagan uso
de ellos, deben diligenciar el formato de Préstamos de audiovisuales cuando los
recursos estén bajo la custodia de las coordinaciones. Paulatinamente, la institucion
era dotando las aulas con estos recursos y deberan registrarse en el formato de
inventario de cada aula, en cual se actualiza cada afio y se manejara como archivo
compartido en el drive del correo institucional.

3.4.3 Administracién de los recursos financieros

Las Resoluciones de aprobacion del Presupuesto de Ingresos y gastos, son
competencia del Consejo Directivo, en tanto, éste asume las funciones de
Administrador de los Fondos del Servicio Educativo (F.S.E.). Asi mismo, la
aprobacion del presupuesto se lleva a cabo en el dltimo trimestre del afio y se ajusta
en las primeras semanas del afio de su ejecucién, su vigencia fiscal va desde el
primero de enero hasta el 31 de diciembre del afio en cuestion.

Adicionalmente deben tenerse en cuenta las siguientes consideraciones de acuerdo
con la legislacion vigente:

e El Decreto 992 de 2002 reglamenta los articulos 11, 12, 13 14 de la Ley 715 de

2001.
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La Ley 715 en el articulo 7, obliga a las instituciones educativas a tener un
Proyecto Educativo Institucional que contemple el plan financiero, y el Proyecto
Anual de Inversiones.

El Presupuesto de Ingresos se realiza con la totalidad de ingresos recibidos por
la Institucion Educativa y que pueden ser Operacionales, Transferencias y
Recursos de capital (Decreto 992, articulo 4).

El presupuesto de Gastos contendra todos los gastos o erogaciones que
requiera la Instituciéon Educativa para su funcionamiento y para las inversiones
proyectadas guardando equilibrio con el presupuesto de ingresos (Decreto 992,
articulo 5).

Todos los ingresos y erogaciones se haran teniendo en cuenta la codificacion
expedida por la Contaduria General de la Nacion en el Plan Unico de Cuentas.

El Flujo de Caja es un instrumento por medio del cual se hace la programacion
mes a mes con los recaudos y los gastos (Decreto 992, articulo 6).

Las cuentas del Fondo de Servicios Educativos de la Institucion, estdn a nombre
del respectivo fondo, en una entidad bancaria debidamente autorizadas por la
superintendencia financiera.

Las modificaciones presupuestales se hardn mediante Resolucion Rectoral,
debidamente autorizadas por el Consejo Directivo y cuando supere el 20% del
presupuesto inicial, se solicitara autorizacion a la Secretaria de Educacion
Municipal.

El Rector de la Institucién Educativa, queda facultado para celebrar contratos,
ordenar los gastos de acuerdo al flujo de caja, al plan de compras, al plan anual
de inversiones, previa disponibilidad presupuestal emitida por la Tesoreria de la
Institucién (Decreto 992, articulo 11, numeral d)

Los Recursos del Balance a 31 de diciembre, deberan ser incorporados en el
presupuesto de la vigencia fiscal del afio siguiente, teniendo en cuenta que los
recursos con destinacion especifica se dejardn en los rubros respectivos
(Decreto 992, articulo 4, numeral 3)

El Rector aplicard para la contratacion las normas vigentes cuando la cuantia
supere los 20 salarios minimos legales mensuales vigentes (Decreto 992,
articulo 15)

Es funcion del Consejo Directivo reglamentar los procedimientos
presupuestales, compras, contratacion, control interno, manejo de Inventarios y
calendario Presupuestal (Decreto 992 articulo 10, numeral €)

Anualmente, el rector, en el informe de gestion, rendira informe a la comunidad
escolar del manejo de las finanzas de la IE.

De la aprobacion del presupuesto de ingresos y gastos queda constancia en el Libro
de Actas del Consejo Directivo, el cual permanece en el archivo de la rectoria. Este
libro es diligenciado por quien asuma la secretaria en cada reunion. Su validez
depende de las firmas de los integrantes, que dan aprobacion a la resolucion

La contabilidad de la Institucion estara a cargo de un profesional administrativo de
reconocida idoneidad. Sus funciones estaran enmarcadas en el reporte,
cuantificacion y archivo de las transacciones de fondos que se realicen en la
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institucién por razén de su operacion y funcionamiento. Debera llevar debidamente
los libros reglamentarios de acuerdo con las disposiciones emanadas desde el
Cddigo de Comercio y demas normas vigentes aplicables.

Los libros contables reglamentarios (Libro diario, libro mayor, balance general,
estado de resultados) reposan en el archivo de rectoria.

3.5 GESTION DEL TALENTO HUMANO

La IE es consciente de que el factor de éxitos de la organizacién radica en el
fortalecimiento del talento humano, el trabajo en equipo y la potencializacion de los
desempeiios, por lo cual, el ser humano es el centro del accionar educativo y el pilar
de la gestion organizacional.

En todos los @mbitos de la IE se vivenciaran los postulados filoséficos, se buscara
establecer relaciones interpersonales basadas en la calidez, el respeto, la
solidaridad, el establecimiento de sinergias y sobre todo el trabajo colaborativo. Para
ellos se definen espacio de encuentro pedagogico y de integracién que permitan
generar vinculo, cercania y sentido de orgullo y pertenencia a la IE, ademas de
generar ambientes adecuado de trabajo.

A nivel administrativa se definiran estrategias de motivacion y apoyo a la
cualificacion del talento humano, para que se participe de programas de formacion,
actualizacion, profundizacién y cualificacion, algunas de estan acciones se haran a
nivel institucional y otras por interés personal con entidades externas. Se pretende
aprovechar la oferta que a nivel de la Secretaria de Educacion hay para el personal
educativo. Igualmente, se estableceran espacio de socializacion de saberes y
experiencias en los que sea posible visibilizar la cualificacién del equipo vinculado
alalE.

Se estableceran mecanismos de socializacion de los asuntos asociados al PEI, a
las funciones y responsabilidades propias del cargo, practicas e investigaciones
educativas, experiencias significativas y otras que puedan ser valoradas a nivel
institucional e incluso en el ambito local, nacional e internacional.

A nivel institucional se definen los siguientes aspectos para estimular a docentes y
directivos docentes:

Puntualidad y responsabilidad en el desempefio de sus actividades laborales.
Sentido de pertenencia y colaboracién con la Institucién.

Capacidad de gestion, creatividad e innovacién en su desempefio pedagdgico.
Liderazgo y capacidad propositiva que conlleve al mejoramiento de la Instituciéon
Acciones pedagodgicas significativas y/o innovadoras.

Gestiones investigativas.
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Tipos de Estimulo para docentes y directivos
e Oportunidad de capacitacion en temas de interés
¢ Mencién de honor y/o placas de reconocimiento por diferentes méritos.

¢ Notas y comunicaciones escritas con copia en la carpeta del docente.

e Difusion del reconocimiento en los medios de comunicacion establecidos en la

IE.

e Respaldo para participar en eventos, concursos y reconocimientos a nivel

externos.

3.5.1 Proyeccién de grupos y estudiantes beneficiarios directos

En la proyeccion institucional se cuenta con los siguientes grupos, poblacion
beneficiaria y requerimientos de maestros.

San José
# estud

# de|# Jornada|Jornada |por Maestros
Grado grupos |Estudiantes | |Mafiana |Tarde |grupo |requeridos.
Preescolar |4 120 2 2 30 4
Primero 3 120 1 2 40
Segundo 4 160 2 2 40
Tercero 3 120 2 1 40 10
PB 1 25 1 25 1
Aceleracion |1 25 1 25 1
Total 14 570 8 8 16
Manuela Beltran Diurna

# estud

# de|# Jornada|Jornada |por Maestros
Grado grupos |Estudiantes | |Mafiana |Tarde |grupo |requeridos.
Aceleracién |1 25 1 25 1
Cuarto 3 120 3 40
Quinto 3 120 3 40 6
Sexto 5 200 7 40
Séptimo 4 160 4 40
Octavo 2 80 2 40
Noveno 2 80 2 40
Décimo
Académico |2 80 4 40
Décimo 25
Media
Técnica 1 35 1 35
Once
Académico |1 40 4 40
Once Media
Técnica 1 28 1 28
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\ Total

|25

| 968

| |14

|18

34

Capacidad de Grupos: 41

Nota. En la sede San José habrd movilidad de un grupo de primero a tercero segun

la demanda, por eso, uno de estos grados tendra cuatro grupos.

3.5.2 Cargos de docentes y directivos docentes.

La planta de cargo de la IE es de 48 maestros vinculados, 3 coordinadores y un

rector.

Los cargos, las funciones, los requisitos y competencias se ajustan en lo establecido
en el decreto 9317 de mayo de 2016. Los requerimientos institucionales son los
siguientes segun el plan de estudio.

SAN JOSE MB J. MANANA MB J. TARDE
AREA ASIGNATURA ['PREES | BASICA | BASICA | BASICA |- | BASICA | BASICA [ .-
COLAR | PRIMARIA | PRIMARIA | SECUND PRIMARIA | SECUNDA
Ciencias I\CI:I?nCIIaS 1 1 1
naturales y aturales
educacion Fisica
ambiental —
Quimica
Ciencias Ciencia 1 L .
sociales, Sociales
historia,
geografia, Urbanidad,
constitucion Civicay
politica y Formacion
democracia Ciudadana
Educacién
g 1
artistica
Educacion ética
y en valores
humanos
Educacién
fisica,
recreacion y 1 1
deportes
Educacién .
religiosa
Lengua 1 3
Humanidades y castellana
Len?lua Idioma
castellana extranjero 1 >
Ingles
Matematicas 1 2 1
Tecnologia e 1 1
informéatica
Ciencias
econdmicas y
politicas
Filosofia 1
Emprendimiento
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TODAS 4 10

ACELERACION

PROCESOS
BASICOS

Total 4 10 9 7 0 1 13

La elaboracién de horarios, la asignacion académica y de responsabilidades
pedagdgicas se haran teniendo en cuenta el nombramiento de cada maestro, su
formacion, el principio de equidad, la necesidad del servicio y los lineamientos
institucionales y de ley.

3.6 FUNCIONES PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE
APOYO

3.6.1 Funciones y responsabilidades del personal administrativo

El personal administrativo en la institucion esta conformado por el personal de
apoyo: aseadoras y vigilantes, asi como las secretarias y la bibliotecéloga

Su contratacion esta a cargo de la Secretaria de Educacion y las entidades que ella
designe para la operativizacion, cumpliendo con la regulacién de la normatividad
vigente en lo contractual, y buscando contribuir a la implementacion del PEI, ya que
sus actuaciones y desempefio influyen en la calidad de la prestacion del servicio
educativo.

3.6.2. Funciones de los vigilantes

1. Ejercer la labor en las areas o zonas que le hayan asignado.

2. Controlar y vigilar la entrada y salida de personas, vehiculos y objetos del
plantel. Segun Manual de procedimientos de la entidad operadora.

3. Velar por el buen estado y conservacién de los implementos de seguridad e
informar oportunamente de las anomalias detectadas.

4. Velar por la conservacién y seguridad de los bienes del plantel, colaborando con
su mantenimiento.

5. Colaborar con la prevencién y control de situaciones de emergencia.

6. Consignar en los registros de control las anomalias detectadas en sus turnos e

informar oportunamente sobre las mismas.

Prevenir situaciones que pongan en riesgo el patrimonio de la Institucién.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

0. Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la

naturaleza del cargo.

©N
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3.6.3. Funciones del personal de aseo

1. Responder por el aseo y cuidado de las zonas, objetos o areas que le sean
asignadas.

2. Responder por los elementos utilizados para la ejecucidn de sus tareas.

3. Informar sobre cualquier novedad ocurrida en la zona o en los equipos bajo su

cuidado.

4. Informar a su inmediato superior sobre anomalias e irregularidades que se
presenten.

5. Velar por la conservacion, mantenimiento y seguridad de los bienes del plantel.

6. Colaborar con la prevencion y control de situaciones de emergencia.

7. Prevenir situaciones que pongan en riesgo el patrimonio de la Institucion.

8. Colaborar con la atencion de los visitantes.

9. Cumplir la jornada laboral legalmente establecida

10. Manejar el inventario de los implementos de aseo.
11. Cumplir las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del cargo.

3.6.4. Funciones secretarias.

1. Orientar al cliente interno y externo suministrandole informacién, documentos o
elementos, de conformidad con los tramites, procedimientos y autorizaciones
establecidos, y en los tiempos establecidos para tal fin.

2. Diligenciar los libros reglamentarios del establecimiento como registro de logros,
registro de matriculas, nivelaciones, admisiones, habilitaciones, validaciones, hojas
de vida de docentes, estudiantes y empleados, registro de titulos y actas de grados,
de acuerdo a los procedimientos definidos por la Institucién Educativa.

3. Apoyar la Administracion de la correspondencia y el archivo del establecimiento;
transcribir resoluciones, circulares y demas comunicaciones de acuerdo a los
procedimientos definidos por la Institucion Educativa.

4. Atender las llamadas telefonicas, los estudiantes, profesores y publico en general,
en el horario establecido para tal fin.

5. Registrar y mantener actualizado el sistema de informacién Educativo.

6. Apoyar en los registros del Sistema Nacional de Informacién y demés informes
estadisticos.

7. Expedir oportunamente los certificados de estudio, tiempo de servicio,
constancias y demas documentos que le sean solicitados.

8. Asistir a las sesiones del Consejo Académico, Comité de Evaluacion y Promocion,
Consejo de Padres, Consejo Directivo en calidad de Secretaria de Actas, en el
evento de no existir en el establecimiento educativo el cargo de Auxiliar
Administrativo.

9. Concertar la presencialidad requerida para el cumplimiento del objeto contractual.
10. Presentar informes mensuales de actividades, con el visto bueno del Rector (a).
11. Presentar evidencias que sustenten el cumplimiento de las actividades
contractuales.

12. Asistir a las actividades de gestion del conocimiento, en cumplimiento del Plan
de Mejoramiento en la prestacion del Servicio.
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13. Realizar actividades de apoyo y complementarias al area de su competencia,
asi como todos los tramites relacionados con los asuntos de caracter educativo de
la Institucion.

3.6.5. Funciones bibliotectloga

1. Atender y orientar a los usuarios del servicio de biblioteca y controlar préstamos
de material bibliografico y audiovisual.

2. Realizar la adecuacion fisica de materiales para el préstamo interno y externo.
3. Llevar el control de material bibliogréfico y audiovisual que se encuentra en poder
de los usuarios.

4. Emitir concepto de paz y salvo por concepto de biblioteca a los diferentes
usuarios.

5. Colaborar en la promocion del servicio de Biblioteca a través de carteleras,
afiches, charlas reuniones, programas y actividades de extension.

6. Revisar la coleccion y elaborar informes del material deteriorado o sustraido para
Su reparacion, reintegro, o descarte de inventario.

7. Apoyar en la realizacion del inventario bibliogréfico y de bienes muebles de la
biblioteca.

8. Disefiar los procedimientos de los servicios de referencia y atencion de solicitudes
de informacion.

9. Concertar la presencialidad requerida para el cumplimiento del objeto contractual.
10. Presentar informes mensuales de actividades, con el visto bueno del Rector (a).
11. Presentar evidencias que sustenten el cumplimiento de las actividades
contractuales.

12. Asistir a las actividades de gestion del conocimiento, en cumplimiento del Plan
de Mejoramiento en la prestacion del Servicio.

13. Realizar actividades de apoyo y complementarias al area de su competencia,
asi como todos los tramites relacionados con los asuntos de caracter educativo de
la Institucion

3.7 PROCESOS DE INDUCCION Y REINDUCCION A LOS
CARGOS.

La IE implementa el programa de induccion y reinduccién para que los maestros,
directivos y administrativos comprendan el Proyecto Educativo Institucional y se
integren al equipo de trabajo.

3.7.1 Protocolo para maestros y directivos.

3.7.1.1 Antiguos.

Responsables: Rector, coordinaciones.
Duracion: 2 horas como minimo.
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Momento: Dos al afio una en la primera semana de Desarrollo Institucional y la otra
en la de junio.
Beneficiarios: Equipo general de maestros/as.
Programacion: Se proponen algunos ejercicios que generen integracion y
conocimiento del equipo de maestros/as.
» Se abordan algunos elementos de la filosofia institucional.
» Se trabajan algunos aspectos del manual de convivencia y de asuntos
curriculares.
» Se establecen acuerdos y compromisos en funcion del plan de
mejoramiento institucional.
» Se dan orientaciones generales que llevan a un buen ambiente de trabajo.

3.7.1.2 Nuevos.

Responsables: Rector, coordinaciones.
Duracion: Hora y media
Momento: Durante los primeros quince dias de ingreso a la IE.
Programacion.
» Saludo, una presentacion general de los asistentes desde el ser, la familia y la
trayectoria profesional.
Se conversa de expectativas y primeras impresiones.
Dialogo sobre Manual de convivencia y procedimientos. (Se entrega)
Se comparte un refrigerio.
Conversatorio sobre Aspectos académicos:
o SIE
o Planeaciones y diarios de campo, informes parciales, planes de
mejoramiento, evaluaciones de periodo, informes evaluativos, software
académico, comisiones de evaluaciones y promociones, hojas de vida,
Actividades de apoyo, reuniones de comunidades académicas,
proyectos, otros.
» Se entrega resolucion de asignacion académica, haciendo énfasis en asuntos
de jornada laboral, escolar, recursos del area, asuntos de aula.
» Se firma lista de asistencia, a los correos registrados se envian los formatos.
» Se presenta la pagina Web institucional, se acuerda induccion para el manejo
del software académico con las secretarias.

VVVY

NOTA. Previamente se entrega dotacién — Kit del maestro/a.

3.7.1.3 Elementos atener en cuenta en el proceso de induccién

social y cultural

L
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MODELO PEDAGOGICO SOCIAL.

PROYECTOS A
EDUCATIVOS PLANES DE AREA
- FORM COMENTARIOS/OBSERVACIO
ACCION TIEMPO ATO REQUISITO NES
giapsrlmerg: Requiere acuerdos entre grado.
PLANEACIONES cada Si Plan de area | Ajustarse al modelo pedagdgico -
. orientacion PTA
periodo
Sexta Informacién
INFORMES . . .
PARCIALES semana Si maestro de | Reunion de hora y media.
del periodo grado
PLANES DE Durante el |Seguimiento |S° ©Nfega @ coordinacién hoja
MEJORAMIENTO | periodo académico eporte y
reunion
Se hace en un formato
preestablecido por la IE. Debe
EVALUACIONES Mayo Y|si Planes de |entregarse en la  fecha
DE PERIODO octubre. area establecido a coordinacion para
su duplicacion. Recoge los
aprendizajes del periodo.
Coherente con desemperios del
Por tardar Planes  de planddebarea. En el segyl_rnlento
Segunda Area se deben generar minimo 5
INFORMES semana S Re iétro dia valoraciones. 1 y 3 periodo
EVALUATIVOS : gl entrega tipo entrevista. 2 y 4
del periodo a dia en el 7 . :
b reunion colectiva. Organizar y
siguiente PC .
promocionar la  plataforma
(consulta virtual)
Primera Informacion |Espacio reflexion, andlisis de
COMISIONES DE semana estadistica casos establecim’iento acciones
EVALUACION Y del periodo | Si. Y
. . del software|de mejor. Se hace por grados.
PROMOCION (a partir del .
2do) académico |De dos a tres horas.
Se hace una valoracién general
del estudiante, resaltando sus
Al finalizar Seran fortalezlasybuenos deS(ra]mpenos
el segundo | .. entregadas en € grupo -y aciendo
HOJAS DE VIDA Si recomendaciones para avanzar
y  cuarto por -
. ... |ensuproceso de formacion. Las
periodo. coordinacion

familias y los estudiantes las
conocen con el informe del
segundo y cuarto periodo.
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Se hace digital dando cuenta de
la ejecucion del proceso de
planeacion y haciendo un escrito

10 o
fiMeros reflexion del quehacer docente
SEGUIMIENTO A gl'as delsi Planeacion sobre el &rea a la cual pertenece
PLANEACIONES. cada y su sentir sobre el desarrollo de
eriodo contenidos, asuntos
P metodoldgicos, relacion con los
proyectos, adecuaciones del/al
contexto entre otros.
Cuarta Se envia a coordinacion y se
ACTIVIDAD DE semana ] Informe_ dejqn en papeleria para que las
APOYO del Si evaluatl\{o y | familias puedan acc.eder a ellas
eriodo plan de area |en la entrega de informes de
b ) periodo.
Insumos de
evaluacione : .

) S Un espacio de ajuste vy
REUNION Una  por| .. Seguimiento construccion de acciones de
COMUNIDADES eriodo Si. a mejoramiento. Dos horas. Cada
ACADEMICAS P ' planeacione maestro/a gestiona y lidera un

S informe | 3¢
comisiones
Permanent Los proyectos estan adscritos a
es, con| .. Lineamiento |las areas. Por eso cada
PROYECTOS actividades St s legales. maestro/a tiene a su cargo algun
puntuales. proyecto.
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INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUELA BELTRAN

4 GESTION A LA COMUNIDAD

INSTITUCION
COUCATIVARE

" |IMANUEFATBEBTRAN |

COMO MISION VITAL

139



4.1. OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Precisando la necesidad del contexto social en el que esta ubicada la institucion
educativa, se brinda a la comunidad diversos espacios que contribuyan a fomentar
la calidad de vida de la ciudadania, los procesos participativos, cooperativos, de
tejido social e igualdad en las distintas organizaciones.

Dentro de esta oferta, la institucion educativa Manuela Beltran, a través del analisis
y autorizacién del consejo directivo, facilita el préstamo de las instalaciones para
realizar encuentros formativos a la comunidad, actividades deportivas,
intercolegiados, actividades culturales, préstamo de equipos audiovisuales,
programa INDER, reuniones de Juntas de Accion Comunal, entre otras.

4.2. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

El servicio social estudiantil de la institucion educativa Manuela Beltran, es
desempeiado por los estudiantes de los grados superiores dentro de las
instalaciones, dandoles la oportunidad para identificarse y apropiarse de las
necesidades y prioridades de los estudiantes que hacen parte de su contexto social
y educativo, consolidando asi, la filosofia institucional y el cumplimiento de su
funcion social.

La ley 115 de 1994, concibe el servicio social estudiantii como un componente
curricular obligatorio en pro de la formacion integral de los estudiantes, con lo
anterior se pretende:

e Gestion de planes y proyectos individuales y colectivos que contribuyan a la
construccion de un espiritu de servicio para el mejoramiento de la comunidad.

e Sensibilizarlos frente a las necesidades y probleméticas sociales.

e Generar acciones que fortalezcan los valores institucionales como:
solidaridad, tolerancia, honestidad, respeto, sana convivencia y compromiso
con el entorno social.

e Promover el desarrollo de las competencias ciudadanas y fomentar el uso
adecuado del tiempo libre.

CARACTERISTICAS

e Los estudiantes cumplen con su misibn comunitaria en jornada contraria a su
asignacion académica en la sede alterna (San José), y en diferentes espacios
de la sede principal.

¢ Dinamizan actividades ladicas — pedagdgicas que fomentan la integracion
social entre los estudiantes.
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4.3. PROYECTO DE EGRESADOS

La Institucion Educativa Manuela Beltran desea que sus egresados sean seres
humanos integrales capaces de promover la participacion social y politica para la
constitucion de sujetos criticos y propositivos en la construccion de ciudadania y
ciudad.

La participacién de egresados en los distintos comités permite que acompafien a la
institucion en el analisis, propuestas y acciones curriculares con el propdésito de
ajustarse a los requerimientos del Ministerio de Educaciéon Nacional. (Ley 115,
articulo 6).

Busca, ademas, fortalecer en el egresado los procesos de formacion, participacion,
integracion a espacios socio-culturales y apoyo de iniciativas sociales para la
construccion de un proyecto ético ciudadano a partir de encuentros e intercambio
de experiencias.

CARACTERISTICAS

e La propuesta de egresados busca la proyeccion en la comunidad desde una
oferta académica, cultural, social y humana.

e Pretende mantener un vinculo entre la institucion y el egresado mediante
distintos canales de comunicacion (pagina web, boletines electronicos,
correos electrénicos, entre otros) con el fin de acceder a las diferentes ofertas
laborales en la ciudad.

e Evaluar el impacto de la filosofia institucional en la comunidad.

e Se inscribe en el proyecto “Orgullosamente Manuela”.

e Evaluar los procesos de la institucibn y proponer acciones para el
mejoramiento continuo.

e Este proyecto estad conformado por tres docentes de la institucion educativa.

RECOLECCION DE INFORMACION
Las actas de cada reunion, actividades y encuentros con sus respectivas

asistencias, estaran consignados en una carpeta que reposa en una carpeta en el
Drive vinculado a uno de los correos institucionales.

4.4. PARTICIPACION DE LAS FAMILIA

Los padres, madres y/o acudientes de familia participan de las actividades,
consejos, comités y proyectos propuestas en la institucion educativa de acuerdo con
las distintas normatividades en las que se garantiza el ejercicio de sus deberes y
derechos y en coherencia con el PEI institucional.
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CARACTERISTICAS

e Los padres, madres y/o acudientes de familia hacen parte de: comision de
evaluacion y promocion, comité de convivencia, comité de restaurante
escolar (refrigerio), consejo directivo.

e EIl consejo de familias estara constituido por los padres, madres y/o
acudientes de familia que se elegirdn de manera participativa y democrética
en la primera asamblea de padres al iniciar el afio escolar.

e [Estos miembros tienen voz y voto dentro de las decisiones tomadas en las
distintas instancias a las cuales pertenecen y de acuerdo a las funciones
establecidas en cada uno de ellos.

4.5. CONSEJO DE FAMILIAS O CONSEJO DE PADRES - MADRES.

Se destaca la participacion de padres, madres y/o acudientes en la institucion
educativa como actores encargados de regular el proceso educativo a través de
instancias de participacién como lo es el Consejo de Padres, reglamentado por el
decreto 1286 del 2005.

En los consejos los miembros estan facultados para organizar mesas de trabajo que
aporten al mejoramiento institucional en coherencia con el P.E.l, el plan de
mejoramiento establecido por la institucién educativa y en general en todas aquellas
acciones que contribuyan a la excelencia académica, el bienestar de la comunidad
educativa y la proyeccion de la institucién.

CARACTERISTICAS DEL CONSEJO DE PADRES

e Estéintegrado por minimo uno y maximo tres padres de familia por cada uno
de los grados que ofrece la institucion educativa.

e Se relnen como minimo cuatro (4) veces al afio, una primera sesion para la
instalacién del consejo y tres (3) regulares. Estas reuniones son convocadas
por el rector o por derecho propio siendo precedidas por un padre de familia
electo en la primera sesion.

e La conformacion del consejo de padres es obligatoria y debe registrarse en
el manual de convivencia

FUNCIONES

e Contribuir con el rector en el analisis, difusion y uso de los resultados de las
evaluaciones periodicas de competencias y pruebas de estado

e Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de estado.
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4.6.

Apoyar las distintas actividades que organice la institucion educativa
orientadas a mejorar las competencias ciudadanas de los estudiantes en las
distintas areas

Participar en la elaboracion de los planes de mejoramiento y en el logro de
los objetivos planteados

Promover actividades de formacion de los padres, madres y/o acudientes
encaminadas a desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes
para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar habitos
saludables, de estudio y mejorar la convivencia escolar.

Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la constitucion y la ley.

Todas aquellas contempladas por el decreto 1286 en su articulo 7.

PROYECTO ESCUELA DE PADRES

La escuela de padres “CONSTRUYENDO EN FAMILIA” de la institucién educativa
Manuela Beltran, se constituye en una iniciativa que pretende brindar a las familias
un espacio de participacion, reflexion, formacién, que contribuyan a que los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes se desarrollen de una manera integral y en el ejercicio
de sus derechos.

De igual manera, se procura que contribuyan a mejorar la comunidad y la sociedad.
Lo anterior, requiere que los padres, madres y/o acudientes establezcan un vinculo
asertivo y propositivo con la institucion siendo conscientes de sus deberes,
derechos, funciones y corresponsabilidad, nombradas en el decreto 1286 del 2005.

CARACTERISTICAS

Son encuentros de padres, madres y/o acudientes en el que se amplian los
conocimientos que estos tienen como sujetos de derechos, deberes y
protectores de los nifios, nifias y adolescentes.

El proyecto parte de un diagnostico anual en el que se visualizan las
problematicas que aquejan a las familias, a partir de estos hallazgos, la
institucion educativa ofrecerd espacios formativos con la misiéon de
proporcionar estrategias efectivas, fortaleciendo los lazos familiares y
minimizando las dificultades que interfieren en las relaciones filiales y por
ende el proceso de aprendizaje.

Se realizan grupos focales en los cuales se pretende acompafar de una
manera mas personalizada las necesidades de los padres, madres y/o
acudiente de los estudiantes con aprendizajes diferenciales.

Este proyecto se gestiona con la intervencion de los profesionales de apoyo
gue llegan a la IE a través de diversos proyectos. Y con las acciones que se
realizan en todos los procesos de convivencia.
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RECOLECCION DE INFORMACION

Las actas de cada reunion, actividades y encuentros con sus respectivas
asistencias, estaran consignados en una carpeta que reposa en una carpeta del
drive enlazada al correo institucional.

4.7. ATENCION EDUCATIVA A GRUPOS POBLACIONALES EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD Y/O QUE EXPERIMENTA BARRERAS EN SU
APRENDIZAJE

La institucion brinda acceso educativo a las poblaciones vulnerables y/o con
barreras en su aprendizaje, con el propésito de fomentar el acceso y permanecia
en el sistema educativo y en cumplimiento con las leyes, decretos y reglamentos
que rigen su atencion, garantizando el ejercicio de sus deberes y derechos y en
coherencia con los lineamientos establecidos por la politica para la atencién
educativa a poblacion vulnerable.

CARACTERISTICAS

e Son considerados al interior de la institucidbn educativa como grupos
vulnerables aquellos estudiantes que pertenecen a comunidades étnicas,
nifos, niflas, adolescentes y jovenes con aprendizajes diferentes,
discapacidades (fisicas, cognitivas, sensorial); situacién de desplazamiento,
NNA trabajadores, NNAJ en proteccion.

e Hacen parte de los modelos flexibles los grados de aceleracién del
aprendizaje y procesos basicos.

e La institucion educativa permite la flexibilizacion curricular de acuerdo a las
necesidades del estudiante y sus caracteristicas.

e Permite, preserva y alienta la autonomia cultural.

e Lainstitucién educativa aprueba implementar distintas acciones y programas
en coordinacion con la secretaria de educacion de Medellin —SEM- que
permitan atender las distintas necesidades de la poblacion.

e Garantiza que expidan certificados que avalen las competencias y
conocimientos adquiridos

e Desarrolla criterios de igualdad de oportunidades para todos los estudiantes

e Promueve la integracion académica y social de estudiantes con NEE

e Asesora a lafamilia en la prestacion de servicios de otros sectores, entidades
e instituciones con el fin de garantizar el apoyo pedagdgico, terapéutico y
financiero que requieran los estudiantes.
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DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS.

Manual de Convivencia.
Sistema Institucional de evaluacion escolar.

Planes de estudio.

Proyectos pedagogicos.

Primera
Segunda
Tercera
Cuarta
Quinta
Sexta
Séptima

2003.

2009
2011
2013
2016
2019

2020.

CONTROL DE VERSIONES.
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ESTADISTICAS INSTITUCIONALES DE CARACTERIZACION DE

POBLACION.

INFORMACION DE LA AUTOEVALUCION INSTITUCIONAL.

AUTOEVALUACION

Resultado Autoevaluacion Institucional 2016

ANEXOS.
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Tabla de valoracion
Desarrollo Valor minimoValor maximo
El Establecimiento Educative. de acuerdo con la Bajo 10.0 249
valoracion realizada, Bajo con tendencia a bésico 250 299
se encuentra en el nivel de desarrollo Basico Bésico con tendencia a bajo 30,0 349
Basico 35.0 549
GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA 12 4de 23,0 Basico con tendencia a alto 55.0 59.9
GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA ~ 31.0de 60,0 Alto con tendencia a basico 60,0 69,9
GESTION DE LA COMUNIDAD 94de 17.0 Alto 70,0 849
TOTAL 52,9de 1000 Alto con tendencia a superior 85.0 899
Superior con tendencia a alto 90,0 919
Superior 92,0 101,0

Reporte 2019

El Establecimiento Educativo, de acuerdo con la valoracion realizada, se encuentra en e nivel de desarrolio: Alto con tendencia a bésico

1. directiva - administrativa
2, académico - pedagogica
3. de la comunidad
TOTAL

Descripcion

Bajo

Bajo con tendencia a basico
Basico con tendencia a bajo
Basico

Easico con tendencia a alto
Alto con tendencia a basico
Alto

Alto con tendencia a superior
Superior con tendencia a alto
Superior

PLAN DE MEJORAMIENTO
Afio 2019

Escala de valores

Minimo
10
25
30
35
55
60
70
85
20

14,5 ds 23
399 de [=le]

9.8 de 17
64,1 de 100

Maximo
24
29
a4
54
59
1)
84
89
91
100

LA
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2019

INST EDUC MANUELA BELTRAMN

Fecha de in
momentos:

Fecha final F

PMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPANTE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Directive 4 Administrativ = Estudiant =3 Padres 2 Maestros 6 Egresados 1 Otra 2 TOT.Aa

GESTION DIRECTIVA - ADMIMISTRATIVA

Ponente Descriptor = a4 desarrcollo Obtenido
Identificacidn, prevencidn, basico: . 3 B

wivencia mediacian y seguim a El Establecimiento Educative emprende acciones coherentes c
situaciones de conficto la normatividad vigente y las politicas de educacion inclusiva p:

promowver la conwvivencia, tramitar los conflictos y prevenir la
wiolencia escolar y comportamientos disruptivos. Asimismo,
dinamiza la participacidn de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa =n la construccién de mecanismos para
tramitar las situaciones de conflicto ¥ de viclencia escolar.

az * Documento con Mmanual de convivencia actualizado de acuerdo a la normatividad vigente.

o 1 Documento  24/ene /2020 2 o

Evidencias:

GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA

Components Desoriptor = 18 desarrofic Obtenido Causas internas
gel BEsice ania e
L & > har, « = a2
Sistema Insthuoional de L reakza L stnd -

ddactica y evaluative e 5n de los E - de los . -

Souerdo con la normatividad vigente. el plan de estudios. las

carscteristoas y estilas de sie de los . para

Vainrar et meeet de e o o=

P ¥
de apoyo dingidas 3 quienes
presentan desempefios bajos. E! Establecimiento Educative
UNRES 13 INFOrmacitn del 5stems de evaluacibén en funcn de los
v el integral de su pobiacién. EI
Sistema Insttucional de Evaluacikin de 105 Estudiantes e

poria i

Meta: D y wtitizar e 5 rindadas por ln mettuccn, pare mejorar ls geetisn esscotar y = geetsn de muls.
Criterico de Fecoha - de ~
Linve: Chnyded < Observaciones de seguimientos
=0 a0 Porcantial  13inov 2020 2 0%
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GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA

Componente Descriptor #18 desarrollo Obtenido Causas internas
L ) A P Kidacion del basico: Avanzar en la implementacion del Decreto
b g YAl Sistema Institucional de El Establecimiento Educativo realiza acciones para e 121
didactico y evaluativo . 8 Sistema Instituci de delos E i de
acuerdo con la normatividad vigente, el plan de estudios, las
caracteristicas y estllos de de los para
valorar el nivel de d flo de las ias y ori las
3 dagogi 5 de i 1 08
P Fo0s bajos. El Estabk ey .
utiliza la inf ion del de en funcion de los
p ivos y el integral de su poblacion. EI
i de Evaluacion de los es
ido por la ¥ di i
Meta: * Directivosy utilizan las gi porla para mejorar la gestion escolar y la gestion de aula.
Criterio de Fecha #de %
'é:': Calr;:;ad dicio c i imi C i Observaciones de seguimientos
60 80 Porcentual  13/nov.f2020 2 0%
Evidencias:
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