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INTRODUCCION

Concepto
La planeacion es un eje fundamental en toda organizacion, que basada en criterios,
metas y fines, permiten una visualizacion holistica de los procesos de mejoramiento,
dando seguimiento a los objetivos establecidos para el cumplimiento de la vision,
mision, en general el alcance del horizonte institucional.

Los conceptos aqui consignados estan basados en un diagnostico que se ha venido
realizando para responder a las situaciones y necesidades de los educandos y de
la comunidad rural en la que se encuentra inmersa la institucion.

En esta carta de navegacion se especificaran entre otros aspectos los principios y
fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagodgica, entre y otros planteamientos que estan
enmarcados en la Ley 1620 de 2013, el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién, 1075 de 2015 y el decreto 1421 de 2017.

Alcance
Este proyecto estd encaminado a dar a conocer la organizacion y las metas
propuestas por la comunidad educativa de la |.E Héctor Rogelio Montoya del
corregimiento San Sebastian de Palmitas, Municipio de Medellin.

El Proyecto Educativo orienta el funcionamiento de la institucién en los niveles de
preescolar, basica y media técnica, basado en el decreto Unico reglamentario 1075
y los principios de jornada Unica consignados en el decreto 501 de 2016. De el se
desprenden todos los procesos que se desarrollan en la institucién.

Este PEI se adopt6 en julio de 2017 y se actualizdé en 2020, 2023 y 2024, ademas
continuara vigente hasta que la comunidad educativa considere pertinente hacer
adecuaciones.
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Justificacion

En aras de prestar un servicio educativo de calidad es necesario que el accionar
diario de la escuela esté pensado, planeado y ejecutado desde las necesidades,
intereses y problemas reales de la comunidad educativa. La estructura del
proyecto Educativo Institucional orienta la practica escolar para que se convierta en
un proceso formativo contextualizado y significativo.

Ademas de las practicas pedagogicas situadas, es imprescindible que desde cada
uno de los procesos que se desarrollan en la institucién, ya sean administrativos,
académicos o comunitarios; se dé cumplimiento a todas las politicas actuales en
materia de educacion, generando aportes a los planes de desarrollo locales y
haciendo parte de la apuesta educativa nacional.

Cuando se tiene un horizonte institucional construido de manera participativa, se
garantiza en gran medida el cumplimiento de las metas y la evaluacién constante
de las mismas, asi como un mayor compromiso de todos los entes que conforman
la comunidad escolar en la ejecucidn de los programas y proyectos propuestos para
alcanzar esa vision sofiada para la institucion.

Al tener un norte estructurado desde los lineamientos, estandares, competencias
derechos béasicos de aprendizaje y lineamientos inclusivos, se facilita un proceso de
formacion integral para los estudiantes, que son la razén de ser de la Institucién
Educativa Héctor Rogelio Montoya.

Términos y definiciones

Ajustes razonables: “son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar,
basadas en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que
se incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras
una rigurosa evaluacién de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través
de estas se garantiza que los estudiantes con discapacidad, trastornos, capacidades y
talentos excepcionales y condiciones de enfermedad puedan desenvolverse con la
maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar su
desarrollo, aprendizaje y participacion, para la equiparacién de oportunidades y la
garantia efectiva de los derechos. Los ajustes razonables pueden ser materiales e
inmateriales y su realizacién no depende de un diagndéstico médico, sino de las barreras
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visibles e invisibles que se puedan presentar en el entorno educativo y que impidan un
pleno goce del derecho a la educacion. Son razonables cuando resultan pertinentes,
eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion (Ver,
articulo 2.3.3.5.1.4, numeral 4, del Decreto 1421 de 2017)

DBA: Derechos Basicos de Aprendizaje.

DUA: Disefio Universal del Aprendizaje, “disefio de productos, entornos, programas y
servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin
necesidad de adaptacion ni disefio especializado. En educacion, comprende los
entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles
y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagogica que facilita
un disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de
objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus
capacidades y realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica
pedagdgica y facilita la evaluacién y seguimiento a los aprendizajes. El disefio universal
no excluira las ayudas técnicas para grupos particulares de personas con discapacidad,
cuando se necesiten. (Ver, articulo 2.3.3.5.1.4, numeral 6, del Decreto 1421 de 2017)

Educacién inclusiva: Reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos
humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a
través de politicas, practicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el
entorno educativo.

Estudiante con discapacidad: persona vinculada al sistema educativo en constante
desarrollo y transformacion, con limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o
sensorial que, al interactuar con diversas barreras (metodolégicas, actitudinales -
derivadas de falsas creencias, por desconocimiento - institucionales, de infraestructura,
entre otras), pueden impedir su aprendizaje y participacion plena y efectiva en las
dinamicas institucionales, atendiendo a los principios de equidad, oportunidades e
igualdad de condiciones.

Malla Curricular: se denomina malla curricular al componente del plan de estudios que
buscar responder a dos preguntas estructurantes: ¢Qué deben saber y saber hacer los
y las estudiantes? ¢ COmo y con qué van a adquirir el saber y el saber hacer los y las
estudiantes?

Mision: es el motivo, propdésito, fin o razén de ser de la existencia de la institucion. PEI:
Proyecto Educativo Institucional

Plan de Estudios: el plan de estudios es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que
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forman parte del curriculo de los establecimientos educativos.

PMI: Plan de Mejoramiento Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

Proyecto pedagdgico: la secretaria de educacion de Medellin basada en la
normatividad vigente, plantea 15 proyectos de ensefianza Obligatoria que estaran

integrados al PEI, de las instituciones educativas y tienen como propdsito el desarrollo
integral humano de los nifios, niflas y jovenes, asi como la vinculacion de la comunidad

perteneciente a cada institucion.

Vision: es la meta general de la institucién a un mediano plazo.
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1.PRINCIPIOS Y FANDAMENTOS

1.1. Resefahistorica

En una reunion efectuada el 18 de marzo de 1973 entre el parroco: Martin Mlnera,
los profesores Saul Barrera, Raul Bastidas, Fabio Gomez y los siguientes miembros
de la comunidad: Luis Ortiz, Nelly Correa, Betty Correa, Clementina Acevedo, Libia
Montoya, Emma Arango, se propuso hacer una inscripcion de alumnos que estarian
para iniciar su bachillerato en el grado primero de bachillerato, hoy el grado sexto y
si pasaban de cuarenta alumnos se comenzaba a dar clases el dia 23 de marzo de
1973.

Asi fue, se inscribieron 52 alumnos y se iniciaron las clases, se solicitd un profesor
a la Secretaria de Educacion y llego el miércoles 25 de marzo. La primera planta
de profesores estuvo conformada de la siguiente manera: Religion: El presbitero
Martin Manera; Matematicas: el profesor Oscar Londofio, Ciencias Naturales: Fabio
Gomez, Ciencias sociales: Saul Barrera, Educacion Fisica: Raul Bastidas y Estética:
El profesor Oscar Londofio.

Sus comienzos se dieron en un salén de la escuela con un permiso provisional de
la Secretaria de Educacion y en 1974 se trasladé a un local arrendado por el
departamento al tener inconvenientes con los horarios de primaria y secundaria.

Mediante el decreto de creacion 0352 de marzo de 1974 se anex0 al Liceo San
Cristébal. Entre 1974 y 1975, por intermedio de la Junta de Accion Comunal se
consigue el Terreno para iniciar la construccion del nuevo local, donde se
encuentra hoy en dia, terrenos donados por el sefior Héctor Rogelio Montoya
Bastidas y el sefior Gabriel Arango Ortiz.

En 1976 se gradua la primera promocion del Ciclo Béasico.

En 1980, es un afo trascendental para la institucion, se inaugura el edificio donde
hoy funciona.

En 1981, toma el nombre de IDEM “Instituto de Educacion Media” HECTOR
ROGELIO MONTOYA y deja de ser anexo a San Cristobal, iniciando labores
académicas con los grados 1° a 5° grados de bachillerato, segun ordenanza 0093
del 22 de enero de 1981.

En 1982, llega a nuestra institucion el primer Rector y Secretario y en este afo se
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gradda la primera promocion de 6° de Bachillerato con un total de 26 alumnos.

En 1983, se inaugura el laboratorio de Fisica y Quimica, se trabaja intensamente
por la construccion de la segunda planta, en la cual se vinculd la comunidad por
intermedio de las acciones comunales de todo el corregimiento y sus veredas.

En 1993, se realizo la fusion de la primaria y la secundaria, tomando el nombre de
Concentracion Educativa, segun acuerdo 003 del 02 de abril de 1993.

El grado 0o preescolar se inicié en 1994, conformando asi la instituciéon desde el
grado 0° hasta el grado 11°.

En 1997 cambia el nombre de Concentracion por colegio Héctor Rogelio Montoya
Bastidas segun acuerdo 03 de 1997.

En Diciembre del afio 2002, se cambi6 de razén social. Se le otorga el cddigo del
Departamento 021201. Codigo del DANE: 20500-07732. Codigo del ICFES 033407.
Por medio de la Resolucién N° 16340 del 27 de Noviembre de 2002, se deja de
llamar Colegio y se crea la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, la cual
surge de la fusion de la Escuela y el Colegio.

En Octubre 31 de 2003, por convenio interadministrativo entre el Municipio de
Medellin y Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se contrata los servicios
de asesoria técnico pedagogica, montaje e implementacion de la Educaciéon Media
Técnica en Biotecnologia con especialidad en Produccion Agraria y Educacion
Ambiental.

Por medio de la Resolucién N° 4417 de Noviembre 17 de 2005 se ofrece la
educacion Media Técnica para 10° y 11° con especialidad Agroindustria.

En el segundo semestre de 2009, se dio el programa de certificacion CISCO en la
Media académica con un total de 140 horas, en sistemas y mantenimiento de redes
dado por Secretaria de Educacion de Medellin en convenio con la Universidad
Nacional sede Medellin.

A mediados de 2010, se dio la vinculacion de la Instituciébn Educativa hacia la
comunidad, con el programa “aula virtual”’, apoyado por El Municipio de Medellin
bajo el proyecto “Medellin Digital”

En el 2013 se establece una alianza con el SENA, sede Santa fe de Antioquia y se
realiza la articulacion con la educacion técnica que se implementa en el primer
semestre de 2014 con la modalidad de “Manejo ambiental”, con 41 estudiantes de
grado décimo participantes.

En el 2016 la Institucién, mediante la resolucidon 3084 del 01 de Abril, se convierte
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en una institucion de Jornada Unica, ampliando significativamente su horario y
generando posibilidades de articulacion con diferentes actividades y programas.

Rectores que han liderado los procesos educativos:

2000 - Jorge Arturo Lopera Jaramillo
2001 - Ana Delia Cardenas Guarin
2003 - Simon Ibargien

2005 - Edgar de Jesus Roman valencia
2006 - Ana Delia Cardenas Guarin
2006 - John Mario Garavito

2007 - Gloria Eugenia Ospina Castrillon
2009 - Juan Guillermo Ospina

2009 - José Ernesto Saldarriaga

2010 - Jesus Maria Goémez

2011 - Francisco José Mesa Henao
2012 - Roman Dario Lépez

2013 - Carlos Mario Giraldo

2013 - Beatriz Elena Lépez Rodriguez
2014 - Argiro Calderon Zapata

2015 - Manuel Jaime Arango Maya
2016 - Diego Mauricio Osorio

2019 - Lucelly Giraldo Jiménez.

2019 - Ovidio de Jesus Ochoa

2019 - Diana Carolina Rivera (actual).
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Coordinadores:

. 2004 Rosalba Zapata

2010 Didier Willen Lopez

. 2012 Diana Carolina Rivera
. 2019 Martha Esperanza Santa Jara
. 2021 Gloria Luz Urrea Galeano

. 2022 Diego Alberto Dominguez Ceballos
. 2023 Juan Fernando Sanchez Sepulveda

. 2024 Eustaquia Palacios Heredia (actual)

1.2. Identidad institucional

1.2.1. Bandera

Consta de tres franjas horizontales de igual tamafio, empezando de abajo hacia
arriba: verde, blanca y amarilla.

o Franja Verde: Significa nuestras montafias, la esperanza y la vida
o Franja Blanca: Significa pureza del aire y la verdad.
o Franja Amarilla: Significa energia, ciencia y sabiduria.
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En el centro lleva una estrella dorada de seis puntas. El color dorado representa la
riqueza en valores de las personas de la comunidad; las seis puntas inicialmente
simbolizaban los seis grupos con los que contaba la Institucion cuando se separ6
del colegio San Cristébal, ahora hacen referencia a los seis grados con que cuenta
tanto primaria como secundaria.

1.2.2. Escudo

Los colores son los mismos que tiene la bandera, resaltandose en el centro una “C*
mayuscula en color amarillo que significa ciencia, acompafado de la imagen de un
libro, una plumay las inscripciones: Vida, Verdad y el afio de fundacién: 1973.

En el contorno dice San Sebastian de Palmitas Medellin, haciendo referencia el
primero al corregimiento y el segundo al municipio al que pertenece.

En la parte inferior del escudo, apoyandose en una cinta de dos colores, aparece el
nombre (en la cinta verde): Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya.

1.2.3. Himno

CORO:

Cantemos siempre jubilosos
Nuestro bello himno triunfal,
Trabajando con valor presuroso
Lograremos el sofiado ideal.

I
Al sentir el albor de la mafana
Presentamos nuestra meta inicial
Y al oir el talan de las campanas
Iniciamos el estudio germinal.
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Il
Sublime cima de la ciencia

Cual santuario de lumbre eternal
Que rutile en nosotros la sapiencia
Seré& nuestro preciado ideal.

1]

Somos raza de noble vereda
Donde nace la oculta floracion
De verdad, vida y ciencia;
Cumpliendo una grata mision.

Después de un concurso celebrado en Marzo de 1989, gand éste entre 6 himnos,
por ser de letra sencilla, diciente y llevar el lema del colegio. Los integrantes del
jurado fueron: El poeta Jorge Robledo Ortiz y el declamador Rodrigo Correa Palacio.
El autor de la letra fue el profesor Ledn Vahos Toboén y la masica del maestro Alonso
Herrera.

1.2.4. Uniformes.

El uniforme refuerza la imagen que nos identifica en el corregimiento como
estudiantes de la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, portarlo bien, es
compromiso de los estudiantes, familias y/o acudientes y se ratifica con la firma en
el momento de la matricula, ya que se trata de un proceso de formacion pedagdgica.

La institucion da cumplimiento a la directiva ministerial 07 de 2010, que establece:
"Solo se podra exigir un uniforme para el uso de diario y otro para las actividades
de educacion fisica, recreacion y deporte. El que el estudiante no cuente con las
condiciones econdmicas para portar el uniforme para el uso diario o el uniforme para
las actividades de educacion fisica, no sera causal para negar el cupo o la asistencia
del estudiante a la institucion educativa”

El uniforme fue establecido y aprobado por la mayoria de las familias y el consejo
directivo.
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Para hombres.

e Delantal para preescolar, su uso sera determinado por la profesora, el padre de
familia y/o acudiente.

e Pantaldn azul oscuro.

e Camisa blanca de manga corta con el escudo de la Institucién, por dentro del
pantalén.

e Zapatos negros colegiales.

e Medias azules oscuras.

e Buzo azul oscuro, con el escudo de la institucion.

e Correa negra

e Chaqueta o buzo para el grado undécimo de voluntaria adquisicion y porte disefiado
bajo concertacion de los estudiantes, familias y/o acudientes, director de grupo y
rector.

Para mujeres.

e Uso del delantal para preescolar, determinado por la profesora y padre de familia
y/o acudiente.

e Yomber a cuadros rojos, dos dedos arriba de la rodilla.

e Blusa blanca colegial.

e Medias azules (media- media).

e Zapatos negros colegiales.

e Buzo azul oscuro, con el escudo de la institucion.

e Parael grado undécimo, se permite de manera voluntaria chaqueta o buzo disefiado
bajo concertacion de los estudiantes, las familias y/o acudientes, director de grupo
y rector.

Uniforme de educacion fisica para hombres y mujeres.

e Camiseta blanca con el escudo de la Institucion.

e Sudadera azul oscura con el nombre de la Institucion.
e Tenis negro, con cordones negros o blancos.

e Medias azules oscuras.
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1.3.  MISION:

“La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, de caracter oficial, y ubicada en el
corregimiento San Sebastian de Palmitas del municipio de Medellin, brinda educacién
para los niveles de preescolar, basica y media técnica con énfasis ambiental;
formando jévenes lideres, en el ejercicio la sana convivencia, el respeto por la
diversidad y competentes para contribuir al desarrollo rural de la comunidad,
defendiendo los valores institucionales y buscando siempre el progreso local y
regional”

1.4. VISION:

Para el afio 2028 la Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya ser& reconocida
por formar nifios, niflas y jovenes con identidad, sentido de pertenencia y
comprometidos con el cuidado del medio ambiente; priorizando el desarrollo de las
competencias para el siglo XXI, como eje del progreso social, académico y laboral de
la comunidad educativa y el corregimiento San Sebastian de Palmitas, a través de
procesos pedagogicos contextualizados enmarcados por la inclusion, articulados con
diferentes instituciones para el fomento de la educacion superior.

1.5. FILOSOFIA:

La Filosofia de la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya tiene como lema:
“Formacion de lideres con valores y competencias para contribuir al desarrollo rural”
teniendo como referente una constante construccion de la personalidad del
educando mediante un acompafiamiento de su familia y sus maestros. Atendiendo
a la necesidad de fomentar los valores como vivencia en todos los espacios y
eventos de la vida diaria, brindandoles herramientas para enfrentar situaciones
dificiles y a su vez contribuir al crecimiento de su entorno familiar y social.
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:

Equidad: brindar, a todos los miembros de la comunidad educativa, las mismas
oportunidades, teniendo en cuenta las caracteristicas individuales.

Congruencia: coherencia en el ser, el saber y el hacer

Corresponsabilidad: participacion de la comunidad educativa en la formacion de
cada individuo.

Pluralidad: apertura e inclusion de cualquier tipo de poblacion, sus ideas, creencias
y caracteristicas particulares.

Integralidad: vision holistica de la persona desde el ser, el saber, el hacer el
convivir.

Democracia: igualdad de oportunidades de participacibn en procesos
institucionales.

Espiritualidad: interiorizacion de los valores y principios de convivencia.

Inclusion: Un enfoque inclusivo de la educacién significa que se toman en cuenta
las necesidades de cada persona y que todos los educandos participan y logran
juntos. Asi mismo, reconoce que todos los nifios pueden aprender y que cada nifio
posee caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje
anicos.

VALORES INSTITUCIONALES

La institucién busca fomentar valores en los estudiantes que ayuden a que la
sociedad busque una mejor calidad de vida y conlleve al desarrollo y progreso de
nuestra comunidad, estos valores Institucionales son:

La honestidad: Actuar con sensatez y transparencia.

La responsabilidad: cumplimiento de los deberes y compromisos

institucionales y los del proceso de formacion.

La tolerancia: Asumir una actitud de respeto y consideracion hacia la

diferencia.



22

. La lealtad: demostrar sentido de pertenencia e identificacion, con los
principios institucionales.

. El respeto: Apropiacion de actitudes de valoracion positivo con el otro, lo otro
y CONnsigo mismo.

. La solidaridad: identificacion, apoyo y acompafiamiento para la consecucién
de metas comunes.

1.8. FUNDAMENTACION ESPIRITUAL

La institucion educativa se acoge a las normas legales vigentes que reglamentan la
libertad de culto.

Se propende por el respeto, la equidad y la tolerancia de los diferentes credos
presentes en la comunidad educativa, brindandoles espacios de participacion en
eventos liderados por la Institucion.

1.9. Politicade calidad

1.9.1. Concepto de calidad

En la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, asumimos que una educacion
de calidad es aquella que forma seres humanos con valores éticos, respetuosos de
su entorno natural, social y cultural, que ejercen los derechos humanos, cumplen
con sus deberes y conviven en paz. Una educacion que genera liderazgo y
desarrolla competencias para contribuir al crecimiento de su entorno familiar y
social.

La calidad implica mejorar continuamente los procesos administrativos
pedagdgicos, académicos e investigativos de la institucion, haciéndolos flexibles,
pertinentes, inclusivos e innovadores, a partir de la auto evaluacion institucional y
el direccionamiento estratégico; consolidar el Sistema de Planeacion, Control y
Evaluacion de los procesos que se desarrollan en la Institucion, generando las
competencias requeridas en el Talento Humano de todas las instancias académicas
y administrativas; ademas posicionar la institucion como una escuela inclusiva que
garantiza la equidad y el derecho a la educacion.
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1.9.2. Objetivos de la Politica de Calidad.

General:

. Cumplir con las directrices generales de orden conceptual metodolégico y
administrativo consignadas en las leyes nacionales, que guian la labor educativa
para la atencién integral del estudiante de todos los grados y niveles, la familiay la
comunidad.

Especificos:

. Establecer alianzas estratégicas con entidades presentes en la comunidad,
para generar espacios y procesos participativos de investigacion, comunicacion e
intervencion.

. Desarrollar actividades significativas de manera articulada al proceso
educativo, en torno a los diferentes proyectos transversales y obligatorios, con base
en las necesidades y caracteristicas de los alumnos y la comunidad educativa en
general.

. Implementar estrategias metodoldgicas coherentes con el modelo
pedagdgico, pertinentes para el contexto rural.

. Promover la articulacién con la educacion superior, a partir de la formacion
técnica en el nivel de la media.

. Garantizar las condiciones para la formacion de jovenes lideres, competentes
en el ejercicio la sana convivencia, la conservacion de los recursos naturales y el
desarrollo rural de la comunidad.

1.9.3. Proceso de autoevaluaciéon en el marco de la Politica de Calidad.

Planeacion: Para el desarrollo de la politica de calidad, la I.E. plantea el siguiente
proceso:

1.

Se citaran con anticipacion, para la primera semana de noviembre,

representantes de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, teniendo en
cuenta los siguientes porcentajes

100% de docentes y directivos docentes.
10% de los padres y madres de familia.
10% de los estudiantes.

2% de los egresados.

2% de representantes de la comunidad.
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2. La totalidad de asistente serén divididos en tres equipos que se conformen con
representantes de todos los estamentos, asignandoles un area de gestion y un lider que
coordine el proceso y que previamente ha sido capacitado en el manejo del aplicativo
web de autoevaluacion.

3. Los asistentes seran dirigidos a la Sede de Primaria, donde se ubicaran en las
aulas de tercero, cuarto y quinto de primaria, las cuales cuentan con acceso a internet,
para el adecuado desarrollo de la prueba.

Ejecucion:

1. Cada equipo analiza y valora todos los items del area de gestion asignada, la
informacion relacionada con el desarrollo de sus acciones y sus resultados. Permitiendo
a la institucion identificar sus fortalezas y oportunidades.

Verificacion:

Finalizando el proceso de autoevaluacion se priorizara los aspectos a intervenir desde
un plan de mejoramiento en el cual se acordaran:

Objetivos Metas

Indicadores de resultados

Actividades y responsables de las mismas

Cronograma de actividades

Recursos necesarios para la ejecucion del plan de mejoramiento Divulgacion del plan
de mejoramiento a la comunidad educativa

Accion:

Los propositos disefiados en el plan de mejoramiento se plasmaran en un plan
operativo que contendra especificados los momentos para la ejecucion de actividades
de mejoramiento y de verificacion de las mismas, con un seguimiento periodico, de
acuerdo a las caracteristicas de las actividades de mejoramiento.

1.10. Politicas de Educacion Inclusiva y Disefio Universal De Los Aprendizajes
(DUA)

La educacion inclusiva y el Disefio Universal de los Aprendizajes (DUA) representan
enfoques fundamentales en la transformacion educativa contemporanea. La Institucion
Educativa Héctor Rogelio Montoya, en cumplimiento con el Decreto 1421 de 2017, ha
resignificado su Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) y el Manual
de Convivencia, asegurando que todos los estudiantes, sin importar sus capacidades o
contextos, tengan acceso a una educacion de calidad. Este capitulo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) describe la integracion de la educacion inclusiva y el DUA,
proporcionando un marco legal y metodolégico coherente y trazable en nuestros
documentos institucionales.
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1.10.1. Marco Legal

Para fines legales y el adecuado disefio e implementacion de los ajustes razonables de
tiempo, a continuacion, se describen leyes y decretos que respaldan desde la
normatividad vigente la elaboracién de dicha ruta.

DECRETO 1421 del 2017

POR EL CUAL SE REGLAMENTA EN EL MARCO DE LA EDUCACION INCLUSIVA LA
ATENCION EDUCATIVA A LA POBLACION CON DISCAPACIDAD.

En concordancia con el Decreto 1421, y bajo los principios calidad, diversidad,
pertinencia, participacion, equidad e interculturalidad, asi como en los fines de la
educacion previstos en la Ley 115 de 1994 se traza esta ruta interna de ajuste razonable
en tiempo.

Nosotros, como comunidad educativa decidimos conjuntamente aceptar, respetar y
defender los principios de la Convencion de los Derechos de las personas con
discapacidad, incorporada al derecho interno mediante la Ley 1346 de 2009, como
orientadores de la accion educativa en las diferentes comunidades educativas, estos son:

1. respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la libertad de tomar
las propias decisiones, y la independencia de las personas;

2. La no discriminacion
3. la participacion e inclusion plenas y efectivas en la sociedad

4. El respeto por la diferencia y la aceptacién de las personas con discapacidad como
parte de la diversidad y la condicion humanas

5. la igualdad de oportunidades
6. La accesibilidad
7. laigualdad entre el hombre y la mujer

8. El respeto a la evolucion de las facultades de los nifios y las nifias con discapacidad y
de su derecho a preservar su identidad.

Estos principios estan enfocados a favorecer las trayectorias educativas de las nifias,
nifios, adolescentes y jévenes para su ingreso, permanencia, promocion y egreso en el
sistema educativo.

DEFINICIONES

1. ACCESIBILIDAD: Son las medidas pertinentes para asegurar el acceso de las



26

personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas. Estas medidas,
incluiran la identificacion y eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad,
de comunicacion y la posibilidad de participar activamente en todas aquellas experiencias
para el desarrollo del estudiante, para facilitar su autonomia y su independencia.

2. AJUSTES RAZONABLES: Entendidos como las acciones, adaptaciones,
estrategias, apoyos, recursos o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema
educativo y la gestidn escolar, basadas en necesidades especificas de cada estudiante,
gue persisten a pesar de que se incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que
se ponen en marcha tras una rigurosa evaluacion de las caracteristicas del estudiante
con discapacidad. A través de estas se garantiza que estos estudiantes puedan
desenvolverse con la maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi
poder garantizar su desarrollo, aprendizaje y participacion, para la equiparacion de
oportunidades y la garantia efectiva de los derechos.

3. CURRICULO FLEXIBLE: Es aquel que mantiene los mismos objetivos generales
para todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir,
organiza su ensefianza desde la diversidad social, cultural, de estilos de aprendizaje de
sus estudiantes, tratando de dar a todos, la oportunidad de aprender y participar.

4. DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE —-DUA-: La comprendemos como los
entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles
y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagdgica que facilita
un disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos,
métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la
evaluacion y seguimiento a los aprendizajes.

5. EDUCACION INCLUSIVA: Es un proceso permanente que reconoce, valora y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades
y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza,
en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en
Su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo.

6. PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES -PIAR-: Es la herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes,
basados en la valoracion pedagodgica y social, que incluye los apoyos y ajustes
razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas
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necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion.
Son insumo para la planeaciéon de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas con base en el
DUA.

LEY 2216 DE 2022

“POR MEDIO DE LA CUAL SE PROMUEVE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EL
DESARROLLO INTEGRAL DE NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES CON
TRASTORNOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE”

El objeto de la presente Ley es promover la educacion inclusiva efectiva y el desarrollo
integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes con trastornos especificos de aprendizaje
desde la primera infancia hasta la educacion meta en las instituciones publicas y privadas
del pais. Para la garantia efectiva del derecho a la educacion de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes con trastornos especificos de aprendizaje, el Gobierno nacional
adoptara las medidas necesarias para la implementacién de la presente Ley.

Definiciones

1. TRASTORNO ESPECIFICO DE APRENDIZAJE: aquellas dificultades asociadas
a la capacidad del niflo, nifia, adolescente o joven para recibir, procesar, analizar, o
memorizar informacién desarrollando problema en los procesos de lectura, ecritura,
calculos aritméticos e incluso dificultades en la adquisicion del conocimiento, nuevas
habilidades y destrezas, propios del proceso y desempefio escolar del nifio, nifia,
adolescente o joven

2. CARACTERIZACION: Las entidades territoriales en coordinaciéon con el Gobierno
nacional facilitaran el diagndstico de los casos de trastornos especificos de aprendizaje
en los estudiantes de educacién basica y media.

3. ATENCION: La atencion que ofrezca el sistema educativo a estudiantes que
presenten trastornos especificos de aprendizaje, no deberd ser individualizada, ni
exclusiva, sino debera promover la vinculacién y permanencia en el aula regular mediante
herramientas y estrategias que consideren las caracteristicas particulares de las nifias,
nifios, adolescentes o jévenes que favorezcan un desempefio académico y social y por
ende una dinamica de ensefianza-aprendizaje exitosa, apoyada por todos los miembros
de la comunidad educativa a la que pertenece el estudiante.

4. ACOMPANAMIENTO EN CASA: El Ministerio de Educacién Nacional brindara las
orientaciones y lineamientos a las entidades territoriales certificadas en educacion para
gue en articulacién con los establecimientos educativos se realice acompafiamiento
pedagogico a los padres, cuidadores o asistentes personales de los estudiantes con
trastornos especificos de aprendizaje, con el objetivo de dar continuidad en los hogares
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a las estrategias educativas disefiadas para ellos y garantizar asi la efectividad de su
proceso educativo.

DECRETO 1470 DE 2013

por medio del cual se reglamenta el Apoyo Académico Especial regulado en la Ley 1384
de 2010 y Ley 1388 de 2010 para la poblacién menor de 18 afios.

Definiciones:

1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION: El presente decreto tiene por objeto
reglamentar el Apoyo Académico Especial en Educaciéon Formal en los niveles de
educacion preescolar, basica y media, establecido en el paragrafo 2° del articulo 14 de la
Ley 1384 de 2010 y el paragrafo 2° del articulo 13 de la Ley 1388 de 2010, asi como el
apoyo emocional que dichas normas consagran a favor de los beneficiarios del presente
decreto y su familia.

2. BENEFICIARIOS: Son beneficiarios del presente decreto, la poblacién menor de
18 afios matriculada en un establecimiento educativo en los niveles de preescolar, basica
y media que se encuentre en Instituciones Prestadoras de Salud o aulas hospitalarias
publicas o privadas en alguna de las condiciones determinadas en el articulo 2° de la Ley
1388 de 2010

Asi mismo, se refiere el decreto 1290 y el documento 11, con el fin de orientar los
procesos de evaluacion (valoracidn y egreso) y promocion de aquellos estudiantes que
se han beneficiado de los ajustes razonables de tiempo, garantizando el acceso, la
participacion y la permanencia de los estudiantes.

DECRETO 1075 MAYO 26 DE 2015.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion,
ARTICULO 2.3.3.5.6.2.2. Caracteristicas esenciales del Apoyo Académico Especial. El
Apoyo Académico Especial esta soportado en las siguientes caracteristicas esenciales:

1. Debe estar orientado al desarrollo de las competencias establecidas en los referentes
de calidad del Ministerio de Educacion Nacional, sin perjuicio de que por prescripcion
meédica dichas competencias se adapten a las condiciones del beneficiario.

2. Al momento de iniciarse, debe tener en cuenta el grado escolar en el que se encuentra
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el beneficiario, el informe de desempefio que registre el aprendizaje alcanzado, las
dificultades que presenta y las evaluaciones diagndésticas que se realicen para identificar
los niveles de aprendizaje.

3. El Apoyo Académico Especial debe ser pertinente con el estado de salud de los
beneficiarios, sus condiciones fisicas y debe acatar las recomendaciones médicas en
cuanto a tiempos, lugares, condiciones ambientales e higiénicas, y cualquier otro tipo de
medidas que garanticen su bienestar.

ARTICULO 2.3.3.3.3.3. Propésitos de la evaluacion institucional de los estudiantes. Son
propésitos de la evaluacion de los estudiantes en el &mbito institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacion bésica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagodgicas para apoyar
a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso
formativo.

4. Determinar la promocién de estudiantes.

5. Aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional.

DECRETO No. 1075 - en referencia a lo establecido en decreto 1290

Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes
de los niveles de educacion basica y media.

Son propésitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

2. Proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar
alos

estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo
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4. Determinar la promocién de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento
institucional.

1.10.2. Principios y Objetivos

Con el fin de alcanzar los objetivos previamente expuestos, la institucion educativa
Héctor Rogelio Montoya, adopta lineamientos establecidos en el marco de la educacién
inclusiva y asume un rol activo en la transformacion hacia una escuela inclusiva, por lo
tanto, reconoce, valora y responde de forma efectiva a las caracteristicas subjetivas de
cada uno de sus estudiantes, para ello, adopta los principios de acceso, participacion,
permanencia, promocion y egreso:

De acceso: Todos los grupos poblacionales tienen acceso a la Institucion Educativa en
ejercicio de sus derechos fundamentales a la educacion (independientemente de su
condicion o situacién) y en concordancia con la pertinencia educativa.

De participacion: Todos los estudiantes de la institucion educativa Héctor Rogelio
Montoya tienen el derecho a la participacion activa en todos los procesos
institucionales, en condiciones de equidad y sin discriminacién alguna.

De permanencia: La Institucion Educativa reconoce que el aprendizaje es un derecho y
gue todas las personas pueden aprender y desarrollar habilidades sociales.

Para ello es necesario:

. Eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion para que todos los
estudiantes tengan oportunidades.

. Dar pertinencia a la educacion que se ofrece.

. Flexibilizar el curriculo de manera que se facilite el aprendizaje y el desarrollo de

capacidades y competencias en todos los estudiantes.

. Proveer, si se cuenta con ello, los programas o servicios de apoyo al estudiante
que lo requiera.

. Formar a los docentes de manera que puedan desarrollar el proceso educativo
con equidad y desde el respeto por la diversidad.

De promocién y egreso: La Institucién Educativa acepta que los potenciales de
aprendizaje son diferentes y los seres humanos alcanzan variados niveles en diferentes
tiempos y a diferentes ritmos, por lo que se plantean procesos evaluativos y de
promocion flexibles; resaltando no solo la valoracion académica, sino también, la
disposicion para el aprendizaje y el fortalecimiento de las habilidades adaptativas.

Los objetivos especificos incluyen:
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. Garantizar la accesibilidad fisica, curricular y tecnologica para todos los
estudiantes.

. Implementar estrategias pedagogicas basadas en el DUA que respondan a las
necesidades diversas de los estudiantes.

. Promover la formacion continua de los docentes en temas de inclusion y DUA.
. Fomentar un ambiente escolar inclusivo y respetuoso, donde todos los

estudiantes se sientan valorados y apoyados.

1.10.3. Metodologia

Para la implementacién efectiva de la educacion inclusiva y el DUA, la Institucion
Educativa Héctor Rogelio Montoya ha adoptado las siguientes estrategias:

Diagnostico y Evaluacion Inicial: Realizar un diagndstico integral de las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes para disefiar planes de intervencion especificos.

Capacitacion Docente: Ofrecer formacion continua a los docentes en metodologias
inclusivas y el uso del DUA para disefiar y adaptar actividades y evaluaciones.

Disefio y Adaptacion Curricular: Modificar y adaptar el curriculo escolar para que sea
accesible y relevante para todos los estudiantes, utilizando el DUA como guia.

Uso de Tecnologias de Apoyo: Integrar tecnologias y recursos de apoyo que faciliten el
acceso al aprendizaje para estudiantes con diversas necesidades.

Evaluacion Inclusiva: Implementar un sistema de evaluacion que reconozca y valore la
diversidad de los estudiantes, asegurando que todos tengan la oportunidad de demostrar
sus aprendizajes de manera justa y equitativa.

1.10.4. Coherenciay Trazabilidad

La coherencia y trazabilidad entre el PEI, el SIEE y el Manual de Convivencia se asegura
a través de los siguientes mecanismos:

Articulacién de Politicas: Las politicas de inclusién y DUA estan claramente definidas y
articuladas en los tres documentos, asegurando una alineacion consistente en todos los
aspectos de la gestion educativa.

Seguimiento y Evaluacién: Se implementaran sistemas de seguimiento y evaluacién para
monitorear el cumplimiento y efectividad de las estrategias de inclusibn y DUA,
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garantizando una mejora continua.

Participacion de la Comunidad: Se promovera la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa en la implementacion y revision de las politicas y
practicas inclusivas.

En conclusién, la Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya reafirma su compromiso
con la educacion inclusiva y el Disefio Universal de los Aprendizajes, reconociendo la
diversidad de sus estudiantes como una fuente de riqueza y oportunidad. Este enfoque
integral y coherente asegura que todos los estudiantes puedan alcanzar su maximo
potencial en un ambiente inclusivo, respetuoso y equitativo. La implementacion efectiva
de estas politicas y practicas, sustentadas en un marco legal robusto y una metodologia
clara, garantiza una educacion de calidad para todos.

1.11. PERFILES

1.11.1. ESTUDIANTE.

La Institucibn Educativa Héctor Rogelio Montoya tendra como propdsito
fundamental, formar estudiantes:

. Comprometidos para liderar y generar cambios positivos en su vida y su
entorno.
. Creativos y con capacidad para pensar y actuar analitica, reflexiva y

criticamente.
. Que vivencien y promuevan los valores familiares, institucionales y sociales.

. Interesados por la investigacion, la innovacion y los avances de la ciencia, la
tecnologia y la cultura.

. Que actuen con base en una formacion en el respeto de los derechos
humanos, la paz, los principios democraticos y de convivencia.

. Con sentido de pertenencia por su institucion y su corregimiento.

. Que asuman un comportamiento ético frente al uso de los recursos y la
conservacion del medio ambiente.
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1.11.2. PERFIL DEL DOCENTE

El docente de la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, debe ser:

. Un profesional de la educacion comprometido(a) con el saber pedagogico,
tecnoldgico, cientifico y cultural.

. Promotor(a) con su ejemplo de actitudes constantes de mejoramiento en la
comunidad educativa; siendo en su desempefio pedagdgico, reflexivo y sistemético,
planificador, lider, investigador, activo, colaborador, con sentido de pertenencia
hacia la Institucion y la comunidad;

. Creativo, estudioso, dispuesto al cambio, ético y democratico.

. Capaz de brindar a los estudiantes una formacién integral, fomentando en
cada comportamiento principios y valores que fortalezcan la sana convivencia.

1.11.3. PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE

Perfil del Rector:

Como lider maximo de la institucion, el rector debe poseer un compromiso firme con la
vision y mision institucional, promoviendo la calidad educativa y el desarrollo integral de
la comunidad académica. Entre sus competencias, se destacan la capacidad de
planificar, dirigir y supervisar la gestion administrativa y pedagdgica, velando por el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién. Debe ser
una persona con habilidades en gestion de recursos, resolucion de conflictos, toma de
decisiones y manejo de relaciones interpersonales. Ademas, el rector debe demostrar
una alta ética profesional, ser un modelo de respeto, integridad y responsabilidad,
promoviendo un ambiente de inclusion, equidad y convivencia pacifica.

Perfil del Coordinador:

Como segundo en la linea de liderazgo institucional, el coordinador debe ser un apoyo
efectivo para la gestion del rector y actuar como enlace entre el cuerpo docente, los
estudiantes y las familias. Debe demostrar habilidades de organizacion, supervision y
acompafnamiento pedagdgico, fomentando el desarrollo profesional del equipo docente y
el fortalecimiento del proyecto educativo institucional (PEI). El coordinador debe ser
competente en la aplicacion de estrategias para la solucion de conflictos y en el
mantenimiento de un clima escolar favorable, asi como en la implementacion de normas
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de convivencia que refuercen el respeto, la empatia y la colaboracion.

Lidera lainstitucién educativa
« Creary ejecutar del Proyecto Educativo Institucional (PEI);
o Generar altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa;
« Ejercer un liderazgo compartido y flexible,

o Desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacion, y rendicion
social de cuentas.

Se involucra en la gestion pedagogica
« Asegurar la adaptacion e implementacion adecuada del curriculo;

« Garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y
gestionar su implementacién, y;

« Organizar y liderar el trabajo técnico-pedagdgico y desarrollo profesional de
los docentes.

Gestiona el talento humano y recursos

« Establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral
del personal;

« Gestionar la obtencion y distribucion de recursos y el control de gastos;
« Promover la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos;
« Enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa legal, y;

« Demostrar una solida formacion profesional.
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Asegura un clima organizacional y una convivencia adecuada

Garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el
proyecto educativo institucional;

o Promover la formacion ciudadana e identidad nacional;

Fortalecer lazos con la comunidad educativa, y;

o Comprometer su labor a los principios y valores en marco del Buen Vivir.

1.11.4. PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA

La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya necesita padres de familia que:

. Participen activamente en las diferentes instancias del Gobierno escolar y
las actividades programadas por la Institucion Educativa.

. Sigan el debido proceso en la solucién de problemas con los educadores y
corrijan a sus hijos(as) en el lugar y momento oportunos.

. Ejerzan una autoridad guiada por el respeto y el ejemplo.

. Tengan sentido de pertenencia para con la Instituciéon y la comunidad
educativa.

. Fomenten en sus hijos(as) el desarrollo de la autoestima, los valores

institucionales y el respeto por la naturaleza.

. Suficientemente informado de los derechos y deberes de los estudiantes.

. Acompafien permanente y conscientemente los procesos formativos de sus
hijos(as).

. Atiendan de forma oportuna y de buena voluntad los llamados a reuniones e

informes de sus hijos(as).

1.11.5. DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Derechos:

o Disfrutar de un ambiente agradable para el desempefio de su trabajo.
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Recibir un trato digno como persona.

Ser escuchado y respetado por la Comunidad Educativa.

Responsabilidades

Secretaria.

Atender al publico oportunamente.

Responder ante el Rector por el funcionamiento de la secretaria.
Expedir certificados, constancias y deméas documentacion solicitados.
Revisar documentacion de alumnos para efectos de matricula.

Llevar el archivo y la correspondencia oficial de la Institucion.

Asistir a las reuniones de Consejo de Profesores y elaborarlas acta respetivas.

Personal de Vigilancia.

Cumplir todas las érdenes impartidas porla Rectora y Coordinadores.
Atender con eficiencia a las personas de la Comunidad Educativa
Cuidar la planta fisica y los enseres del establecimiento.

Controlar el uso de los servicios publicos en la Institucion.

Informar oportunamente las anomalias detectadas.

Colaborar con la prevencion y control de situaciones de emergencia.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida, respondiendo con eficiencia
por su trabajo.

Propiciar un ambiente de armonia, respeto y lealtad entre sus compafieros y
deméas miembros de la institucion.

Responder por los implementos utilizados para la ejecucion de sus tareas.

Informar sobre cualquier novedad ocurrida en la zona o en los equipos bajo su
cuidado.
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Administradores tienda escolar

e Atender en forma eficiente, oportuna y cordialmente a la Comunidad
Educativa.

e Mantener variedad de productos para un mejor servicio.

e Acatar el Manual de Convivencia en lo referente a la tienda escolar.

Personal de aseo

Atender la limpieza de la planta fisica.
e Cumplir la jornada laboral.
e Responder por el uso de los implementos de aseo.

¢ Informar oportunamente las novedades que se presentan en funcién de su
trabajo.



2.ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya se encuentra ubicada en el
corregimiento San Sebastian de Palmitas — comuna 50; actualmente tiene 50
afios de servicio a la comunidad Palmitefia; cuenta con 8 veredas y estas
albergan aproximadamente al 90% de la poblacion estudiantil. La Institucién
Educativa Héctor Rogelio Montoya cuenta con una identidad rural, es la Unica
instituciéon Educativa del corregimiento que ofrece todos los niveles de
formacion, ya que la otra existente tanto en su sede principal como en los
Centros Educativos Rurales, ofrece formacién hasta la basica primaria. Por
tanto, la IE atiende a estudiantes de las 7 veredas del corregimiento, la parte
central, ademas de la vereda Boqueron (Corregimiento San Cristobal), Mestizal
(San Jer6nimo), los cuales cuentan con rutas de transporte para 430
estudiantes.

Nuestra institucion esta organizada en dos sedes, la sede Seccion Escuela
Palmitas atiende desde preescolar hasta la basica primaria y la sede principal
los niveles de bésica secundaria y media técnica. Para el afio 2024 La
institucién cuenta con una planta docente completa en las dos sedes para
atender la totalidad de los grados que se ofrecen. Ademas, debido al nimero de
estudiantes, se ha designado una plaza de directivo coordinador. También se
dispone de tres profesionales de apoyo institucional, uno del Programa Escuela
Entorno Protector, un docente de apoyo pedagdgico de la Unidad de Atencién
Integral (UAI) y otro docente de apoyo pedagoégico del Programa Todos a
Aprender del MEN. Es relevante tener en cuenta que la planta docente cambio
en un 85%, debido al ingreso de maestros, con el concurso docente, algunos de
ellos sin experiencia en el campo de la docencia, lo que hace necesario disefar
e implementar un plan de formacién docente que garantice la creacion de
entornos educativos flexibles y accesible para todos, promoviendo el acceso, la
participacion y la permanencia de todos los estudiantes.

Como fortalezas se evidencia que la institucién cuenta con una alta priorizacion
de los diferentes programas del distrito por ser la Unica IE en la comuna 50 que
cuenta con todos los niveles de formacion, lo cual permite el establecimiento de
alianzas estratégicas para la atencion de las necesidades identificadas en la IE,
ademas de ser la forma en la cual los diferentes programas y proyectos pueden
tener mayor impacto en el territorio al tener la posibilidad de que la poblacién se
encuentra concentrada en la IE, ya que debido a las condiciones de transporte
del territorio, si se hace por fuera, la poblacion dificilmente pude acceder a las
ofertas.
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Respecto a la Infraestructura, es necesario decir, que la planta fisica no
corresponde con la poblacion actual, y se tiene una carencia significativa
respecto a espacios muy necesarios para atender a la comunidad educativa en
condiciones dignas y de calidad. En primer lugar, nos vemos en la necesidad
de sefalar la ausencia de una biblioteca dentro de nuestras instalaciones. Este
espacio es vital para fomentar la investigacién, el habito de lectura y el acceso
a recursos educativos diversos, elementos que son esenciales para el
crecimiento intelectual de los estudiantes. Asimismo, el area destinada a los
directivos y profesionales de apoyo es insuficiente, lo que dificulta el adecuado
manejo de los asuntos administrativos de la institucién. Otro aspecto critico es
la falta de un espacio destinado al restaurante escolar en la sede de bachillerato,
esto obliga a movilizar a los jovenes hasta la sede de primaria para tomar sus
alimentos, exponiéndolos a diversos riesgos durante el traslado. A pesar de las
medidas de acompafiamiento implementadas, esta situacion sigue
representando un desafio importante para la seguridad y bienestar de los
menores. También, se tiene la necesidad urgente de dos aulas de clases
adicionales, ya que dos grupos deben rotar constantemente con los grupos que
vayan a utilizar la sala de sistemas o el laboratorio.

2.1. Social, cultural y econémico

La poblacién en general es de bajos recursos econémicos, la mayoria viven de
la agricultura con cultivos de café, cafia de azucar, cebolla, platano y otros; la
ganaderia es poca, la poblacién en su mayoria esta clasificada en los estratos
ly

2. Predomina en un alto porcentaje las madres solteras. En el aspecto cultural
la poblacion es poco amiga de crear, fomentar o fortalecer la cultura, aunque
desde hace algun tiempo, viene funcionando el consejo de cultura del
corregimiento, quien se ha encargado de promocionar fomentar y proyectar la
cultura dentro del mismo, aunque sigue predominando en preferencia lo foraneo,
La poblacién adulta tiene bajo nivel educativo y es preocupante que existan altos
niveles de analfabetismo. Aln se conservan las tradiciones religiosas catélicas
de un pueblo y tenemos catélicos practicantes y no practicantes, existen otras
manifestaciones

2.1.1. Contextualizacion Corregimiento San Sebastian De Palmitas

La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, esta ubicada en el corregimiento
San Sebastian de Palmitas, en la via al mar; es una zona rural, campesina en el



ambito productivo, la base de su economia es muy variada, hay grupos de personas
qgue centran su economia en la produccion de sus parcelas, con productos como
verduras en variedad, cebolla, frutales, cafia de azucar, helecho cuero, café y
platano; otros grupos de personas que centran su economia en el comercio, compra
y venta de productos, otros la ganaderia y en gran parte la gente obtiene su sustento
del jornal en los estaderos y en las parcelas y/o fincas productivas. El corregimiento
San Sebastian de Palmitas esta compuesto por ocho veredas, solo en la parte central
contamos con una institucion educativa en la que se brinda educacién basica
primaria, basica secundaria y media. En la vereda la Aldea existe el Unico centro
educativo del corregimiento y en las seis veredas restantes hay sedes de ese centro
educativo que son los que alimentan la basica secundaria de la Institucién educativa
Héctor Rogelio Montoya, a continuacibn nombramos cada vereda con su centro
educativo y sede correspondiente: Centro Educativo La Aldea en la vereda La Aldea,
centro educativo la Aldea sede La Volcana en la vereda La Volcana, centro educativo
la Aldea sede La Frisola en la vereda La Frisola, centro educativo la Aldea sede Leon
Arango Paucar en la vereda La Sucia, centro educativo la Aldea sede La Suiza en la
vereda La Suiza, centro educativo la Aldea sede La Potrera en la vereda La Potrera,
centro educativo la Aldea sede Luis Mesa Villa en la vereda Urquita. El corregimiento
dispone de servicios publicos administrados por las Empresas publicas de Medellin,
las cuales son agua, luz y teléfono.

En la comunidad existen varias organizaciones tales como las Juntas de Accién
comunal en cada vereda y en la parte central ASOCOMUNAL, que esta integrada
por todas las juntas de accién comunal del corregimiento, también contamos con
muchas organizaciones constituidas como corporaciones y asociaciones pero de
todas solo funcionan unas cuantas como PALMACTIVA, CORPORACION LA NOTA,
COMUNICACION PARA EL DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN DE

PALMITAS que en el momento tienen empresa productora y comercializadora de
agua en el corregimiento y la produccion y ejecucion del Periédico local y
comunicaciones dentro y fuera del corregimiento y ademas existen, asociaciones
productoras de tomate bajo invernadero y cuentan con una asesoria de CORPOICA.

A nivel de construcciones, en la actualidad tenemos ya Terminada la obra la
conexién vial Aburrd — Rio Cauca tunel de Occidente, que atraviesa todo el
corregimiento, aunque existen en la actualidad grandes inconvenientes en la via por
los derrumbes ocasionados por la apertura de la carretera y el mal tiempo, esperando
su asentamiento en el terreno. Del cable teleférico se terminé la primera fase, que
recorre desde el Filo de la Teresita, vereda la Frisola y la Vereda la Aldea; se esta
construyendo la segunda fase del teleférico que va desde el filo de la teresita hasta
el sector El Morrén, vereda la Sucia, y ya se estan haciendo los estudios pertinentes
para la continuacion con la tercera fase que tendria el recorrido desde la vereda la
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Aldea hasta la Parte Central de San Sebastian de Palmitas.

El corregimiento San Sebastian de Palmitas tiene una gran afluencia Hidrogréfica,
porque en todas las veredas tenemos Nacimientos de aguas y cada parcela tiene
agua propia de

Los nacimientos también contamos con 4 acueductos Multiveredales y el Acueducto
de las Empresas Publicas de Medellin en la Parte central del corregimiento San
Sebastian de Palmitas, las quebradas mas importantes son: La Volcana, La Sucia,
La Causala, La Miserengo y La Arenera, mas los muchos arroyos que bafian
nuestras montafias.

El corregimiento San Sebastian de Palmitas limita por el norte con el municipio de
Bello, al sur con San Antonio de Prado y el Municipio de Ebéjico, al oriente con el
corregimiento San Cristobal y por el occidente con el municipio San Jerénimo.

2.2. Académico

Durante los dos afios, el rendimiento general en la institucion educativa ha sido
adecuado, aunque se han identificado areas clave con un indice de pérdida
significativo en cada nivel de ensefianza, principalmente en matematicas, lenguaje,
educacion religiosa y fisica en media técnica. En los siguientes parrafos, se presenta
la situacion actual de forma mas detallada y se brindan ciertas observaciones que
pueden contribuir al mejoramiento del desempefio académico.

En béasica primaria, el rendimiento en general ha sido adecuado, con un bajo indice
de pérdida en la mayoria de las asignaturas. Sin embargo, en las areas de
matematicas y de lenguaje se evidencia dificultades, especialmente en los grados
tercero y cuarto. En matematicas, el grado tercero presenta un indice de pérdida del
26%, con seis estudiantes de un total de 23 que no alcanzaron el desempefio
esperado. En el grado cuarto, la situacion es similar, con un indice de pérdida del
39,1%, lo que indica la necesidad de un refuerzo en los conceptos fundamentales de
la asignatura. En lengua castellana, el grado tercero muestra un indice de pérdida
del 22%, mientras que en quinto el indice es del 6,89%, luego de un proceso de
nivelacion académica. Lo anterior muestra la importancia de fortalecer las
competencias de lectora y de escritura en estos grados, con el fin de generar unas
bases solidadas para la comprension del lenguaje.

En basica secundaria, el indice de pérdida se incrementa de forma considerable en
varias areas del conocimiento, siendo matematicas y educacion religiosa escolar, las
gue presentan un mayor indice de incidencia. En matematicas, los grados séptimo,
octavo y noveno muestran un indice de pérdida promedio del 50%, reflejando serias
dificultades en la comprension de los conceptos necesarios para alcanzar los
objetivos de esta signatura. En religion, se obtuvo un porcentaje de perdida promedio
del 41% de los estudiantes, lo cual podria indicar la necesidad de adaptar los
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contenidos y metodologias en esta asignatura. A pesar de estas dificultades, en
secundaria también se observan areas con buen rendimiento. Los estudiantes han
obtenido altos porcentajes de aprobacion en educacion fisica con un 91,37% y
tecnologia e informética de un 80%, lo que demuestra su interés y desempefio en
estas &reas. En los grados séptimo, octavo y noveno, el area de educacion artistica
y cultural también ha registrado un buen desempefio, con un promedio de aprobacion
del 84%.

En el nivel de media técnica, los estudiantes presentan un indice de pérdida
promedio del 32% en filosofia, mientras que en fisica, especialmente en los grados
décimos, se observa un indice del 49,2%. Estas cifras indican que algunos
estudiantes enfrentan dificultades en la comprensién y aplicacion de conceptos
abstractos, lo cual podria mejorarse mediante un enfoque més préctico. A pesar de
esto, en media técnica existen areas con resultados positivos. En el area técnica,
arte y cultura, y ciencias politicas y econémicas, los estudiantes han alcanzado un
alto rendimiento, con porcentajes de aprobacién del 95,2%, 93,3% y 97%,
respectivamente, lo que evidencia su interés y desempefio destacado en estas
asignaturas.

En conclusion, la institucion educativa mantiene un rendimiento adecuado en
general, con algunas areas de mejora en matematicas, lenguaje, educacion religiosa
y fisica. Es importante integrar los tres principios presentados en el disefio universal
para el aprendizaje (DUA) en los procesos de enseflanza aprendizaje, para mejorar
los niveles de desempefio en estas y otras areas. Ademas, el rendimiento en areas
como educacion fisica, tecnologia, arte y cultura, y ciencias politicas en media
técnica es destacable y puede servir como base para motivar a los estudiantes en
otras asignaturas. Estas recomendaciones, junto con el esfuerzo colaborativo entre
los docentes y el grupo de apoyo institucional, permitiran a la institucion mejorar el
rendimiento académico y promover el desarrollo integral de sus estudiantes en los
proximos periodos escolares.

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES CON BASE AL INFORME PRESENTADO

La situacion académica general de los estudiantes en la institucion muestra tanto
logros como puntos que necesitan atencion. Se observan desempefios positivos en
asignaturas relacionadas con habilidades practicas y expresivas, mientras que en
otras areas fundamentales persisten desafios importantes.

En todos los niveles, los estudiantes han demostrado un rendimiento sobresaliente
en educacion fisica, con un promedio de aprobacion del 91,37%, y en tecnologia e
informatica con un 80%. En secundaria, el area de educacion artistica y cultural
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también presenta un buen rendimiento, alcanzando un promedio de aprobacion del
84% en los grados séptimo a noveno. En media técnica, el desempefio es
especialmente notable en Arte y cultura y en ciencias politicas y econdémicas, con
promedios de aprobacion de 93,3% y 97%, respectivamente. Estos datos sugieren
que los estudiantes encuentran motivacion y logran buenos desempefios en
materias que combinan habilidades practicas, expresivas y participativas.

Sin embargo, Pese al rendimiento general favorable en dichas asignaturas, persisten
dificultades notables en areas fundamentales. En basica primaria, aunque el indice
general de pérdida es bajo, los estudiantes muestran mayores desafios en
matematicas y lenguaje. En matematicas, los grados tercero y cuarto muestran
indices de pérdida elevados, del 26% y 39,1% respectivamente, mientras que en
lengua castellana, los mayores indices de pérdida corresponden a tercero (22%) y
quinto (6,89%).

En béasica secundaria, las asignaturas de mateméticas y educacion religiosa
presentan un porcentaje de pérdida considerable. Matematicas registra un promedio
de pérdida del 50% en varios grados, y educacion religiosa muestra dificultades con
un promedio de pérdida del 41%. Esto indica una necesidad de intervencion y
estrategias de apoyo especificas en estas areas para mejorar la comprension vy el
rendimiento de los estudiantes. En media técnica, se evidencian dificultades
principalmente en filosofia, con un promedio de pérdida del 32%, y en fisica en grado
décimo, donde el porcentaje de pérdida alcanza el 49,2%.

La institucion educativa, en su conjunto, enfrenta retos en areas como matematicas,
lenguaje, filosofia, y fisica, que afectan de manera mas notoria el desempefio de
ciertos grupos. Sin embargo, el alto rendimiento en areas practicas y culturales
sugiere que los estudiantes responden positivamente a enfoques educativos que
involucran habilidades aplicativas y expresivas. Este perfil sugiere la necesidad de
implementar programas de refuerzo académico en matematicas y ciencias, asi como
de estrategias pedagodgicas diferenciadas que favorezcan la comprension en areas
criticas, sin perder de vista las metodologias exitosas en las materias en las que
destacan.
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2.3. Servicios complementarios.

2.3.1. Comedor Escolar

El Programa de Alimentacion Escolar brinda un complemento alimentario a los
nifos, nifas y adolescentes de todo el territorio nacional, registrados en el
Sistema de Matricula -SIMAT- como estudiantes oficiales, financiados con
recursos del Sistema General de Participaciones. Su objetivo fundamental es
contribuir con la permanencia de los estudiantes sistema escolar y aportar,
durante la jornada escolar, macronutrientes (carbohidratos, proteinas y grasas)
y los micronutrientes (zinc, hierro, vitamina Ay calcio) en los porcentajes que se
definan para cada modalidad.

La Institucidn tiene una matricula actual de 514 estudiantes de preescolar a
undécimo y cuenta con 335 cupos en la estrategia de almuerzo, 120 en la
Seccion Escuela 'y 215 en la sede principal.

El restaurante tiene la capacidad para atender 80 estudiantes de manera
simultdnea, por lo que se organizaron los siguientes horarios: Preescolar y
primaria 12:10pm, Secundaria y media 1:10 a 2:10pm.

La asistencia promedio ha sido de 310, teniendo algunos dias criticos, con
minutas de baja aceptacion. Los demas cupos se cubren con estudiantes en
listado de suplentes.

Desde el Comité de Alimentacion Escolar (CAE) nos encontramos en un proceso
de redistribucién de cupos, para mejorar el consumo de alimentos y disminuir
los niveles de sobras.

Teniendo en cuenta los cupos asignados y el seguimiento realizado a los
estudiantes, desde la fecha en la que inicia el servicio de comedor escolar, se
realiza la siguientefocalizacion de beneficiarios:
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Seccidon Escuela Palmitas IE Héctor Rogelio Montoya sede principal.
Grado Cupos Grado Cupos
Transicion 17 Sexto 40
Primero 25 Séptimo 40
Segundo 18 Octavo 34
Tercero 19 Noveno 32
Cuarto 23 Décimo 28
Quinto 18 Undécimo 41

Total: 120 Total: 215
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2.3.1.1. Comité de Alimentacién Escolar (CAE)

El Comité de Alimentacion Escolar CAE tiene como objetivo fomentar la participacion
ciudadana, el sentido de pertenencia y el control social durante la planeaciéon y ejecucion del
PAE, para asi optimizar su operatividad y contribuir a mejorar la atencion de las nifias, nifilos y
adolescentes. De otra parte, el programa busca suministrar un complemento alimentario que
contribuya al acceso con permanencia en la jornada académica, de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, registrados en la matricula oficial, fomentando habitos alimentarios
saludables.

El CAE tiene las siguientes funciones:

e Hacer seguimiento para el adecuado funcionamiento del Programa de Alimentacion
Escolar en la institucion educativa, al cual le realizaran permanente acompafiamiento.

e Proponer al Rector acciones de mejora interna, asi como presentar propuestas para que
sean transmitidas al operador o a la Entidad Territorial que permitan el mejoramiento de
la operatividad del PAE en la institucion educativa y socializarlas en espacios con la
comunidad educativa, minimo dos (2) veces durante el calendario académico.

e Determinar ajustes en las focalizaciones individuales partiendo de la asignaciéon de
cupos dada al establecimiento educativo en la focalizacidén general realizada por la ETC.

¢ Realizar seguimiento a los planes de mejora establecidos por las Entidades Territoriales,
con el fin de garantizar la adecuada prestacion del servicio de alimentacién escolar.

e Socializar los resultados de la gestién hecha por el Comité a la comunidad educativa, a
través de las Mesas Publicas que convoque la Entidad Territorial, de acuerdo con el
procedimiento establecido por esta.

e Reportar de manera inmediata a la Entidad contratante y al operador cualquier
preocupacion o irregularidad en la prestacién del servicio de alimentacion escolar, a
través de los medios y sistemas dispuestos para tal fin.

e Enviar a la Entidad Territorial informe bimestral consolidado de vigilancia, el cual debera
ser remitido de manera escrita, maximo a los siete (7) dias habiles siguientes a la
finalizacion de cada bimestre, accion que debe estar articulada con la Asociacion de
Padres de Familia, incluyendo evidencias de incumplimientos, de ser detectados, y
planteando las acciones de mejora que sean requeridas al operador con respecto a la
ejecucion del PAE; en caso de ser advertidas irregularidades en la respectiva ejecucion,
estas deberan constatarse en dicho informe, el cual debera contener como minimo la
descripcion de las circunstancias de modo, tiempo y lugar que configuren la situacién o
tipifiguen algun tipo de conducta, observacion o presunta irregularidad en la
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implementacion del Programa y las fuentes de informacién o mecanismos de verificacion
empleados para constatarla. En caso de no recibir informe bimestral dentro de los plazos
establecidos, la Entidad Territorial asumir4 que no se presentaron incumplimientos o
novedades que requirieran acciones de mejora por parte del operador. La Entidad
Territorial, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, debera dar respuesta a las
observaciones realizadas con ocasion a los informes de vigilancia comunitaria y control
social del PAE presentados, guardando copia de dichos informes en el respectivo
expediente que para el efecto asigne la entidad territorial.

¢ Participar de las capacitaciones a las que se le convoque referentes a la operacion del
PAE, que incluye las jornadas de induccion o reinduccion a los CAE, las que debera
realizar la Entidad territorial al inicio y durante la operacion del PAE.

e Gestionar con los padres de familia de las diferentes sedes educativas la conveniencia
de ayudar en el proceso de vigilancia en sus sedes y comunicar al CAE.

e Establecer los criterios a implementar para evitar pérdida de alimentos y consumo de
excedentes por los estudiantes con mayor necesidad. Cuando existe un excedente
permanente de raciones asignadas, debe ser informado por el establecimiento educativo
para ajustar el nUmero de complementos asignados. De la misma manera, la ETC, con
Su equipo técnico al encontrar un niumero de beneficiarios reportados inferior al nUmero
de complementos asignados, debe hacer el ajuste y reportar al establecimiento
educativo para conocimiento del Rector y el CAE.

2.3.1.2. Plan de trabajo CAE.

El plan de trabajo que se ejecutara durante todo el afio, para garantizar el buen funcionamiento
de la estrategia y poder emprender acciones de mejora se describe a continuacion.

I.E HECTOR ROGELIO MONTOYA
20/Febrero/2024:
OBSERVACIONES
LIDER DE LA (SEGUIMIENTO AL
FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO ACTIVIDAD PLAN DE
TRABAJO)
Enero a - Verificacion de condiciones Focalizar los nifios, Directivos Se realiza
Marzo de | dadas en la resolucion 29452 nifias y adolescentes distribucion de
2024 de2017. beneficiarios del PAE. cupos en
y secundaria de sexto
- Recepcion de a undécimo
renunciasvoluntarias. priorizando los
- grados sexto y la
- Socializar aprobar media técnica.
beneficiarios con el
CAE.
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Abril a - Campanias de Sensibilizar a los Lideres
Noviembre | lideresestudiantiles. beneficiarios frente al | estudiantiles y
de 2024 uso responsable del docentes del
- Elaboracion de servicio de CAE
materialaudiovisual. alimentacion escolar.
- Reuniones con los
diferentesestamentos
Marzo a -Control de ingreso y Garantizar el Directivos y
Noviembre | consumode alimentos en el consumo de docentes.
de 2024 comedor escolar. alimentos, reducir los
- Revision y reporte de desperdicio y servicio social.
novedades en cambios optimizar la
dehorarios y asistencias. distribucion de los
cupos
Marzo a -Supervision en la entrega de Realizar control y Directivos
Noviembre | minutas por parte del operador. | seguimiento a las
De 2024 condiciones de
calidad del programa
Noviembre | -Acompafiamiento en la Concertar acciones de [Directivos
30 de distribucion de alimentos mejora para 2025
2024 aestudiantes.

Recepcion y atenciéon de PQRS

Socializacion de gestion,
resultados y experiencias

significativas.

frente al servicio de alimentacion.
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2.3.2. Transporte Escolar

El transporte escolar es el traslado sano y salvo en un vehiculo automotor, de
menores de edad que se encuentren estudiando en instituciones educativas de
caracter publico o privado, cualquier nivel de educacion preescolar, basica o media.

Se deben tener en cuenta las siguientes indicaciones

« Los vehiculos de transporte escolar deben someterse anualmente a la revision
técnico-mecanica y de gases.

o Enlos vehiculos de transporte escolar, cada estudiante debe ocupar un puesto
y no debe viajar de pie.

o Enlos vehiculos escolares no pueden transportarse menores de 10 afios en la
silla delantera.

o Los vehiculos de transporte escolar tienen prelacion en las vias para facilitar el
ascenso o el descenso de los estudiantes.

e Los conductores de transporte escolar no deben abandonar el vehiculo
dejando los estudiantes dentro de él.

o Todo vehiculo escolar debe tener un dispositivo de comunicacion permanente
para comunicarse con la escuela y los padres.

« Los vehiculos escolares, deben llevar un adulto responsable con el fin de
garantizar la proteccion de los estudiantes.

« El limite de velocidad para los vehiculos de transporte escolar es de 60 k/h en
vias urbanas.

« Lavelocidad en zonas escolares y en zonas residenciales es de 30 k/h.

Actualmente se cuenta con 459 beneficiarios de transporte escolar en la modalidad de
Transporte de Servicio Especial. Se tiene asignados 15 vehiculos que realizan 13 rutas, con
las que se pueden cubrir las 7 veredas del corregimiento, ademas Boqueron, que pertenece a
San Cristobal.

Los estudiantes que no utilizan el transporte escolar son los que viven en la parte central del
corregimiento y normalmente llegan caminando a la Institucion.



49

2.3.2.1. Requisitos minimos para solicitud del beneficio de transporte.

Para solicitar el beneficio de transporte escolar contratado es indispensable el cumplimiento de
todos los requisitos, enunciados a continuacion:

Ser residente del Municipio de Medellin.

Estar matriculado en una Institucion Educativa del Municipio de Medellin de Caracter
Oficial con su debido registro en el SIMAT.

Residir en viviendas estrato 1, 2 0 3.
Vivir a mas de 12.5 cuadras o (1) kildbmetro de distancia de la Institucion Educativa.

No existir oferta educativa con disponibilidad de cupos para el grado que el estudiante
esta cursando o aspira cursar en un rango menor de 12.5 cuadras o 1 kildmetro al lugar
de residencia.

La edad no sera parametro para la inclusion en el beneficio de transporte escolar
contratado para los estudiantes, pero se debera priorizar por parte de la institucion, de
acuerdo a la necesidad del servicio, no obstante, se dara prioridad a los estudiantes que
tengan entre 5y 14 afios de edad o que presenten alguna condicion especial, que amerite
dicha priorizacion.

En aquellas zonas rurales y donde no exista la prestacion del servicio de transporte
publico en un &rea cercana a su residencia o colegio se atenderan a los jovenes hasta
gue terminen de cursar el grado 11, teniendo en cuenta el cumplimiento de las
responsabilidades que se asumen, por tener el beneficio de Transporte Escolar.

2.3.2.2. Responsabilidades y prohibiciones:

DE LOS ESTUDIANTES:

Asistir diariamente a clase y hacer uso del servicio para mantener el beneficio.

Asistir a las jornadas informativas que son programadas desde la Estrategia de
Transporte Escolar y la Instituciéon Educativa.

Dar cumplimiento a las normas minimas de convivencia establecidas dentro del vehiculo,
siguiendo los parametros establecidos en los Manuales de Convivencia de cada una de
las Instituciones Educativas y garantizando el respeto por los demas estudiantes, el
conductor y el adulto acompaifante.
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Estar en el punto de recogida cinco (5) minutos antes de las horas sefialadas.

Abstenerse de ejecutar conductas de riesgo que pongan en peligro su integridad fisica o la
de los demas usuarios tales como: sacar la cabeza, los brazos por la ventana o bajarse ni
ponerse de pie con el bus en movimiento.

El estudiante deberd hablar en voz baja, no gritar ni usar aparatos reproductores de
musica en altavoz.

Ocupar siempre el puesto asignado por el personal auxiliar del transporte.

El estudiante no debera descender del vehiculo en ningun punto diferente al asignado.
No debera arrojar basuras dentro del bus, ni por las ventanillas.

Debera portar el uniforme dentro del vehiculo de transporte de manera adecuada.
No deber& consumir alimentos dentro del bus.

No deberé utilizar un transporte con ruta diferente a la asignada.

Cuidar todos los elementos como sillas, tapetes, ventanas y demas elementos que se
encuentren dentro de los vehiculos.

DE LOS ACUDIENTES, PADRES DE FAMILIA Y/O ADULTO RESPONSABLE:

Realizar la solicitud del beneficio de Transporte Escolar Contratado empleando el canal
gue sea dispuesto por la Secretaria de Educacion para tal fin, acorde con las orientaciones
anuales suministradas por la Subsecretaria de Planeacion Educativa.

Deberan suministrar a la Instituciéon Educativa informacion relevante del estudiante, para
la asignacion del beneficio, (direccidon de vivienda, teléfonos de contacto, estrato
socioecondémico, entre otros).

En caso que el estudiante al cual acude, resulte beneficiado debera suscribir el
Compromiso de Corresponsabilidad, hasta tanto este compromiso no esté suscrito el
beneficio no seréa activado.

Garantizar que el estudiante asista a clase diariamente salvo caso fortuito o fuerza mayor
comprobada.

Responsabilizarse de que su hijo (a) o acudido se encuentre en el paradero preestablecido
a la hora indicada (recomendable minimo diez (10) minutos antes de la hora fijada). La
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puntualidad es la base de un buen funcionamiento, por lo que todos los padres deberan
sensibilizarse en aras a conseguir un sistema de transporte solidario y respetuoso con
todos sus usuarios.

Entregar y recibir a los estudiantes en los paraderos establecidos. Es responsabilidad del
padre, madre o acudiente asignar a la(s) persona(s) que reciben a los estudiantes en
dichos paraderos.

En aquellos casos en los que el bus llegare al paradero y el estudiante no se encuentre en
él, la ruta continuara el recorrido, con el fin de no aumentar el retraso y alterar el horario
del resto de puntos de recogida; de ser asi, los padres seran responsables directos de
llevar a sus hijos/as a la institucion educativa por sus propios medios.

Informar a la Institucion Educativa de manera escrita dentro de los ocho (8) dias habiles
siguientes del hecho, cualquier novedad correspondiente a cambios de domicilio, cambio
de Institucion Educativa, retiro del Sistema Educativo, entre otros.

Presentar por escrito a la IEO las excusas por inasistencia del estudiante dentro de los
tres (3) dias héabiles siguientes.

Responder econdmicamente por los dafios que su acudido ocasione al vehiculo prestador
del servicio.

Garantizar como corresponsable, el desarrollo normal de las rutas y el respeto por los que
prestan el servicio de transporte.

Identificar el nUmero de la ruta o placa del bus que transporta a su hijo (a) o acudido, de
igual manera el nombre de la monitora de transporte asignada a la misma.

Recordar a los estudiantes las normas de convivencia y buen comportamiento en la ruta,
la cual es una extension de la institucién, donde deben respetarse los Reglamentos y la
razén de ser del mismo.

En caso de no encontrarse el padre o acudiente de los estudiantes de la basica primaria
en el paradero asignado, se notificara a la IEO, para que esta a su vez, se comunigue via
telefonica con los acudientes, indagando la razon de la situacion.

En caso de no atender el llamado y tener evidencia del mismo, se informara al operador
para que se proceda a remitir al estudiante, a la Policia de infancia y adolescencia del
sector. Es menester que desde la IEO se realice seguimiento a cada caso y en todo caso
salvaguardando los derechos y deberes establecidos en la ley de proteccion integral de los
nifos, las nifas y los adolescentes.

La IEO debera estar atenta, junto con el transportador, de suministrar los datos personales
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del estudiante, a las autoridades en mencidn, las cuales se encargaran de localizar a la
familia y si es del caso reportar al Instituto de Bienestar Familiar la situacion. Una vez
dejado el estudiante con la policia de infancia y adolescencia o en la comisaria de familia
respectiva, la ruta continuara con su recorrido

2.3.2.3. Suspension y pérdida del beneficio de transporte escolar

Ademas de incumplir las responsabilidades descritas en los numerales 8.6, 9.1y 9.2, también
se utilizaran las causales contenidas en los procesos y procedimientos estipulados en el
Manual de Convivencia de la Institucion.

Es de anotar que si el incumplimiento de las responsabilidades por parte de los Estudiantes,
Acudientes y/o Padres de Familia, es reiterativo hasta tres (3) veces, se realizara la
suspension del beneficio por una semana, previo informe de la situacién por parte de la
institucion educativa, a los diferentes actores, si la conducta continda, la institucién educativa
debera enviar un informe a la Secretaria de Educacion que dé cuenta de lo sucedido, e
informara a Padres de familia o acudientes, al estudiante y al operador, la decision de retirar
el beneficio al estudiante, de forma definitiva.

2.3.2.4. Vigencia del beneficio

El beneficio de transporte escolar contratado se asignara por el afio escolar y podra o no
renovarse a los estudiantes beneficiarios mientras se mantengan las mismas condiciones. En
caso de no contar con los suficientes cupos, se verificaran nuevamente los criterios de
priorizacion, para definir quiénes contaran con el beneficio. Los estudiantes que queden por
fuera del beneficio podran ser cambiados a otra modalidad, priorizando convenios o contratos
con Metro de Medellin.

2.4. Bienestar Estudiantil.
Para bienestar de los estudiantes se cuenta con los siguientes servicios

2.4.1. Cafeteria escolar.

La cafeteria escolar, es un servicio que se le presta a los estudiantes, el personal
docente, personal de apoyo y administrativos, el cual debe ser bien utilizado dentro
de la jornada escolar, teniendo presente:

Personal de atencion:
° Prestar un servicio de calidad a todos los usuarios.
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o Ser paciente, amable, atenta y respetuosa con los demas.

o No permitir visitas dentro de la cafeteria.

o Respetar los horarios establecidos para la atencion de los estudiantes.
o Ofrecer productos de muy buena calidad.

o Cumplir con las normas de higiene y seguridad alimentaria.

Usuarios del servicio:

o Solicitar con amabilidad y respeto la atencion a la persona de la cafeteria
escolar.

o Respetar el orden de las filas para la compra de los productos.

o Depositar los residuos y las basuras en los recipientes adecuados.

o Respetar los horarios establecidos para la compra de cualquier producto.

2.4.2. Asesoria Psicologica.

En la Institucion hacen presencia dos instancias de psicologia:

- La primera de manera permanente, asignada desde el programa de la Secretaria
de Educacion de Medellin, Escuela Entorno Protector, dirigido a acompafar las
instituciones educativas de la ciudad en la transformacion de la escuela. Desde los
mecanismos de prevencion, promocion, atencion y seguimiento se busca contribuir
al mejoramiento de los ambientes de aprendizaje, al Buen Vivir en la Escuelay a la
formacion de ciudadanos activos que aporten a la construccion de una comunidad
protectora. Sus funciones estan dadas desde la ley 1620 de 2013 vy principalmente
acompafa el desarrollo de las funciones del comité de convivencia de la institucion.

La segunda de manera esporadica, por medio del acompafiamiento de un psicélogo
de la Secretaria de Salud, que rota por las escuelas del corregimiento y ofrece
asesoria a nivel individual y familiar.

2.5. Sistemas y procesos comunicativos.

La informacion en la Institucion Educativa Heéctor Rogelio Montoya fluye por
diferentes medios fisicos y virtuales que garantizan la comunicacion con todos los
miembros de la comunidad escolar, todos articulados a través del comité de
comunicaciones conformado por una docente de cada sede, los directivos y el
representante de los estudiantes al consejo directivo. EI comité tiene como objetivo
brindar a la comunidad informacion sobre los diferentes procesos que se realizan al
interior de la Institucion Educativa, de una forma agil y oportuna, asi como
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incrementar el sentido de pertenencia por la Institucion Educativa, generando
espacios donde puedan aportar ideas y sugerencias a la institucion.

Todos los procesos comunicativos institucionales estan basados en los Principios
de la comunicacion asertiva:

Tener claros los propios puntos de vista: para poder defender una opinion con
coherencia es necesario que exista esa opinion coherente. A menudo,
reaccionamos a las situaciones sin haber meditado sobre ellas.

No imponer: Limitarse a enunciar una directriz o punto de vista sin aportar
argumentos puede ser percibido como una imposicion. “Vamos a hacer esto“ niega
la posibilidad del interlocutor a intervenir. Sin convertir cada decision en un
consenso, se puede hacer participe a la otra parte de las decisiones tomadas
explicando qué las motiva. “Pasa tal, por lo tanto, vamos a hacer esto otro que lo
resolvera por esto y esto otro”

No amenazar: Cuando pensemos que contravenir nuestro punto de vista puede
tener consecuencias negativas, no se debe utilizar esas consecuencias negativas
como una amenaza: “Si no haces lo que digo perderas el trabajo” es una prediccién
amenazante. “Es importante que hagas esto por tal y cual, de lo contrario, puede
suceder esto otro”

Centrarse en uno mismo: hacer afirmaciones categoricas sobre las motivaciones,
intenciones o emociones de los demas es arriesgado. Podemos estar seguros de
coémo interpretamos nosotros a los demas, pero no de la auténtica motivacion que
hay detras: “No quieres hacerlo” contra “Parece que no quieras hacerlo” o “Lo que
pasa es que estas enfadado” contra “me da la sensacion de que te has enfadado”.
Si nos cefiimos a los sentimientos o impresiones que nos despiertan los demas
estaremos seguros de no hacer ninguna acusacion infundada.
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Empatizar: ponerse en el lugar del otro puede ser uno de los consejos mas antiguos
pero a menudo mal entendido. La finalidad de ponerse en el lugar de otra persona
no es necesariamente excusarla y punto. La finalidad real es comprender mejor el
punto de vista del otro, que no es lo mismo que estar de acuerdo con él. Comprender
a la otra persona ayuda a comunicarnos mas efectivamente con ella.

Reconocer cuando el otro tiene razon: La finalidad de la comunicacion ha de
ser llegar a una resolucion. Si uno solo tiene intencion de “ganar”, no sera posible
el entendimiento. Es importante saber reconocer cuando el otro lleva razén total o
parcialmente y demostrar que se reconoce.

Buscar puntos de acuerdo: Aunque no estemos de acuerdo a grandes rasgos con
la otra persona, casi siempre podremos encontrar ciertos elementos en los que si
estemos de acuerdo. Enfatizarlos refuerza la idea de que no hay bandos, solo

posturas, utilizad frases como “estoy de acuerdo con eso”, “tienes razén en que...”,
“como bien has dicho...”, etc...

Sinceridad: es importante ser sincero en el discurso. Introducir falsedades, aunque
se haga con buena intencion, suele ser contraproducente. Si nuestro interlocutor
detecta inconsistencias desconfiara (y con razon).

Hablar en frio: Todo el mundo se “calienta” en alguna ocasién. Pero una
comunicacion positiva no suele ser compatible con un estado de animo alterado.
Posponer un enfrentamiento para asegurar un correcto enfoque del asunto es
recomendable.

La actitud corporal: nuestro cuerpo transmite mucha informacion. Se puede utilizar
para mejorar las oportunidades en una conversacion: colocarse de cara al
interlocutor expresa franqueza y atencién, mantenerse a su misma altura expresa
igualdad de condiciones.

Por el contrario, cruzar los brazos expresa cierre y enfado, ocultar las manos puede
ser interpretado como amenazante o falso, de modo que es mejor mantenrlas a la
vista y utilizarlas de un modo suave para enfatizar. La postura general del tronco
también transmite mensajes: una actitud encorvada transmite debilidad o
vulnerabilidad. La postura envalentonada, con los hombros echados para atras y el
pecho adelantado sugieren agresividad y amenaza. Lo ideal es una postura erecta
pero relajada.

Prestar atencion: dedicar el tiempo que el otro dedica a hablar a planificar nuestro
discurso es un error que a menudo se comete. Es muy importante prestar auténtica
atencion a lo que nos dice la otra persona y permitir que nuestro propio discurso se
vea afectado por las aportaciones del otro.
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Cambiar de opinion: tratar de mantener la coherencia con nuestro punto de vista
inicial a toda costa es también contrario a una comunicacion constructiva. Es
necesario ser capaz de cambiar de opinibn en puntos concretos o en las
conclusiones generales. Si durante una misma conversacion cambiamos de opinion
sobre algo, es también importante dejar claro que se ha producido ese cambio de
modo que por un lado dejamos claro nuestra flexibilidad y por otro evitamos que
nuestro interlocutor piense que somos incoherentes.

Reconocer los propios errores: a menudo, las consecuencias de no reconocer un
error son peores que las del propio error. Ocultar nuestros errores es una falta de
sinceridad. Para establecer una comunicacion efectiva se necesitan ciertas
premisas (derechos y deberes de los comunicadores) y entre ellos esta el derecho
a equivocarse, lo cual, claro esta, no implica humillarse.

Los medios utilizados son los siguientes:

Medio Forma Objetivo Poblacién a la
gue se dirige
Revista Fisico | Resaltar aspectos positivos de la | Padres de
Horizonte institucién, en especial de los familia'y
Institucional. estudiantes estudiantes
Circular Fisico | Informar sobre novedades en Padres de
horarios y servicios familia'y
estudiantes
Comunicado Fisico | Informar y precisar criterios sobre Docentes y
horarios y metodologia de personal
actividades. administrativo
S
Citacion Fisico | Concretar cita con los acudientes | Padres de
de los estudiantes que se familia y/o
encuentren en procesos por acudientes
dificultades académicas o de
convivencia.
Cartelera Fisico Publicar asuntos de ley como, Comunidad
presupuesto, autoevaluacion educativa
institucional, licitaciones, en general
informes financieros
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Sitio web Virtual | Presentar de manera dindmica y Comunidad
amigable todo el que hacer educativa
educativo de la institucion. en general

Blog de area Virtual | Dinamizar el proceso de Estudiantes
recuperacion y
apoyo
Grupos de whatsapp| Virtual | Compartir de datos de interés Docentes
general de manera rapida
Grupos de gmail | Virtual | Compartir de datos de interés Docentes
general de manera rapida
Redes Sociales | Virtual Mejorar los procesos de Corregimiento

convocatoria.

Divulgar las buenas préacticas y
proyeccién a la comunidad
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3.0OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

General

Ofrecer las directrices generales de orden conceptual metodoldgico y de
organizacion, que guian la labor educativa en la Institucion Educativa Héctor
Rogelio Montoya, unificando criterios fundamentales en la atencion integral
del alumno en los niveles de preescolar, basica y media técnica con énfasis
ambiental; la familia y la comunidad, asi como la materializacion de las
normas que consagran las leyes nacionales.

Especificos

Determinar la propuesta pedagdgica y metodoldgica que fundamenta el
proceso de atencién integral al alumno y familia, planteando los elementos
educativos.

Generar espacios y procesos participativos de investigacién, comunicacion e
intervencidn, que permitan avanzar en la consolidacion de un programa
educativo autbnomo en la institucion, que propenda por la formacion integral,
haciendo un especial énfasis en la dimensién ambiental y a la conservacion
de los recursos naturales del contexto institucional y local. Consolidado con
lo legalmente establecido y con los avances de la educacion, la pedagogia y
ciencias afines.

Plantear las actividades pertinentes al proceso educativo en la institucion,
elaborando los diferentes proyectos con base en las necesidades y
caracteristicas de los alumnos y la comunidad educativa en general.

Disefiar mecanismos de evaluacion y seguimiento, que permitan un
permanente andlisis critico del proceso educativo por parte de los alumnos,
educadores, familias y comunidad educativa.

Determinar los mecanismo para realizar alianzas con instituciones de
educacién superior que puedan acompafar y complementar la formacién de
los estudiantes en el nivel de la media técnica, con énfasis ambiental.
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4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA.

4.1. Teoria del aprendizaje

La institucion plantea desde su modelo pedagdgico, que el verdadero aprendizaje
humano es una construccion de cada dicente, que logra modificar su estructura
mental y alcanzar un mayor nivel de diversidad, de complejidad e integracion, es
decir aquel que contribuye al desarrollo de la persona. Por esto el desarrollo no se
puede confundir con la manera de acumulacion de conocimiento, datos y
experiencias discretas y aisladas.

De acuerdo a las condiciones socioeconémicas y culturales de la comunidad
educativa, expuestas en el diagndstico institucional, se pretende formar de manera
integral estudiantes y familias con espiritu critico, analitico, con visidon futurista,
capaces de afrontar las diversas situaciones cotidianas y presentar alternativas de
solucion, mediante una accion participativa que propicie una escuela democratica,
con la posibilidad de vivenciar y experimentar una estrecha relacion de escuela -
Vida y sociedad, donde el educando interactie con la comunidad a fin de lograr un
ser mas comprometido con su entorno. Dado lo anterior se generan acciones
pedagdgicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la democracia, para
la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y
conservacion del ambiente y en general para los valores humanos.

La intencién es contribuir a la formacion de individuos en todas sus dimensiones:
cultural, social afectivo, psiquica, fisica, ética, estética y humanistica, siendo este
un proceso que se realiza desde el nivel del preescolar hasta la media, haciendo
del acto educativo un proceso continuo, sistematico y dirigido hacia el desarrollo de
competencias y habilidades para la vida.

Enfocados en una formacion integral, la institucion se acoge a la teoria desarrollista
de las inteligencias multiples, apoyados en la conviccion de que en cada ser habitan
diferentes habilidades que permiten abordar el mundo de manera diversa, y en
todas las personas, algunas de ellas estan mas o menos desarrolladas que otras;
por lo tanto, la ensefianza también deberia adaptarse a esa realidad. Estas
inteligencias son:

Linguistica, l6gico-matematica, visual-espacial, musical, kinestésico-corporal y las
inteligencias personales (intrapersonal e interpersonal). En el marco de las
inteligencias personales, también se plantea una llamada inteligencia emocional,
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gue es la capacidad de sentir, entender y manejar eficazmente las emociones, como
fuente de energia y de informacién para el desarrollo personal y el aprendizaje?.

Para poder desarrollar estas inteligencias en los estudiantes, la institucion se
fundamenta en el eje aprender haciendo. La experiencia de los educandos los hace
progresar continuamente, desarrollarse, evolucionar secuencialmente en las
estructuras cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados.

Otro aspecto esencial del Modelo Pedagogico Desarrollista es la inclusion
educativa. Este modelo promueve la igualdad de oportunidades y la adaptacion de
los procesos educativos a las necesidades de todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades o contextos socioecondémicos. La
educacion inclusiva no solo busca eliminar barreras fisicas y sociales, sino también
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a un curriculo adaptado que
responda a sus necesidades individuales. Esto implica la implementacién de
estrategias de diferenciacion e individualizacién que aseguren el éxito de todos los
estudiantes.

Desde la media técnica la estrategia pedagodgica esta centrada en la construccion
de autonomia para garantizar la calidad de la formacion en el marco de la formacién
por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas
activas que estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simulados y
reales; soportadas en el utilizacidbn de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, integradas, en ambientes abiertos y pluritecnoldgicos, que en todo
caso recrean el contexto productivo y vinculan al aprendiz con la realidad cotidiana
y el desarrollo de las competencias. Igualmente, debe estimular de manera
permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre el que hacer y los
resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacién activa de las cuatro
fuentes de informacion para la construccion de conocimiento: -El instructor - Tutor -
El entorno -Las TIC -El trabajo colaborativo.

4.2. OBJETIVOS DE FORMACION

El Modelo Pedagdgico Desarrollista se centra en potenciar el aprendizaje de los
estudiantes a través de una serie de objetivos claramente definidos. En primer lugar,
busca potenciar el aprendizaje no solo desde una perspectiva académica, Sino
también personal y social. La motivacion es un pilar fundamental en este enfoque,
ya gque se considera esencial para que los estudiantes se involucren activamente
en su proceso educativo. Ademas, el modelo incide directamente en la actividad
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mental, promoviendo el pensamiento critico y reflexivo. Se enfatiza Ila
autorregulacion, donde los estudiantes aprenden a gestionar su propio proceso de
aprendizaje, desarrollando habilidades para planificar, monitorear y evaluar su
progreso.

- Busca potenciar el pensamiento de los estudiantes en tanto evolucionan sus
estructuras cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados.

- Generar en los estudiantes la motivacién para descubrir el conocimiento y
construir sus propios procesos de aprendizajes. El conocimiento se construye a
través de las experiencias vividas y de la expresion de dichas experiencias.

- Incidir en la actividad mental y constructiva del estudiante, creando las
condiciones favorables para que los esquemas del conocimiento (con sus
significados asociados) se reconstruyan, y los conceptos o las representaciones de
categorias no sélo sean identificadas, sino que se puedan generalizar, transferir y
e implementar para formular y resolver problemas.

- Facilitar al estudiante el "aprender a aprender”, es decir, "autorregular" sus
aprendizajes, acorde a sus diferencias cognitivas, sus estilos o habitos de
procesamiento de informacion, sus redes conceptuales, sus estrategias de
aprendizaje, sus competencias y su inteligencia.

- Fortalecer en el estudiante técnico en conservacion de recursos naturales la
capacidad de implementar y ejecutar estrategias de manejo y conservacion de
suelos, agua, flora y fauna silvestre. Asi mismo, la adquisiciéon de habilidades en la
toma de muestras ambientales, el apoyo a procesos participativos y de educacion
ambiental y la busqueda de soluciones integrales asociadas a las exigencias de los
sectores productivos primarios, con innovacion permanente de acuerdo con las
tendencias y cambios tecnoldgicos para un impacto positivo en la productividad, la
competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

4.3. RELACIONES PEDAGOGICAS

La Institucidbn Educativa Héctor Rogelio Montoya, asume desde este modelo
pedagogico, que el maestro es un facilitador de logros y estimulador de
experiencias; el estudiante por su parte, construye sus conocimientos, asimila e
interioriza los conceptos y reorganiza sus conceptos previos partiendo de las
experiencias de éstos con la vida o con las ciencias?.

Sustenta su modelo pedagogico “desarrollista” en los planteamientos de los
siguientes pedagogos:
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John Dewey, cuya pedagogia busca que el nifio encuentre por si mismo situaciones
probleméticas en su experiencia, realizando sus propias observaciones y
experimentos. Su propuesta educativa busca el aprendizaje a través de la actividad,
se opuso enérgicamente a los métodos autoritarios.

Maria Montessory, quien defiende el desarrollo de la iniciativa y la autoconfianza,
su pedagogia se basa en los principios de la libertad, autonomia y actividad. Da
demasiada importancia al juego y a los materiales, estos ultimos deben ser
motivadores para cumplir su fin educativo.

Ovidio Decroly, afirma establecer las condiciones 6ptimas para reconocer los
intereses reales de los nifios, enfatiza en los centros de interés como espacios para
integrar los conocimientos, respetando la libre expresion, de las necesidades y
curiosidades de los alumnos que contribuyen a su formacion personal.

A través de nuestro modelo pedagogico y sus practicas educativas la I.E. Héctor
Rogelio Montoya, ha retomado aspectos valiosos de estos pedagogos, como son
los proyectos de aula, la formacion de hombres libres y autbnomos, la utilizacién de
diversos espacios de aprendizaje y de diferentes estrategias para desarrollar
creatividad y la inteligencia de los estudiantes.

La formacion del ser humano, requiere de unos ambientes adecuados para poder
trascender de la teorizacién a la praxis educativa, espacios donde se pueden
interactuar en forma armoénica con un sin nimero de elementos y de individuos
donde se da un continuo proceso de formacion personal, social y cultural; es
entonces tarea de los docentes articular e incluir estos ambientes y sus diferentes
aprendizajes en el acto educativo y asi convertir el proceso formativo en una
experiencia significativa y valiosa para los dicentes.

4.4. METODOLOGIA

La metodologia del Modelo Pedagdgico Desarrollista se basa en un enfoque
hermenéutico, que promueve la interpretacion y comprension profunda de los
contenidos educativos. Este enfoque se complementa con pedagogias activas que
fomentan la participacion y el aprendizaje experiencial. Las pedagogias activas
incluyen estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
colaborativo y el uso de tecnologias educativas que faciliten una interaccién

dindmica entre los estudiantes y los contenidos. A través de estas metodologias, los
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estudiantes se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje, lo que
incrementa su motivacion y compromiso.

La metodologia se nutre de las pedagogias activas: el alumno aprende haciendo,
realizando actividades desde sus propios intereses, a través de experiencias
directas con los objetos a conocer y en situaciones concretas, debe tener la
posibilidad de comprobar sus ideas por medio de sus aplicaciones, descubriendo
por si mismo su validez. La metodologia a seguir es entonces, la hermenéutica, por
involucrar entre otras la dialéctica de la critica, el andlisis, la interpretacion y la
reiteracion.

Como consecuencia de aprendizaje, el constructivismo, ha aportado metodologias
didacticas propias, (mapas, esquemas conceptuales, la idea de actividades
didacticas como base de la experiencia educativa). Esta metodologia, no prepara al
nifio para el momento, sino para la vida.

El modelo Desarrollista, apoyado en la escuela activa, busca formar un hombre
autonomo, singular, libre, creativo, responsable, disciplinado, portador de valores,
capaz de tomar sus propias decisiones, convirtiéndose en un sujeto independiente.

Con el desarrollo de este modelo pedagdgico se buscan en el quehacer docente
implementar estrategias innovadoras y alternativas pedagodgicas para crear
ambientes que faciliten el proceso de aprendizaje y de la formacién del individuo.

La ensefianza se debe dar a través de un conjunto de actividades que propicien la
interaccion de la persona-colectivo con el medio, con sus pares o el docente,
privilegiando dinamicas que pueden ser individuales, en pares, en equipos
pequefios y en grupo grande. Del mismo modo hay que preocuparse por implicar a
la persona-colectivo en el proceso de aprender. Al proceso permanente de reflexion
y de toma de conciencia sobre cémo se aprende se le denomina metacognicion®.

En la institucidon se estimula la actividad grupal y el juego como medio de
socializacion y del desarrollo personal ofreciendo situaciones propicias para
resolver problemas, observar, experimentar, comparar y construir sus propios
conceptos y se implementan las siguientes estrategias:

e La clase magistral, es una forma tradicional que se resiste a abandonar el
aula escolar. Conserva su nombre por centrar su accion en el maestro, ahora
la dinamica es mas activa, las relaciones maestro — estudiante son afectivas
y dialégicas. En ella el estudiante interviene con preguntas, son criticos y con
argumentos, es una opcion didactica por cuanto permite la interpelacion de
saberes, la participacion espontanea de los estudiantes, el maestro facilita el
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aprendizaje mediante una accion discursiva y explicativa que induce a los
estudiantes a una experiencia interpretativa para luego argumentar y
proponer, competencias basicas que desde la escuela se deben proyectar
para afrontar las actuales exigencias del mundo cientifico y cultural.
Fortalece en los estudiantes habilidades de atencién y escucha, consolida en
el maestro la elaboracion de un discurso &gil, coherente, atractivo y
convincente, provoca la participacion libre y espontanea de los estudiantes
en el transcurso de la experiencia académica.

El taller: es considerado una estrategia metodolégica que permite la
construccion del conocimiento en forma interactiva. Es un espacio para el
trabajo colectivo que a partir de la reflexion critica de los sujetos busca la
transformacién de los objetos en procesos de construccion creativa. El taller
trasciende y supera el mero hacer y genera discusiones cognitivas en los
participantes. Implica una negociacion o concertacion metodoldgica referida
a la organizacién del trabajo, a la estrategia de la comunicacion: oral, escrita
0 gestual y a la evaluacion de la experiencia. Facilita la concentracion de los
estudiantes y propicia su interaccion y productividad intelectual.

Los proyectos de aula: Para Dewey “Es un acto problemético que tiene su
realizacidn plena en un ambiente natural” es decir, es un evento en el cual
se debe buscar y crear un ambiente de aprendizaje donde se posibilite la
indagacion requerida para la solucion de un problema, alli el estudiante
puede observar, explorar, indagar, integrar, concluir, aplicar, en sintesis
investigar. Este método desarrolla en el estudiante valores como la
autonomia, la responsabilidad, creatividad, solidaridad, capacidad critica e
investigativa; involucra toda la comunidad educativa en la responsabilidad
frente al proceso educativo y formativo.

El Carrusel pedagoégico: es una estrategia que se aprovecha a la hora de
socializar los productos del trabajo académico- pedagdgico, asi mismo, se
realiza en la puesta en comun gue los estudiantes hacen de sus diferentes
procesos formativos.

Los video foros, video conferencias, cine foros: Tienen la intencién clara
de vincular los medios audiovisuales al trabajo pedagdgico, estos motivan al
iniciar un proceso de ensefianza aprendizaje, fortalecen conocimientos,
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inducen a la reflexion critica de su diario vivir, sirven de pretexto para el
fortalecimiento de las competencias comunicativas.

e EIl diario pedagdgico: el ideal es que todos los docentes lo realicen,
contribuyendo con esto a la resignificacion de la practica pedagdgica de la
Institucion y otras instituciones. Ademas de ser la fuente de inspiracion de los
articulos escritos por los maestros en revistas regionales, departamentales y
nacionales.

4.5. EVALUACION

La Evaluacion se desarrolla por procesos: el profesor observa y analiza para
comprobar, constatar, comparar, determinar, identificar, diferenciar, valorar,
presentar alternativas y tomar decisiones®.

Desde la conceptualizacion del modelo pedagdgico, se puede definir una educacion
para el desarrollo de las competencias como el proceso a través del cual se forman
las personas en sus diferentes dimensiones del desarrollo humano en sus
potencialidades y capacidades.

En el marco tedrico del Sistema de Evaluacion Institucional (SIEE), el Modelo
Pedagdgico Desarrollista ofrece un enfoque comprensivo para evaluar el progreso
de los estudiantes. La evaluacion se considera una herramienta formativa que
proporciona retroalimentacion constante, permitiendo ajustes en el proceso
educativo para mejorar el aprendizaje. Este modelo de evaluacién se caracteriza
por ser continuo, participativo y orientado al desarrollo de competencias. Ademas,
promueve la autoevaluacién y la coevaluacion, lo que fomenta la autorregulacion y
el desarrollo integral del estudiante, alineandose con los objetivos principales del
modelo desarrollista. La evaluacion se orienta en el desarrollo de las competencias
involucradas en las dimensiones del desarrollo humano y las derivadas del
conocimiento y el aprendizaje de las areas; es permanente, formativa, integral,
centrada en el proceso y el logro de los estudiantes.

Teniendo en cuenta que la esencia de la evaluacién es obtener informacién significativa para
estudiantes, docentes, familia e institucion, seran propésitos de la evaluaciéon de estudiantes
en el ambito institucional:

e |dentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje de los estudiantes para valorar sus avances.
e Proporcionar informacién que permita implementar estrategias pedagogicas
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para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades o desempefios
superiores en su proceso formativo.

e Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

e Determinar la promocion de estudiantes.

e Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de
mejoramiento institucional.

En la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya no sélo se evalia la
acumulacion de contenidos, sino que se procura fortalecer y valorar los
aprendizajes basicos:

e SABER: que el educando logre una instruccion cognitiva y de habilidad
psicomotriz para el desarrollo de su formacion integral y que alcance un buen
desemperio en sus obligaciones.

e SABER HACER: que el educando ejercite y ponga en practica el saber
intelectual para alcanzar un alto desarrollo de su formacion integral.

e SABER SER: que el educando, como ser social, con facultades intelectuales
y con compromisos consigo mismo y con los demas, desarrolle su potencial
para alcanzar su formacion integral.

e SABER CONVIVIR: que el educando demuestre en su interaccion cotidiana
la vivencia de los valores establecidos en el manual de convivencia de la
institucion y en su entorno familiar y social.

Ademas para garantizar el éxito del proceso formativo, la evaluacion se debe hacer
bajo los siguientes parametros:

e CONTINUA: que se realice de manera permanente con base en un
seguimiento que permita apreciar el progreso y las dificultades que puedan
presentarse en el proceso de formacion del alumno.
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e INTEGRAL: que tenga en cuenta todos los aspectos o dimensiones del
desarrollo del estudiante.

e SISTEMATICA: que tenga presente los fines de la educacion, los objetivos
de cada nivel y ciclo, las normas técnicas estipuladas en estandares y
lineamientos curriculares y otras reglamentaciones propias de la actividad
educativa.

e INTERPRETATIVA: que busque comprender el significado de los procesos
y los resultados de la formacion del alumno.

e PARTICIPATIVA: que involucre varios agentes, que propicie la
autoevaluacion y la coevaluacion.

e FORMATIVA: que permita reorientar los procesos educativos de manera
oportuna, a fin de lograr su mejoramiento.

e FLEXIBLE: que tenga en cuenta los ritmos del desarrollo del alumno en sus
diferentes aspectos; por lo tanto, debe considerar la historia del alumno, sus
intereses, sus capacidades, sus limitaciones y en general su situacion
concreta.

4.6. ESTRUCTURA CURRICULAR

Teniendo en cuenta que “uno de los factores mas importantes de la labor educativa,
es el hombre en su dignidad moral, que se deriva de la verdad de sus principios y
de la conformidad de sus acciones con estos principios”, y que el objetivo de la
educacion en la Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya, es la de humanizar
y personalizar al hombre, orientandolo eficazmente para que trascienda dejando su
huella mas alla de su finitud esencial, el Ambito espiritual y ético hace parte esencial
en nuestro proyecto educativo.

En la educacion integral, este aspecto debe permear sutilmente todos los demas
aspectos de la tarea educativa, llenandolos de sentido e impulsandolos hacia
dimensiones mas profundas que favorezcan la trascendencia en todo el que hacer
educativo.
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e Conocimiento propio

Los esfuerzos de toda formacion para el desarrollo humano y social, parten de la
plena conciencia de si mismo, del propio valor y dignidad y de la aceptacion de la
tarea del desarrollo y perfeccionamiento personal. Por lo tanto, todo proceso
educativo debe tener un componente espiritual, Razon por la cual, el hombre esta
destinado para que sea libre y feliz, conquista que se realiza a través de un proceso
de conocimiento y crecimiento personal, en su disposicion de entrega, compromiso
y en la conquista de su libertad por medio del ejercicio de decisiones responsables
y éticas. Una formacién integral debe propiciar la autodeterminacion en opciones
personales que comprometan al sujeto en su propio proyecto de vida y en la
construccion de una sociedad con principios éticos y sociales.

e Conocimiento de los demas

El hombre como centro y generador de la cultura, inherente y trascendente,
histérico, persona autbnoma y relacional, debe regir su integracion cultural y todas
sus formas de expresion y comunicacién, conducidas a la comprension de su propia
grandeza, dado el progreso dinamizado por él; pero también debe comprender la
esclavitud y la injusticia a que muchos hombres son sometidos y desde un
humanismo que no se queda en simple informacion, sino que es exigencia, amor y
compromiso de salvacion y liberacion integral, lo que significa aprecio maximo y
dedicacién plena al servicio de todo ser humano.

Desde este planteamiento, es evidente que el contacto con los demas, debe generar
un proceso de humanizacion que busca el desarrollo pleno e integral del hombre,
tanto en su realidad personal, histérica y social, como en su dimensién
trascendente, en su capacidad de comuniébn con un ser supremo y en su
compromiso de transformar el mundo.

Conocimiento del entorno.

Cuanto mas se profundice en la realidad, a través de un conocimiento cientifico y
técnico, mas se vislumbra la verdad. La investigacion del entorno, en el sentido
critico y analitico del estudio de la realidad y la solucién de problemas, de manera
creativa, adecuada con un claro discernimiento y compromiso historico de servicio
a la humanidad, deben dirigirse los mejores esfuerzos del docente, empefiado en
integrar la elevada calidad ideoldgica, con profunda significacién de la accion y de
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la vida

Las competencias y niveles de desempefio de cada &rea en los grados de la basica y media, y
las dimensiones del desarrollo en el caso del nivel preescolar, serdn abordados desde los
estandares basicos de competencias y lineamientos curriculares, elaborando e implementando
los ajustes pertinentes y evaluando segun los siguientes aspectos:

SABER: que el educando logre una instruccion cognitiva y de habilidad psicomotriz para el
desarrollo de su formacion integral y que alcance un buen desempefio en sus obligaciones.

SABER HACER: que el educando ejercite y ponga en practica el saber intelectual para alcanzar
un alto desarrollo de su formacion integral.

SABER SER: que el educando, como ser social, con facultades intelectuales y con compromisos
consigo mismo y con los demas, desarrolle su potencial para alcanzar su formacion integral.

SABER CONVIVIR: que el educando demuestre en su interaccion cotidiana la vivencia de los
valores establecidos en el manual de convivencia de la institucion y en su entorno familiar y
social.
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5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION

5.1. Objetivos por niveles

5.1.1. Objetivos especificos de la educacion preescolar.

Son objetivos especificos del nivel preescolar:

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la
adquisiciéon de su identidad y autonomia;

b) EI crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las
soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas;

c) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad,
como también de su capacidad de aprendizaje;

d) La ubicacién espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacién y
comunicacién y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de
acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia;

f) La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;

g) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y
social;

h) El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento;

i) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la
calidad de vida de los nifios en su medio, y

j) La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que
generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.
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5.1.2. Objetivos generales de la educacion basica.

Son objetivos generales de la educacion basica:

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus
relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al
educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculaciéon
con la sociedad y el trabajo;

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente;

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento légico y analitico para la interpretacion
y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d) Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar
los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacién y la ayuda
mutua,;

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa, y

f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

5.1.3. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de primaria.

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de
primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a) La formacién de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democrética, participativa y pluralista;

b) El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y
frente a la realidad social, asi como del espiritu critico;

c) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y
también en la lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion
linglistica propia, asi como el fomento de la aficion por la lectura;
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d) El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética,

e) El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y
utilizar operaciones simples de célculo y procedimientos l6gicos elementales en
diferentes situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que
impliquen estos conocimientos;

f) La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional
y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad;

g) La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean
objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

h) La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para la
proteccion de la naturaleza y el ambiente;

i) ElI conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes
a un desarrollo fisico y armonico;

j) Laformacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacién adecuada
del tiempo libre;

k) El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana;

[) La formacion artistica mediante la expresiéon corporal, la representacion, la
musica, la plastica y la literatura;

m) La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una
lengua extranjera;

n) La iniciacién en el conocimiento de la Constitucion Politica, y

) La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

5.1.4. Objetivos especificos de la educacidon basica en el ciclo de secundaria.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo
de secundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:
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a) El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para
entender, mediante un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos
de la lengua;

b) La valoracién y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion
literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

c) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento logico, mediante el
dominio de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, logicos, analiticos, de
conjuntos de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la
interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la
vida cotidiana;

d) El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
biolégicos, mediante la comprensién de las leyes, el planteamiento de problemas y
la observacion experimental;

e) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion
de la naturaleza y el ambiente;

f) La comprension de la dimensién practica de los conocimientos tedricos, asi como
la dimension tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la
solucién de problemas;

g) La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna vy el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de
una funcion socialmente (til;

h) El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al andlisis
de las condiciones actuales de la realidad social;

i) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su divisiéon
y organizacion politica, del desarrollo economico de los paises y de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos;

J) La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales;

k) La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresién artistica y el conocimiento,
valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales;
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[) La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera;
m) La valoracion de la salud y de los hébitos relacionados con ella;

n) La utilizaciébn con sentido critico de los distintos contenidos y formas de
informacion y la basqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion
y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

5.1.5. Objetivos especificos de la educacion media

5.1.5.1. Media académica:

a) La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica
de acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

b) La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

c) Laincorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio
como de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social;

d) El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses;

e) La vinculacién a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno;

f) EI fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en
acciones civicas y de servicio social,

g) La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad,

h) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente;

i) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana vy
también en la lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion
linglistica propia, asi como el fomento de la aficion por la lectura;

j) Eldesarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio
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de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, logicos, analiticos, de conjuntos
de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y
solucién de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

k) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion
de la naturaleza y el ambiente;

I) El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis
de las condiciones actuales de la realidad social;

m) La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresidn artistica y el conocimiento,
valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales;

n) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion
y organizacién juvenil y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

5.1.5.2. Media técnica: con énfasis ambiental.

a) La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b) La preparacién para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion que éste ofrece, y

c) La formacion adecuada a los objetivos de educacién media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior.

5.2. Areas y asignaturas por niveles.
5.2.1. Nivel preescolar

La educacion preescolar es la ofrecida al nifio antes de su ingreso al sistema
escolar, para facilitar su desarrollo integral en los aspectos biolégico, cognoscitivo,
psicomotriz, socio-afectivo, comunicativo, actitudinal y valorativo a través de
experiencias de socializacion pedagodgicas y recreativas; por eso para entender el
desarrollo de las dimensiones en el nifio que ingresa al nivel preescolar, remite
necesariamente a la comprensién de los origenes y desarrollo de la gran capacidad
humana para relacionarse, actuar, y transformar la realidad, es decir, tratar de
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explicar como empieza a conocer, como logra su conocimiento, como se relaciona
con su pares al ingresar a la institucion educativa, cuales son los mecanismos
mentales que se lo permiten y cdmo se le posibilita lograr un aprendizaje mas
significativo.

Objetivos generales por dimensiones

Dimension corporal: Posibilitar las diferentes expresiones corporales, favoreciendo
las habilidades perceptivo-motrices y fisico-motrices logrando asi un desarrollo
armonico de los nifios y nifias.

Dimensién comunicativa: Desarrollar las capacidades para adquirir formas de
expresion que le permitan establecer relaciones, expresar ideas, sentimientos y
emociones a través del lenguaje y medios gestuales, verbales y gréaficos

Dimensién cognitiva: Potenciar en los estudiantes la utilizacion de estrategias que
le permitan dar explicacion y solucion a probleméaticas en diversos contextos.

Dimensién ética: Posibilitar en el nifio el desarrollo de la autonomia moral con
criterios propios que lo lleven a diferenciar lo correcto de lo incorrecto, a través de
las relaciones de cooperacion, basadas en la reciprocidad, generando el respeto
por la norma y preparandolo para la convivencia social.

Dimensién estética: Desarrollar habilidades dirigidas a la expresion artistica
corporal, auditiva, de la imagen, la palabra y la representacion.

Dimension actitudinal y valorativa: Manifestar Amor a través de la admiracion por
todo lo creado y el fortalecimiento de la solidaridad, el amor y el respeto por la
diferencia natural, racial y humana, la alegria y participacion, ademas del aprecio
por cualidades, dones y facultades del otro y de si.

Dimension socio-afectiva: Desarrollar en el nifio (a) las competencias socio-
afectivas para crear su manera personal de vivir, sentir y expresar emociones y
sentimientos frente a los objetos, animales y personas que lo rodean, formando asi
una persona autbnoma, solidaria y responsable.

Metodologia

Estrategia didactica: Los proyectos ludico-pedagogicos
Los proyectos son una propuesta hacia la integracion, la participacion y el desarrollo
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de las competencias. Tienen como propésito, propiciar en los nifios y nifias una
vision integrada y amplia de si mismo y de su realidad fisica, social y afectiva;
convierten el espacio escolar en un lugar donde es posible construir la autonomia,
crear nuevos ambientes de aprendizaje y reconocer tanto las diferencias personales
como los distintos ritmos de aprendizaje.

Surgen a partir de las necesidades, saberes e interés del estudiantado, los cuales
se determinan a través de la observacion directa de sus actuaciones, escuchando
qgue hablan, que les gusta, que les sobrecoge. La eleccién de la temética central
nace a partir de la exploracion de los saberes o deseos infantiles o de una propuesta
del profesorado en la que también se reflejan los saberes y sentires del
estudiantado.

Esta propuesta reconoce en la integracion curricular y el seguimiento de los
procesos de aprendizaje un camino para el desarrollo de las competencias. A través
de la integracion del aprendizaje en un proyecto de aula, es posible conjugar el ser,
saber, saber hacer, para convivir.

Por su espacio para la participacion en sus fases de planeacion, ejecucion y de
evaluacion el estudiantado puede manifestar sus ideas, cuestionar, crear, inventar,
plantear hipétesis, indagar, opinar investigar y construir opiniones y acciones.
Jolibert (1999) plantea que un proyecto es algomas que una simple estrategia o un
método, es una herramienta de cambio profundo, es una herramienta de
transformacion de las estrategias de formacion™.

Por medio de esta propuesta de trabajo se recupera los saberes de la cultura, se
reestructuran los espacios escolares y se valoran los publicos como fuentes de
conocimientos, los horarios tienen una nueva razon si no delimitan los procesos de
aprendizaje y las aéreas encuentran un acercamiento a través de la integracion de
saberes.

El trabajo por proyectos estd sustentado en una concepcién de aprendizaje que
implica, al menos, los siguientes aspectos:

. El aprendizaje se da en ambientes y situaciones significativas para los nifios
y las nifas.

. Se construye sobre la base de la accion.

. Se da en interaccion con otros, manera integrada y sin fragmentaciones.

. Se valora sin necesidad de criterio externo, sino en funcion del trabajo
mismo y de sus resultados.

. Requiere de una autodisciplina y actos de concertacion.

. Cada estudiante puede intervenir directamente en sus propios aprendizajes.

Distribucién del tiempo

La intensidad horaria es de 5 horas diarias para un total de 25 horas semanales,
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gue se distribuyen de la siguiente manera:

Dimension Intensidad semanal

1. Dimensién Socio-Afectiva | 3

2. Dimensién Corporal 4

3. Dimensién Comunicativa | 4

4. Dimension Cognitiva 4
5. Dimension Etica 3
6. Dimension Estética 4
7. Dimensién Espiritual 3
Total de horas 25

Actividades Basicas Cotidianas
Juego libre

Actividad central

Actividades en grupo

Actividades basicas cotidianas: Son todas aquellas actividades que se
realizan todos los dias durante la primera hora: Calendario, asistencia,
revisar tarea, didlogo sobre lo que se realizé el dia anterior, momentos del
dia, cuentos, canciones, entre otros.

Juego libre: Con esta forma de trabajo se busca contribuir al desarrollo de
la interdependencia y la autonomia en el nifio propiciando su expresion y
creatividad dentro del contexto.

Para hacer posible la realizacion del juego libre, es indispensable que se
organicen los ambientes de juego por rincones, que podran ir
cambiando de acuerdo a sus preferencias e intereses.

La duracion del juego libre se determina de acuerdo con la jornada total de
la Instituciébn teniendo en cuenta que se debe dedicar el tiempo
aproximadamente igual al de los otros momentos del dia.

Actividad central: esta forma de trabajo tiene como objetivo propiciar en el
nifio (a) una vision integrada y amplia de si mismo y de sus realidad tanto
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fisica como social, resaltando un aspecto de la unidad es que basicamente
es una actividad dirigida hacia el logro de objetivos mediante actividades
integradoras de la vida y del desarrollo del nifio (a); es ademas el punto de
transicion entre el preescolar y el primer grado de primaria.

e Actividad Grupal: tiene como objetivo el desarrollo de la autonomia
enmarcada por el sentimiento de grupo expresado en el respeto, solidaridad,
surgimiento y entendimiento de normas, tanto de los nifios (as) como del
maestro.

CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion en el grado de transicion debe reconocer, en primer lugar, que el
aprendizaje se extiende mas alld de la situacion inmediata, y que afecta
directamente al nifio en desarrollo.

Al respecto, el decreto 2247 de 1997 establece:

Articulo 10. En el nivel de educacion preescolar no se reprueban grados ni
actividades. Los educandos avanzardn en el proceso educativo, segun sus
capacidades y aptitudes personales.

Para tal efecto, las instituciones educativas disefiaran mecanismos de evaluacion
cualitativa cuyo resultado, se expresara en informes descriptivos que les permitan
a los docentes y a los padres de familia, apreciar el avance en la formacion integral
del educando, las circunstancias que no favorecen el desarrollo de procesos y las
acciones necesarias para superarlas.

Articulo 14. La evaluacion en el nivel preescolar es un proceso integral, sistematico,
permanente, participativo y cualitativo que tiene, entre otros propositos:

e Conocer el estado del desarrollo integral del educando y de sus avances;

e Estimular el afianzamiento de valores, actitudes, aptitudes y habitos;

e Generar en el maestro, en los padres de familia y en el educando, espacios
de reflexion que les permitan reorientar sus procesos pedagoégicos y tomar
las medidas necesarias para superar las circunstancias que interfieran en el
aprendizaje.
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Articulo 15. Los indicadores de logro que establezca el Ministerio de Educacion
Nacional para el conjunto de grados del nivel preescolar y los definidos en el
proyecto educativo institucional, son una guia para que el educador elabore
sus propios indicadores, teniendo en cuenta el conocimiento de la realidad
cultural, social y personal de los educandos. En ningin momento estos
indicadores pueden convertirse en objetivos para el nivel o en modelos
para la elaboracién de informes de progreso del educando.

5.2.2. Nivel de la basica

Ley 115 de 1994, articulo 23: Areas obligatorias y fundamentales. Para el logro de
los objetivos de la educacion basica se establecen é&reas obligatorias y
fundamentales del conocimiento y de la formacion que necesariamente se tendran
gue ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo del
80% del plan de estudios, son los siguientes:

1. Ciencias naturales y educacién ambiental.

2. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
3. Educacion artistica.

4. Educacion ética 'y en valores humanos.

5. Educacion fisica, recreacion y deportes.

6. Educacion religiosa.

7. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.

8. Matematicas.

9. Tecnologia e informética.

Distribucion del tiempo

La intensidad horaria en el nivel de la basica primaria es de 35 horas semanales y de la
secundaria es de 40 horas semanales, que se distribuyen en las siguientes areas y



asignaturas:

Nivel de la Basica ciclo de Primaria

. Asignaturas Intensidad
Areas
semanal
1. Matematicas 6
5 Humanidades Lengua Ca}stellana 5
Inglés 3
3. Ciencias Naturales y
educacion ambiental 4
4. Educacion Artistica 2
5. Ciencias Sociales, historia,
geografia, constitucion politica
y democracia. 4
6. Tecnologia e Informética 2
7. Educacion Fisica, recreacion y
deportes. 2
8. Educacion ética y en valores
humanos. 1
9. Educacion Religiosa 1
Total de horas 30
Nivel de la Basica ciclo de Secundaria
Areas Asignaturas Intensidad
1. Matematicas 7
5 Humanidades Lengua Ca}stellana 6
Inglés 4
3. Ciencias Naturales y
o j 6
educacion ambiental
4. Educacion Artistica 2
5. Ciencias Sociales, historia,
geografia, constitucion politica 4
y democracia.
6. Tecnologia e Informética 2
7. Educacion Fisica, recreacion y 5
deportes.
8. [Educacion ética y en valores 1
humanos.
9. Educacion Religiosa 1
Total de horas 35

5.2.3. Nivel de la Media

81
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Ley 115 de 1994, articulo 31. Areas fundamentales de la educacién media: Para el
logro de los objetivos de la educacién media seran obligatorias y fundamentales las
mismas &reas de la educacién basica en un nivel mas avanzado, ademas de las
ciencias econdmicas, politicas y la filosofia.

La institucion ademas estableci6 convenio con el Complejo Tecnoldégico, Turistico y
Agroindustrial del Occidente Antioquefio SENA, para ofrecer la modalidad de media técnica en
Promotoria en m, la cual aparecera en el curriculo como el area de Profundizacion

Distribucién del tiempo

La intensidad horaria en el nivel de la media es de 41 horas semanales, que se distribuyen
en las siguientes areas y asignaturas:

" Asignaturas Intensidad
Areas
Semanal.
Quimica 3
1. Ciencias naturales y educacion .
: Fisica 3
ambiental
Biologia 2
2. Ciencias sociales, historia, 1
geografia, constitucion politica y
democracia.
3. Educacion Artistica. 2
4. Educacion ética y en valores 1
humanos.
5. Educacion fisica, recreacion y 1
deportes.
6. Educacion religiosa. 1
7. Humanidades Lengua castellana 4
Inglés. 3
8. Matematicas. 4
9. Tecnologia e informética. >
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10. Filosofia.

1
11. Ciencias economicas y politicas. 1
12.Profundizacién en Promotoria en 6
Manejo (Area técnica)
Total de horas 35

Para evidenciar objetivos por grados y areas, lineamientos, metodologia y criterios
de evaluacion y promocion, para los niveles de la basica y Media, referirse a la
carpeta anexa “SIE y planes de area”.

5.3. Asignacion académica de docentes por niveles

RESOLUCION RECTORAL 01 del 17 de enero de 2024, por medio de la cual se establece la
asignacion académica de los y las Docentes de la Institucién Educativa “HECTOR ROGELIO
MONTOYA”

. Seccion Escuela Palmitas:

No. Profesor(a) Grado Asignacion
1 ASTRID YARLEY USUGA RUEDA Transicion Todas las dimensiones
2 | VERONICA ANDREA RAMIREZ MARTINEZ Primero Todas las areas
3 ANNNY CANO CORREA Segundo Todas las areas
4 SANDRA MILENA MEDINA VALDERRAMA Tercero Todas las areas
5 CARLOS JULIO GOMEZ ATEHORTUA. Cuarto Todas las areas
6 DIDIER DAVID CATANO QUIROZ Quinto Todas las reas

Sede Principal.

No.

Profesor(a)

. .. Sexto
Direccion

Séptimo | Octavo | Noveno

Décimo | Undécimo
Total | Total

Asignatura
de Grupo 3

1 2 1 2 1

2

Maicol Stiven Torres
Hernandez

MATEMATICAS

10°2
FiSICA

22

Jorge Andrés Correa
Velasquez

FiSICA
9°1

MATEMATICAS

22

16
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MATEMATICAS 71722 18
3
CIENCIAS NATURALES 1)1 2 22
Arnaldo José Manchego -
TECNOLOGIA 2 2
4 Luis Carlos Aristizabal MATEMATICAS s 5|66 22 22
Botero
5 Soranyi Jhoana Parra 6°1 LENGUA CASTELLANA 6|6|5]|5s 22 22
Bedoya
6 Gabriel Ramiro Arango LENGUA CASTELLANA 1{1]|6|6|4]|4 22 22
Gomez
7 Liliana Rincén Garcés 10°1 LENGUA CASTELLANA 2| 2|4|4|s5] 5 2 | 22
8 Luis Fernando Pareja Mufiozl ~ 9°2 INGLES 4 4 404 30 03 | 22 2
9 Adriana Isabel Restrepo INGLES 4| 4 4| a4 3|3 2 | 22
Pérez
QuimicA 3133 3 12
10 César Mauricio Espinal Rios|  11°2 22
CIENCIAS NATURALES 1)1 22| 2| 2 10
11 Luz Dary Ortiz Quintero 6°2 CIENCIAS NATURALES 6|6|5]s 2 | 22
12 Andrés Felipe Cerén CIENCIAS NATURALES s|s5|6]|6 2 | 22
Carvajal
SOCIALES 4| 4| 4|4 16
13 | Francisco Javier Zuluaga ECON.Y C. POLITICAS S I I 4 22
Amaya
ED. RELIGIOSA 1l 2
ED. RELIGIOSA 1] 1 2
14 Mauricio Roldan Llano 22
SOCIALES 4lafala]| ||| 1 20
15 Rafael Andrés Alvarino 8°2 TEC. E INFORMATICA 2|2 22222222 2 2 | 22
Aldana
ED. RELIGIOSA 1]1f1]1 1)1 6
16 Laura Marcela 8°1 ETICA 1111|111 1|1]1]1 1 12 22
Arboleda Cartagena
FILOSOFIA 1(1]1 1 4
17 |Carlos Alberto Villegas 7°1 ARTISTICA 22|22 |2|2]2]|2|2]|2]1 1 2 | 2
Carmona
EDUCACION FiSICA 22222222 |1]1]1 1 20
18 . 7°2 22
Jonathan Orozco Osorio ED. RELIGIOSA 1] 1 2
Paola Andrea Vasquez 11°1 AREA TECNICA 6|6|6]| 6 24 | 24
19 |Londofio
SENA AREA TECNICA 5|15]|5 5 20 20
35(35|35/35(35/35/35/35(40(40 | 40| 40 | | 440

5.4. Media Técnica

Desde el 2014 la institucion establecido convenio con el Complejo Tecnologico, Turistico y
Agroindustrial del Occidente Antioqueifio SENA, para ofrecer educacion técnica con énfasis
ambiental. Actualmente se cuenta con el programa de formacion técnica, titulado Promotoria en
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Manejo Ambiental, con una intensidad horaria de 11 horas semanales en los grados décimo y
undécimo de la media.

Este Programa de formacion tiene como objetivo la adquisicidn de competencias encaminadas
a mejorar los procesos productivos con el fin de reducir los niveles de contaminacion al ambiente
mediante la realizacion de evaluaciones del impacto ambiental, la estructuracion del sistema de
manejo ambiental y el control de los procesos de acuerdo con la politica ambiental. De igual
forma la realizacion de auditorias ambientales al sistema y organizacion de planes de educacion
ambiental.

El programa Promotoria y Manejo Ambiental se cred para brindar al sector productivo nacional,
la posibilidad de incorporar personal con altas calidades laborales y profesionales que
contribuyan al desarrollo econdmico, social y tecnolégico de su entorno y del pais.

En Colombia, dichos sectores dentro de sus actividades generan impactos ambientales que
requieren la aplicacion de estrategias que minimicen y controlen sus efectos. El fortalecimiento
ambiental y crecimiento socio-econémico de sus diferentes regiones, depende en gran medida
de un recurso humano calificado.

De la misma manera las exigencias normativas y legales ambientales para las empresas han
dinamizado la apariciébn de roles ocupacionales al interior de las mismas que determinan la
formacién de talento humano en estas areas. Igualmente, el contexto internacional es reiterativo
en el tema de la sostenibilidad manifestado a través de Acuerdos, Convenios, Tratados y
Protocolos avalados por muchos paises que recogen las necesidades globales frente al
detrimento ambiental.

La institucion, con apoyo del SENA, ofrece este programa con todos los elementos de formacion
profesional, sociales, tecnolégicos y culturales, aportando como elementos diferenciadores de
valor agregado metodologias de aprendizaje innovadoras, el acceso a tecnologias de ultima
generacion y una estructuracion sobre métodos mas que contenidos, lo que potencia la
formacion de ciudadanos librepensadores, con capacidad critica, solidaria y emprendedora,
factores que lo acreditan y lo hacen pertinente y coherente con su misién, innovando
permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades del
sector empresarial y de los trabajadores, impactando positivamente la productividad, la
competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

5.4.1. Proceso de Articulacion y formacién

La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya, aprovechando el talento humano con que
cuenta, como son los docentes especializados en el Area de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental, conjuntamente con el SENA articulan sus planes de estudio para ofrecer la estructura
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curricular “PROMOTORIA Y MANEJO AMBIENTAL” a los estudiantes que estén cursando el
grado décimo y undécimo.

Este programa comprende las siguientes competencias:

- Etica y transformacion del entorno

- Sistemas de Gestion Ambiental

- Evaluacion el Impacto Ambiental

- Auditorias en Sistemas de Gestion Ambiental

- Organizacion de Planes en Educacion Ambiental

Las cudles seran evaluadas periddicamente por esta entidad y conjuntamente con la institucion.
Los estudiantes de la articulacion, asesorados por el SENA vy la Institucion, deberan realizar la
etapa préctica y/o productiva de la estructura curricular a través de proyectos productivos
cumpliendo con los requisitos laborales establecidos por la ley. Cumplidos los requerimientos
académicos y productivos por los estudiantes matriculados en la articulacion, el SENA otorgara
el certificado de “TECNICO EN PROMOTORIA'Y MANEJO AMBIENTAL” y el colegio otorgara
el titulo de “BACHILLER TECNICO EN PROMOTORIA Y MANEJO AMBIENTAL”.

Este sistema le da la oportunidad al estudiante de estar cursando paralelamente su bachillerato
técnico y la carrera técnica, permitiéndole asi adelantar su cadena de formacion en la educacion
superior. Los estudiantes del grado décimo y undécimo (10°y 11°) culminaran la carrera técnica
con la opcién de continuar estudios tecnoldgicos con el SENA. Otra ventaja que ofrece la
articulacion es la proyeccién social que tiene el proyecto ya que da la opcion de trabajar con la
comunidad en proyectos productivos.

Los estudiantes que realicen el ciclo completo como técnico en Promotoria y Manejo Ambiental
estaran en la capacidad para realizar acciones encaminadas a mejorar los procesos productivos
con el fin de reducir los niveles de contaminacion al ambiente mediante la realizacion de
evaluacion del impacto ambiente la estructuracion del sistema de manejo ambiental y el control
de los procesos acuerdo con la politica ambiental, de igual forma la realizacion de auditorias
ambientales al sistema de organizaciones de planes de educacién ambiental.

5.4.2. Fundamentacion pedagogica:

Incluir la formacion de competencias en los estudiantes constituye uno de los elementos basicos
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para mejorar la calidad de la educacion; por tanto, es un esfuerzo que debe quedar consignado
en el plan de mejoramiento institucional. Se requiere de un enfoque que dé paso a una
educacion mas integradora, que articule la teoria y la practica, y garantice aprendizajes
aplicables a la vida cotidiana.

El estudiante competente posee conocimiento y sabe utilizarlo. Tener una competencia es usar
el conocimiento para aplicarlo a la solucién de situaciones nuevas o imprevistas, fuera del aula,
en contextos diferentes, y para desempefarse de manera eficiente en la vida personal,
intelectual, social, ciudadana y laboral.

Las competencias que el sistema educativo debe desarrollar en los estudiantes son de tres
clases: basicas, ciudadanas y laborales.

Las competencias bésicas le permiten al estudiante comunicarse, pensar en forma I6gica, utilizar
las ciencias para conocer e interpretar el mundo. Se desarrollan en

los niveles de educacion basica primaria, basica secundaria, media académica y media técnica.
Las competencias ciudadanas habilitan a los jovenes para la convivencia, la participacion
democratica y la solidaridad. Se desarrollan en la educacién bésica primaria, basica secundaria,
media académica y media técnica.

Las competencias laborales comprenden todos aquellos conocimientos, habilidades y actitudes,
gue son necesarios para que los jovenes se desempefien con eficiencia como seres productivos.

Las competencias laborales son generales y especificas. Las generales se pueden formar desde
la educacion basica hasta la media. Las especificas se desarrollan en la educacién media
técnica, en la formacién para el trabajo y en la educacién superior.

La formacion de Competencias Laborales Generales en todos los estudiantes de educacion
basica y media es uno de los objetivos de la politica de Articulacion de la Educacion con el
Mundo Productivo, propuesta por el Ministerio de Educacion Nacional.

5.4.3. Competencias Laborales Generales (CLG)

Las Competencias Laborales Generales (CLG) son el conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefarse de manera
apropiada en cualquier entorno productivo, sin importar el sector econémico de la actividad, el
nivel del cargo, la complejidad de la tarea o el grado de responsabilidad requerido. Con ellas, un
joven actua asertivamente, sabe trabajar en equipo, tiene sentido ético, maneja de forma
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acertada los recursos, puede solucionar problemas y aprende de las experiencias de los otros.
Asimismo, adquiere las bases para crear, liderar y sostener negocios por cuenta propia.

Puede afirmarse que con el aprendizaje de estas competencias, un estudiante, al culminar su
educacion media, habrd desarrollado capacidades y habilidades que le permiten tener una
inteligencia préactica y una mentalidad emprendedora para la vida productiva, e incluso para
actuar en otros ambitos.

Vistas asi, las Competencias Laborales Generales se constituyen en recursos permanentes que
las personas no solo pueden utilizar en su vida laboral, sino que les permiten desempefiarse de
manera adecuada en diferentes espacios y, o que es muy importante, seguir aprendiendo.

Se diferencian de las Competencias Laborales Especificas en que éstas estan orientadas a
habilitar a las personas para desarrollar funciones productivas propias de una ocupacion o
funciones comunes a un conjunto de ocupaciones. En el sector educativo, estas competencias
son desarrolladas en la educacién media técnica y en el SENA.

Para asegurar la pertinencia de la formacion del estudiante en Competencias Laborales
Especificas frente a las necesidades del entorno y la continuidad del proceso educativo, es
necesario que las instituciones de educacion media se articulen de manera efectiva con
diferentes entidades del sector productivo, el SENA, instituciones de educacion superior y de
educacion no formal.

La articulacion con el SENA permite a las instituciones educativas acceder a programas
curriculares basados en normas de competencia laboral. Estas normas son definidas con el
sector productivo, consultan la Clasificacién Nacional de Ocupaciones y sirven como referentes
para otorgar certificaciones laborales.

Para evidenciar el programa con los contenidos, competencias y actividades,
lineamientos, metodologia y criterios de evaluacion y promocion, referirse a la carpeta
anexa “SIE y planes de area”.
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6.Proyectos Pedagdgicos Transversales

Los proyectos obligatorios en la ciudad de Medellin se encuentran establecidos de
acuerdo a los lineamientos fijados por el Decreto 1075 de 2015, incluyendo la Catedra
de la Paz, articulos del 2.3.3.4.5.1 al 2.3.3.4.5.9 y el proyecto sobre Educacion
Econdmica y Financiera conforme a lo establecido en la Ley 115 de 1994, articulo
5 numerales 3 y 9; Ley 1450 de 2011, Decreto 457 de 2014 y el Documento
Numero 26 del Ministerio de Educacion Nacional.

Las caracteristicas particulares y metodologias de cada proyecto se identifican en
la respectiva legislacién, marcando sus puntos de encuentro con una o varias areas
del plan de estudios., asi como con actividades que realizan en las instituciones
educativas de caracter civico, cultural, deportivo, recreativo, entre otras.

Los proyectos pedagdgicos transversales deben propiciar y permitir procesos de
transformacion de las dinamicas ambientales, econdmicas, politicas,
socioemocionales, socioculturales, entre otros para contribuir al logro de los
objetivos del desarrollo sostenible de la UNESCO y a la construccién, desde el
contexto educativo, de Medellin Valle del Software, en la perspectiva de un
ecosistema educativo y de transformacion curricular que se comprende como una
ciudad regién, ciudad pais y ciudad de la 42. Revolucion Industrial.

Es através de los proyectos pedagdgicos transversales que se promueve una éptica
pedagodgica que posibilita el aprendizaje, la apropiacibn de concepciones y
metodologias por parte de las comunidades educativas y las de sus entornos para
la promocion, impulso y creacidn de estrategias pertinente y eficaces para cualificar
el desarrollo local.

El llamado es que desde la construccién de cada proyecto pedagdgico transversal
se recupere el entorno como escenario de conocimiento, lo que implica aprendizajes
significativos, transformacion y dinamizacién de ambientes de aprendizaje y obliga
a preguntarse acerca de todo, a relacionarse de manera diferente, mirar
comprensivamente el medio, el entorno, lo social, lo local y glocal y reelaborar la
realidad desde concepciones que propicien la apropiaciéon de aprendizajes
significativos.

Los proyectos que se desarrollan en la Institucion Educativa Héctor Rogelio
Montoya en cada nivel son los siguientes:
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Proyectos Pedagdgicos Educacién Educacion Educacion
Preescolar Basica Media
El estudio, la comprension y la practica de la constitucion y la instruccion| y X X
civica.
El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, X X X
la practica de la educacion fisica, la recreacioén y el deporte formativo.
La proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los X X X
recursos naturales.
La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y en general la formacién de los X X X
valores humanos.
La educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y en general la formacion de los X X X
valores humanos.
La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad,
la confraternidad, el cooperativismo y en general la formacion de los | X X X
valores humanos.
La educacion sexual. X X X
Educacion en transito y seguridad vial X X X
Cétedra de emprendimiento X X X
Estudio de la Constitucion y la Democracia (50 horas). X
Cétedra de estudios afrocolombianos. X X X
Prevencion de la drogadiccion X X X
Cétedra escolar de teatro y artes escénicas. X X X
Servicio social de los estudiantes. X
Proyecto pedagdgico de Prevencion y Atencion De X X X
Desastres y Emergencias
Proyecto pedagoégico sobre Educacion Economica y X X X
Financiera
Catedra de la Paz X X X

Para acceder al desarrollo de los proyectos con sus respectivas evidencias,

referirse a la carpeta anexa “Proyectos Pedagdégicos”
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7.Manual de convivenciay reglamento docente

7.1. Manual de convivencia

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya es un
documento normativo y orientador que ha sido construido de manera participativa
por todos los actores de la comunidad educativa. Su propdésito principal es
establecer normas y directrices que promuevan el desarrollo integral de los
estudiantes, potenciando su formacion como ciudadanos responsables y
conscientes de su papel en la sociedad.

En concordancia con la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994), el Decreto 1860 de 1994, la Ley 1620 de 2013 sobre
Convivencia Escolar y la Ley 1421 de 2017 que regula la educacion inclusiva, este
Manual busca asegurar el cumplimiento de derechos y deberes, promoviendo un
ambiente escolar arménico, incluyente y respetuoso. La inclusién de la diversidad
en sus multiples manifestaciones —culturales, sociales, de género, y de necesidades
educativas especiales— se convierte en uno de los ejes fundamentales de nuestras
practicas institucionales, en linea con el objetivo de brindar una educacion de
calidad para todos.

Este documento es esencial en tanto todos los miembros de nuestra comunidad
educativa —estudiantes, docentes, directivos, padres y personal administrativo—
asumimos el compromiso de crear y mantener un ambiente de respeto, solidaridad
y apoyo mutuo. Reconocemos que la convivencia escolar es un pilar de la formacién
integral y del aprendizaje, y que su fortalecimiento requiere la cooperacién activa y
la disposicion para resolver los conflictos de manera pacifica y constructiva.

A través del presente Manual, se espera que todos comprendamos que cada
derecho conlleva una responsabilidad, y que esta comprension impulse la formacion
de personas comprometidas, tolerantes, respetuosas, con un profundo sentido de
pertenencia y con el deseo de contribuir al bienestar de la sociedad. Este enfoque
nos guiara en el propdsito de formar ciudadanos integros y solidarios, preparados
para enfrentar los desafios de la vida en comunidad y para participar activamente
en la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.



92

Este documento es importante en la medida en que cada uno de los, miembros de
esta comunidad educativa, se consideran comprometidos en la busqueda de un
ambiente de armonia propicio para desarrollar la labor educativa.

El aprendizaje de principios basicos de convivencia humana se inicia en la familia y
se perfecciona durante la vida escolar; es responsabilidad de la Institucion educativa
planear y ejecutar estrategias para fomentar la practica de buenos principios, por lo
tanto este manual de convivencia constituye un elemento principal del cual se vale
el personal docente, los estudiantes, las familias, los acudientes y los
administradores para que con disponibilidad al dialogo, comprension, actuaciones
serenas y con sentido de justicia y firmeza, logren salir avantes en los eventos que
se presenten.

Se da prioridad a la formacién del ser o persona capaz de construir su propia
naturaleza, vivir en armonia en su entorno creciendo en valores y cumpliendo con
su labor como ser consciente, consecuente, transformador, modelador de ideas y
realidades.

7.1.1. OBJETIVOS DEL MANUAL DE CONVIVENCIA:

Objetivo General:

Constituir las pautas asumidas por la comunidad educativa, frente a los
procesos de formacion integral de nifios, nifias y adolescentes, para
garantizar la sana convivencia de todos los miembros de la Institucién
Educativa.

Objetivos Especificos:

e Promover la sana convivencia entre los miembros de la comunidad educativa.

e Orientar los procesos de resolucion de conflictos.

e Generar espacios de formacién en valores éticos, morales y sociales;
gue abmal fortalecimiento del respeto por la diferencia y la equidad de
género.

e Fomentar el sentido de pertenencia con la institucion, a través de la
socializacionconstante de los principios Institucionales.

e Proporcionar elementos de convivencia que permitan la promocion,
prevencién,atencion y seguimiento de conflictos.
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El documento que contiene la construccion del manual de convivencia con todos
sus componentes se encuentra en la carpeta anexa “Manual_de convivencia
L.LE.H.R.M.”

7.2. Reglamento docente

Especifica las disposiciones que determinan las funciones, derechos y deberes del
personal docente, dichos lineamientos se encuentran consignados en los dos
decretos que rigen actualmente su contratacion.

Formade contratacion:

e Decreto 2277 de 1979:cobija al personal docente vinculado antes del
afio 2002, dividiéndose en dos grupos, nacionales o nacionalizados,
definidos en la Ley 91 de 1989

“El articulo 1 de la Ley 91 de 1989, distingue al personal docente nacional
de los nacionalizados, en el sentido de que los primeros, son los que se
vinculan por nombramiento del Gobierno Nacional, y los segundos, son los
gue se vinculan por nombramiento de la entidad territorial antes del 1° de
enero de 1976 y los vinculados a partir de esta fecha, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 10 de la Ley 43 de 1975

e Decreto 1278 del 2002: conocido como el nuevo estatuto docente y
establece la legislacion que organiza el proceso de contratacion, vinculacion
y evaluacién para el personal docente que ingresa al magisterio a partir de
dicho afio.

Procedimientos disciplinarios, deberes, derechos y obligaciones del cargo.

Segun la normatividad vigente, todo el personal docente independientemente de su
estatuto, se rige por la Ley 734 del Codigo Unico Disciplinario del 2002.

Cuando se presentan situaciones que alteren el clima laboral y las relaciones de
convivencia entre el personal docente y/o los directivos docentes, y a estas situaciones
no se les pueda dar solucion a nivel institucional, el personal docente puede acudir al
comité de convivencia laboral el cual cumple con la funcion de intervenir y mediar en
estos conflictos.
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De los derechos del docente

De acuerdo con la normatividad vigente se cuenta como derechos los propios
contemplados en la Constitucion, en la ley, en el Cédigo Disciplinario Unico, en los
decretos 2277 y 1278. Entre ellos se encuentran:

a. Ser respetado por parte de los estudiantes, padres de familia, comunidad en
general y demas compafieros de trabajo.

b. Tener un debido proceso en el caso en que sea meritorio, en virtud de una
situacion que sea considerada como elemento de andlisis y requiera el
acompafamiento de un directivo.

c. Ser evaluado por el superior inmediato de acuerdo con los requerimientos de ley
a que haya lugar.

d. Ser estimulado verbalmente o por escrito en virtud del buen desempefio de su
labor al interior del aula de clase o en espacios en los que se encuentre
representando a la institucién educativa.

e. Representar a la institucion en diferentes eventos o programas de acuerdo con
su nivel de interés, especialidad o experticia.

De las responsabilidades del docente

Los deberes de los docentes vinculados al servicio oficial, de acuerdo con lo
considerado en el articulo 44 del Decreto 2277 de 1979, son:

a. Cumplir la Constitucion y las leyes de Colombia.

b. Inculcar en los educandos el amor a los valores histéricos y culturales de la
Nacion y el respeto a los simbolos patrios.

c. Desempeniar con solicitud y eficiencia las funciones de su cargo.

d. Cumplir las 6rdenes inherentes a sus cargos que les impartan sus superiores
jerarquicos.

e. Dar un trato cortés a sus compafieros y a sus subordinados y compartir sus
tareas con espiritu de solidaridad y unidad de proposito.

f. Cumplir la jornada laboral y dedicar la totalidad del tiempo reglamentario a las
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funciones propias de su cargo.

g. Velar por la conservacion de documentos, Utiles, equipos, muebles y bienes que
le sean confiados.

h. Observar una conducta publica acorde con el decoro y la dignidad del cargo

i. Las demas que para el personal docente, determinen las leyes y los reglamentos
ejecutivos.

Adicional a los anteriormente descritos, el articulo 41 del Decreto 1278 de 2002
establece los siguientes deberes:

a.Buscar de manera permanente el incremento de la calidad del proceso de
ensefianza - aprendizaje y sus resultados, mediante la investigacion, la
innovacion y el mejoramiento continuo, de acuerdo con el plan de desarrollo
educativo de la correspondiente entidad territorial y el Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento donde labora.

b. Cumplir con el calendario, la jornada escolar y la jornada laboral, de acuerdo con
la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional.

c.Educar a los alumnos en los principios democraticos y en el respeto alaley y a
las instituciones, e inculcar el amor a los valores historicos y culturales de la Nacion.

d. Observar una conducta acorde con la funcién educativa y con los fines,
objetivos, derechos, principios y criterios establecidos en la ley general de
educacion y en los planes educativos.

e. Mantener relaciones cordiales con los padres, acudientes, alumnos vy
comparieros de trabajo, promoviendo una firme vinculacion y una cooperacion vital
entre la escuela y la comunidad y respetar a las autoridades educativas.

f. Inculcar en los educandos el amor a los valores historicos y culturales de la
Nacion y el respeto. En relacion con las faltas que cometa el docente, la institucion
considera las amparadas bajo los Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002; frente a
este aspecto.
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De las sanciones y prohibiciones

Las sanciones y prohibiciones que rigen los docentes y directivos docentes en la
Institucion Educativa se sustentan en las presentadas bajo los Decretos 2277 de
1979,

1278 de 2002 y el Cédigo Unico Disciplinario. (Ver Anexo 2 sobre debido proceso
escolar)
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8. ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR Y CUERPOS COLEGIADOS

8.1. Gobierno Escolar Lineamientos:

A continuacioén se presentan los lineamientos referidos al componente “Gobierno
escolar” de acuerdo al Decreto 1075 de 2015 “Obligatoriedad del Gobierno Escolar:
todos los establecimientos educativos deberan organizar un gobierno para la
participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa,
segun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115 de 1994.

8.1.1. ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

Decreto 1075/2015. Articulo 2.3.3.1.5.1. (...)Todos los miembros de la comunidad
educativa son competentes para participar en la direccion de las instituciones de
educacion y lo haran por medio de sus representantes en los 6rganos del gobierno
escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en el presente Decreto.

Articulo 2.3.3.1.5.2. Obligatoriedad del Gobierno Escolar. Todos los
establecimientos educativos deberan organizar un gobierno para la participacion
democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone
el articulo 142 de la Ley 115 de 1994.

Articulo 2.3.3.1.5.3 Organos del Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar en los
establecimientos educativos estatales estara constituido por los siguientes érganos:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la
comunidad educativa y de orientacion académica y administrativa del
establecimiento.

2. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la
orientacion pedagogica del establecimiento.

3. El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades
educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.

En este apartado se definen los érganos de apoyo al gobierno escolar
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8.1.2. Funciones de los 6rganos del Gobierno escolar

8.1.2.1. Consejo Directivo: Decreto 1075/ 2015 Articulo 2.3.3.1.5.6

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion,
excepto las que sean competencia de otra autoridad, tales como las
reservadas a la direccion administrativa, en el caso de los
establecimientos privados;

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos del establecimiento educativo
y después de haber agotado los procedimientos previstos en el
reglamento o manual de convivencia;

Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion;

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision
de nuevos alumnos;

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente
presentado por el Rector;

Participar en la planeacion y evaluacién del proyecto educativo
institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la
consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo
gue haga sus veces, para que verifiguen el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la ley y los reglamentos;

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa;

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y
social del alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de
convivencia. En ningln caso pueden ser contrarios a la dignidad del
estudiante;

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;
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|) Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas
y sociales de la respectiva comunidad educativa;

m) Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles;

n) Fomentar la conformacién de asociaciones de padres de familia y de
estudiantes;

o) f) Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto;

p) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres
y responsables de la educacion de los alumnos, tales como derechos
académicos, uso de libros de texto y similares, y

g) Darse su propio reglamento.

8.1.2.2. Consejo Académico. Decreto 1075/ 2015. Articulo 2.3.3.1.5.7

a)

b)

f)

9)

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la
propuesta del proyecto educativo institucional;

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el
presente Decreto;

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;
Participar en la evaluacioén institucional anual;

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periodica del
rendimiento de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones
y supervisar el proceso general de evaluacion;

Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa,
y

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional.
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8.1.2.3. Rectoria. 1075/ 2015 Articulo 2.3.3.1.5.8

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

)
k)

Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las
decisiones del gobierno escolar;

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion
en el establecimiento;

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local,
para el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de
la vida comunitaria;

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y
el manual de convivencia,

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar
las en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional,

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento
con la comunidad local;

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo, y
Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional.

8.1.3. ORGANOS DE APOYO AL GOBIERNO ESCOLAR

Los 6rganos de apoyo al gobierno escolar, buscan favorecer el ejercicio de deberes,
derechos, garantias y cumplimiento de procedimientos, y promocion en general del
bienestar del estudiantado y de la correcta prestacion del servicio educativo.

Promueven la vinculacion de los diferentes estamentos y facilitan la formacién de
los estudiantes en el ejercicio ciudadano de la participacion, de forma responsable,
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comprometida y desinteresada en pro del bienestar colectivo.

Los 6rganos de control y apoyo son:

e Personero

e Consejo de estudiantes

e Asociacion de padres de familia

e Asamblea general de padres de familia

e Consejo de padres de familia

e Comision de evaluacion y promocién (opcional)
e Contralor

e Comité de convivencia escolar

8.1.4. Funciones de los 6rganos de Apoyo del Gobierno escolar

8.1.4.1. Personero. 1075/ 2015 Articulo 2.3.3.1.5.11

a)

b)

d)

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes,
para lo cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del
establecimiento, pedir la colaboracion del consejo de estudiantes,
organizar foros u otras formas de deliberacion;

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos
sobre lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segun sus
competencias, las solicitudes de oficio o a peticion de parte que
considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y
facilitar el cumplimiento de sus deberes, y

Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que sus haga veces, las decisiones del rector respecto a las
peticiones presentadas por su intermedio.

e El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias
calendario, siguientes al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo
anual. Para tal efecto el rector convocara a todos los estudiantes
matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto secreto.

o El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible
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con el de representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

8.1.4.2. Consejo de Estudiantes. Decreto 1075/ 2015 Articulo 2.3.3.1.5.12

El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas por los alumnos
qgue cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante votacion
secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria,
seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero Unico entre los
estudiantes que cursan el tercer grado.

Constituido por:

e Un estudiante representante de cada grado.
Funciones:

a) Darse su propia organizacion interna;

b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion;

c) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
sobre el desarrollo de la vida estudiantil, y

d) Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el manual de convivencia.

8.1.4.3. Asamblea general de padres de familia.

Decreto 1286 de 2005. Articulo 4: La asamblea general de padres de familia esta
conformada por la totalidad de padres de familia del establecimiento educativo
guienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacion
con el proceso educativo de sus hijos.

Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al afio por convocatoria del rector
o director del establecimiento educativo
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8.1.4.4. Consejo de Padres de Familia.

Decreto 1860 de 1994. Articulo 31: El consejo de padres de familia, como érgano
de la asociacion de padres de familia, es un medio para asegurar la continua
participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagogico del
establecimiento.

Podra estar integrado por los voceros de los padres de los alumnos que cursan cada
uno de los diferentes grados que ofrece la institucién, o por cualquier otro esquema
definido en el seno dela asociacion.

La junta directiva de la asociacion de padres de familia convocara dentro de los
primeros treinta dias calendario, siguientes al de la iniciacién de clases del periodo
lectivo anual, a sendas asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada
grado, en las cuales se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos
como su vocero. La eleccion se efectuara por mayoria de votos de los miembros
presentes, después de transcurrida la primera hora de iniciada la asamblea

Decreto 1286 de 2005. Articulo: El consejo de padres de familia es un 6rgano de
participacion de los padres de familia del establecimiento educativo destinado a
asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados
de calidad del servicio. Estara integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres
de familia por cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de
conformidad con lo que establezca el proyecto educativo institucional - PEI.

Estructura y funcionamiento del consejo de padres de familia.

Decreto 1286 de 2005. Articulo 6: El consejo de padres de familia debera
conformarse en todos los establecimientos educativos. Podra organizar los comités
de trabajo que guarden afinidad con el proyecto educativo institucional y el plan de
mejoramiento del establecimiento educativo, de conformidad con los planes de
trabajo que acuerde con el rector o director. Los comités podran contar con la
participacion de un directivo o docente del establecimiento educativo designado por
el rector o director para tal fin.

El consejo de padres es un érgano de participacion educativa que no requiere
registro ante ninguna autoridad y para pertenecer a él no se podran establecer
cuotas de afiliacion o contribucién econémica de ninguna especie. Se reunird como
minimo tres veces al afio por convocatoria del rector o director, o por derecho propio.
Las sesiones del consejo de padres seran presididas por un padre de familia,
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elegido por ellos mismos. Las secretarias de educacion apoyaran a los
establecimientos educativos para que se conformen los consejos de padres de
familia y solicitaran informes periédicos sobre su funcionamiento.

Funciones del consejo de padres de familia.

Decreto 1286 de 2005. Articulo 7:

a.

Contribuir con el rector o director en el andlisis, difusion y uso de los
resultados de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de
Estado.

Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias
de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion
de la cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la Constitucion y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la
deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacion y
promocién de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.
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j. Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional
qgue surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los
articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
del establecimiento educativo con la excepcion establecida en el paragrafo 2
del articulo 9 del presente decreto.

Paragrafo 1. El rector o director del establecimiento educativo proporcionara
toda la informacién necesaria para que el consejo de padres pueda cumplir
sus funciones.

Paradgrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo
ejercera estas funciones en directa coordinacién con los rectores o directores
y requerird de expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades que
comprometan al establecimiento educativo ante otras instancias o
autoridades.

8.1.4.5. Comisiones de Evaluacion y Promocion.

Decreto 1290 de 2009. Articulo 11. Responsabilidades del establecimiento
educativo

Numeral 5. Crear comisiones u otras instancias para realizar el Seguimiento de los
procesos de evaluacién y promocion de los estudiantes si lo considera pertinente.

Al finalizar cada periodo académico la comision se reunira para analizar los resultados de
los estudiantes en cada una de las areas y asignaturas y hacer recomendaciones que
busquen superar las dificultades que presenten estos, proponiendo actividades de apoyo y
recuperacion.

Al finalizar el afio lectivo, sera el tnico ente con la autoridad para definir la promocion de los
educandos. Al cierre del afio académico, cada docente y comision de evaluacion y
promocién debera presentar un informe consolidado de competencias alcanzadas, en el que
se detallen los logros, areas de mejora y competencias no alcanzadas por cada estudiante,
con recomendaciones especificas para el proximo ciclo académico. Este informe servira
como base para la evaluacion de la efectividad de los métodos pedagdgicos empleados y
como insumo para el informe anual de competencias que hace parte de la Ruta de
Accesibilidad Universal.

Son tres comisiones una de transicidon y basica primaria, una comision para basica
secundaria y otra para la media técnica, cada una conformada por los docentes que sirven
las areas en cada nivel, un representante de los padres de familia de cada grupo, los
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profesionales de apoyo psicopedagdgicos asignados, el coordinador y el rector quien la
convocard y presidira.

8.1.4.6. Contraloria Escolar.
Acuerdo municipal No. 41 DE 2010. Articulo 1°.

“Contraloria escolar”

En todas las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin habra una
Contraloria Escolar. La Contraloria Escolar sera la encargada de promover y actuar
como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de la institucion
educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocion y fortalecimiento del
control social en la gestion educativa y espacio de participacion de los estudiantes,
con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Velara porque los programas y proyectos publicos como los Fondos de Servicio
Educativo, Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y
Recreativos, Obras de Infraestructura de la respectiva institucion educativa y de su
entorno cumplan con el objetivo propuesto.

Decreto Municipal 0505 DE 2011 (17 de marzo). Reglamenta el programa de
contraloria escolar.

8.1.4.7. Comité Escolar de Convivencia.

Ley 1620 de 15 de marzo de 2013. Articulo 13. Funciones.
1. Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten

entre docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y
entre docentes.

2. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la
convivencia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la
violencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

3. Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias,
programas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que
se adelanten en la region y que respondan a las necesidades de su
comunidad educativa.
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4. Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera
de los miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime
conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros
de la comunidad educativa. El estudiante estara acompafado por el padre,
madre de familia, acudiente o un compafiero del establecimiento
educativo.

5. Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida
en el articulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto,
de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar
o de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser
resueltos por este - comité de acuerdo con lo establecido en el manual de
convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y revistan las
caracteristicas de la comisién de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte
de la estructura del Sistema y de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover
y evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos
sexuales y reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en
el manual de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia
que hace parte de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia
Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la Educacién para la
Sexualidad y la Prevencion y ' Mitigacion de la Violencia Escolar, de los
casos o situaciones que haya conocido el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagodgicas que permitan la
flexibilizacién del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes areas
de estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad
para determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la
construccion de la ciudadania.

PARAGRAFO: Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe
abarcar lo correspondiente a sesiones, y demas aspectos
procedimentales, como aquellos relacionados con la eleccién vy
permanencia en el comité del docente que lidere procesos o estrategias
de convivencia escolar.
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8.2. INTEGRACION DE LOS ORGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

8.2.1. Rector:

Es nombrado por la Secretaria de Educacion, bajo resolucion.
8.2.2. Consejo Directivo:

Proceso de eleccién de sus integrantes:

» Docentes: durante la primera semana de desarrollo institucional, en
reunién general de docentes, a través de votacion por educadores que
se postulen a dicho cargo; se eligen dos representantes de los
docentes, uno por primaria y otro por secundaria y media.

» Estudiante: en la segunda semana lectiva, se postulan los estudiantes
de grado 11° al consejo directivo y el consejo estudiantil, realiza la
eleccioén por votacion.

» Padres de familia: en la primera asamblea general de padres,
desarrollada la cuarta semana del afio lectivo, se postula un
representante de los padres por grupo y posteriormente se realiza una
reunién con el Rector, en la cual se ejecuta el proceso de votacion
para elegir entre ellos dos representantes al consejo directivo (uno por
primaria y otro por secundaria y media).

» Para los deméas estamentos (egresados y sector productivo), se
realiza asamblea general durante la cuarta semana lectiva, en la cual
se postulan representantes de ambos sectores y se realiza votacion.

8.2.3. Consejo académico:

Proceso de eleccién de sus integrantes: El consejo académico es elegido por los
directivos docentes, teniendo presente la participacion de un represéntate de cada
area, uno de preescolar y dos de primaria.

8.2.4. Organismos de Apoyo del Gobierno Escolar:
8.2.4.1. Personero:

Se sigue el cronograma enviado por la Secretaria de Educacion, para el proceso de camparfia
y eleccion.
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Se realiza la ambientacién en clase, liderado por los docentes encargados del proyecto de
Democracia y participacion ciudadana, sensibilizando a los estudiantes sobre los roles y
funciones del personero; en esta se postulan algunos candidatos del grado 11° quienes deben
presentar un proyecto y comenzar con el desarrollo de su campafa, bajo los criterios
establecidos en el proyecto general de desarrollo Institucional. Para finalizar la campafa, se
ejecuta el proceso de votacion digital.

8.2.4.2. Consejo de estudiantes:
Se da comienzo con un proceso de sensibilizacion en la primera semana
lectiva, en la cual los directores de grupo motivan y capacitan a los
estudiantes sobre la importancia de una eleccion adecuada y de los
compromisos adquiridos por los elegidos. En caso de presentarse varios
candidatos, se ejecuta proceso de votacion interna en cada grupo, eligiendo
un representante al consejo de estudiantes.

8.2.4.3. Asamblea general de padres de familia:
Esta conformada por la totalidad de padres y/o acudientes de la Institucion

Educativa.

8.2.4.4. Consejo de padres de familia:
En la primera asamblea general de padres, desarrollada la cuarta semana
del afo lectivo, se postula un representante de los padres por grupo, el cual
participara activamente de las reuniones desarrolladas por el consejo de
padres.

8.2.4.5. Comision de evaluacién y promocion:
En la primera asamblea general de padres, desarrollada la cuarta semana

del afio lectivo, se postula un representante de los padres por grupo. Ademas
participan del mismo todos los docentes que dan clase en cada grado;
generando comisiones de evaluacion y promocion.

8.2.4.6. Contralor:

Se sigue el cronograma enviado por la secretaria de educacioén, para el
proceso de campafa y eleccion.

Se realiza la ambientacion en clase, liderado por los docentes encargados
del proyecto de Democracia y participacion ciudadana, sensibilizando a los
estudiantes sobre los roles y funciones del contralor escolar; en esta se
postulan algunos candidatos del grado 10° y 11° quienes deben presentar un
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proyecto y comenzar con el desarrollo de su campafa, bajo los criterios
establecidos en el proyecto general de desarrollo Institucional. Para finalizar
la campafia, se ejecuta el proceso de votacion digital.

8.2.4.7. Comité de convivencia escolar:

Esta conformado por:

Rector

Personero estudiantil

Coordinador

Presidente del consejo de padres

Representante de los estudiantes

Docente con funcién de orientador (sic6logo)

Dos docentes (uno de primaria y otro de secundaria y media),
elegidos por los directivos docentes.

VVVVVYVYVYY

8.3. Articulacién de los 6rganos del Gobierno Escolar, con los organismos de apoyo:

La dindmica desarrollada por la Institucion Educativa, para la integracién y
articulacion de los 6rganos del Gobierno escolar, con sus organismos de apoyo es
canalizar las propuestas de cada estamento a través de sus representantes,
siguiendo el conducto regular y las funciones de cada érgano, para presentar ante
el consejo directivo y en caso de ser necesario, se tendran invitados a participar en
las reuniones del consejo (aclarando que estos no tendran voto en las decisiones
tomadas).
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9. Costos Educativos

9.1. Concepto de gratuidad

Decreto 1075/2015 Articulo 2.3.1.6.4.2. “Alcance de la gratuidad educativa. La
gratuidad educativa se entiende como la exenciébn pago de derechos
académicos y servicios complementarios. En consecuencia, las instituciones
educativas estatales no podran realizar ningan cobro por derechos académicos
0 servicios complementarios.

9.2. Normatividad Aplicable

9.2.1. Resolucion Municipal

La Resolucion Distrital N°202350095152 de 23/11/2023, “Por la cual se regula el
proceso de adopcion de las tarifas educativas por concepto de derechos
académicos y servicios complementarios en las Instituciones Educativas Oficiales
y en las Instituciones con las que se realiza la contratacion del servicio educativo
en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin para el afio lectivo
2024".

9.2.2. Proceso Institucional

ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO N°. 017 Tarifas 2024
“Por medio de la cual se adoptan las tarifas educativas por concepto de derechos
académicos y servicios complementarios en la Institucion Educativa Héctor Rogelio
Montoya del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin para el afio lectivo
20247,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA HECTOR ROGELIO
MONTOYA, en uso de sus facultades legales en especial las conferidas por el Articulo143 y 144
de la Ley 115 de 1994, en el decreto compilatorio 1075 de 2015, Resoluciéon Municipal 10672
de 2014 y la Ley 715 de 2001 y la Resoluciéon N°202350095152 de 23/11/2023

CONSIDERANDO

Que la Institucion Educativa, HECTOR ROGELIO MONTOYA, pertenece al ente centralizado
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del orden Municipal, de la cual dependen la designacion presupuestal y administrativa y
considerando que:

1.

El articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia establece el principio de gratuidad
del servicio publico educativo estatal, sin perjuicio del cobro de derechos académicos a
quienes puedan sufragarlos, asi como la responsabilidad que en relacion con la
educacion tiene el Estado, la sociedad y la familia.

El articulo 183 de la Ley 115 de 1994 y el numeral 12 del articulo 5 de la Ley 715 de 2001,
facultan al Gobierno Nacional para regular las condiciones de costos que puedan hacerse
por concepto de derechos académicos en las instituciones educativas del Estado.

La sentencia C-376 de 2010 de la Corte Constitucional declar6 la asequibilidad
condicionada del Articulo 183 de la Ley 115 de 1994, en el sentido que la competencia
conferida al Gobierno Nacional para regular cobros académicos en los establecimientos
educativos oficiales no se aplica en el nivel de basica primaria en cuanto es obligatorio y
gratuito.

El Decreto Nacional 0135 de enero 17 de 1996 regula los cobros por concepto de
derechos académicos en los establecimientos educativos estatales, y en sus Articulos 4
y 10 faculta a las Secretarias de Educacion de los Municipios Certificados para
reglamentar los cobros de derechos académicos en los establecimientos educativos
estatales de su jurisdiccion.

De conformidad con el articulo 5° del Decreto Nacional 0135 de 1996, se entiende por
derechos académicos la suma regulada por la autoridad competente, con la cual las
familias que pueden hacerlo, contribuyen de manera solidaria para atender costos de los
servicios educativos distintos de los salarios y prestaciones sociales del personal,
requeridos por los establecimientos estatales para la formacion integral de sus hijos,
durante el afio académico.

El articulo 34 del Decreto Nacional 3011 de 1997, faculta a las Secretarias de Educacion
Departamentales y Distritales para establecer los criterios que deberan atender las
instituciones educativas estatales que ofrezcan programas de educaciéon de adultos en
cuanto al cobro de derechos académicos.

El Articulo 2.3.4.12 del decreto 1075 de 2015, establece algunas prohibiciones para las
Asociaciones de Padres de Familia.

El Decreto Nacional 4791 de 2008, reglamento parcialmente los articulos 11 al 14 de la
Ley 715 de 2001, en relacién con el Fondo de Servicios Educativos de las instituciones
educativas estatales.

En los Paragrafos 1y 2, Articulo 2 del Decreto Nacional 4807 de 2011 compilado en el
decreto 1075 de 2015, establecio la gratuidad educativa en el sector oficial para los
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estudiantes de Educacién Formal Regular en los grados, niveles y ciclos de preescolar,
primaria, secundaria y media y su alcance.

10.La Resolucion Distrital N°202350095152 de 23/11/2023, “Por la cual se regula el proceso
de adopcion de las tarifas educativas por concepto de derechos académicos y servicios
complementarios en las Instituciones Educativas Oficiales y en las Instituciones con las
gue se realiza la contratacion del servicio educativo en el Distrito de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin para el afo lectivo 2024”.

En concordancia con los anteriores Considerandos, el Consejo Directivo de la Institucion
Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA

ACUERDA

Articulo 1. La Institucion Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA adoptara y acogera para
todos sus efectos y consideraciones, para el afio lectivo 2024, las tarifas y el calculo de las
mismas que por concepto de Derechos Académicos y por los Servicios Complementarios, en
los niveles de Educacion basica primaria, basica secundaria, media que se describen en la La
Resolucién Distrital N°202350095152 de 23/11/2023, “Por la cual se regula el proceso de
adopcion de las tarifas educativas por concepto de derechos académicos y servicios
complementarios en las Instituciones Educativas Oficiales y en las Instituciones con las que se
realiza la contratacion del servicio educativo en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin para el afio lectivo 2024” y que para tal fin expide la Secretaria de Educacion de
Medellin.

Articulo 2. No realizar ningun cobro por derechos académicos y servicios complementarios, en
los niveles Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media de la educacion formal
regular.

Paragrafo. Las tarifas establecidas por concepto de derechos académicos para el afio lectivo
2024 serén las siguientes:

Niveles Tarifas

» Preescolar y basica primaria
» Basica secundaria EXENTOS DE PAGO
= Media académica
= Media técnica

Articulo 3. Para la vigencia del afio 2024, sdélo se autorizan otros cobros a ex estudiantes de la
Institucion Educativa, por los siguientes conceptos:

Concepto de Otros cobros a ex estudiantes Tarifas

= Duplicado de diploma a solicitud del usuario $9700
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= (Copia de acta de grado para egresados $5200

= Certificados de estudio de grados cursados para ex estudiantes $5200

Se exceptia de este cobro a aquellos estudiantes que habiéndose trasladado de
establecimiento educativo oficial contindan dentro del sistema educativo.

Articulo 4. El pago de los derechos académicos y cobros enunciados en el articulo 3, del
presente Acuerdo seran recaudados mediante consignacion bancaria en forma independiente,
en la cuenta de ahorros No 24055133759 del Banco Caja Social a nombre de INSTITUCION
EDUCATIVA HECTOR ROGELIO MONTOYA

Articulo 5. Durante el afio lectivo 2024, para lo referido al seguro de accidentes escolares, no
tendra costo alguno para los estudiantes de la INSTITUCION EDUCATIVA HECTOR ROGELIO
MONTOYA, en tanto que sera asumido en su totalidad por la Administraciéon Municipal, para lo
cual se basara en los registros del Sistema de Matricula en Linea (SIMAT), por lo se requiere
agilidad en el reporte de informacién y actualizacion de la informacion de dicho sistema por parte
de los responsables en la institucion educativa.

Paragrafo. Es del caso precisar que conforme al articulo 44, numeral tercero de la Ley 1098 de
2006 (Ley de Infancia y Adolescencia) es obligacion complementaria de las Instituciones
educativas y Centros Educativos comprobar la afiliacion de los estudiantes a un régimen de
salud. Igualmente el Decreto Nacional 2247 de 1997 en su articulo noveno establece que las
instituciones educativas privadas y oficiales para el ingreso a cualquiera de los grados del nivel
de educacion Preescolar deben solicitar certificacion de vinculaciéon a un sistema de seguridad
social, de conformidad con lo establecido en la Ley 100 de 1993.

Articulo 6. En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1286 de 2005, es derecho del padre
de familia conocer con anticipacion o en el momento de la matricula, entre otros aspectos, las
caracteristicas de la institucion educativa, los principios que orientan el Proyecto Educativo
Institucional y el Manual de Convivencia correspondiente. Las directivas del establecimiento
educativo facilitardn los medios didacticos o recurriran a las siguientes estrategias
comunicacionales Carteleras escolares y carteleras del barrio, pagina Institucional, Redes
sociales para que el Manual de Convivencia sea conocido por todos los estamentos de la
comunidad educativa, sin efectuar por ello ningun tipo de cobro y mucho menos condicionar con
la adquisicion de tal documento, el ingreso o matricula a la institucion.

Articulo 7. Las actividades que tradicionalmente han sido denominadas como
“extracurriculares”, pueden entenderse como ese otro conjunto de acciones y procesos que
intencional y consensualmente se programen y contribuyan al cumplimiento de los objetivos de
la educacion expresados en la Ley 115 de 1994 y en cada Proyecto Educativo Institucional, los
cuales pueden ejecutarse a través de proyectos y/o programas de formacion complementaria,
como una oportunidad para desarrollar habilidades e intereses particulares o mejorar el
desempefio académico, personal y social de los estudiantes. (Sélo aplica para las L.E. que
realicen actividades extracurriculares).
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Articulo 8. El procedimiento que debe seguirse en la Institucién Educativa HECTOR ROGELIO
MONTOYA para la aprobacion y adopcion de las tarifas educativas de las actividades que
pueden ser sujeto de cobro, se cefird estrictamente a lo contenido en el Articulo segundo
Resolucién Municipal N°202350095152 de 23/11/2023.

a. El Rector present6 ante el Consejo Directivo la propuesta de los cobros que va a realizar
en el proceso de matricula, cifiéendose estrictamente a lo dispuesto en la presente
Resolucion Municipal N° 202350095152 de 23/11/2023, teniendo en cuenta la
normatividad vigente y conforme a lo proyectado en el presupuesto de ingresos y gastos
de la Institucion Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA.

b. El Consejo Directivo mediante convocatoria y sesién ordinaria o extraordinaria, como
instancia superior de participacion de la comunidad educativa y de orientacion
administrativa, previa deliberacion y consulta de los intereses y expectativas de los
estamentos de la comunidad educativa, mediante Acuerdo suscrito por todos sus
integrantes, oficializa la determinacion. En el libro de actas del Consejo Directivo registra
la presente sesiodn con la respectiva identificacion y firma de todos los miembros que por
normatividad deben conformar este 6rgano de gobierno escolar. En caso de
discrepancias frente a las determinaciones tomadas, en el mismo documento se realizo
la salvedad del voto correspondiente.

c. El Rector mediante Acto Administrativo (Resolucion Rectoral) adoptara los cobros
aprobados por el Consejo Directivo y este documento serd presentado al Nuacleo de
Desarrollo Educativo 936, anexando copia de este Acuerdo del Consejo Directivo, e
incluyendo una copia del acto administrativo del afio anterior, para que tal instancia
verifique el estricto cumplimiento de las formalidades y procedimientos legalmente
establecidos.

Paragrafo 1. La elaboracion del presente Acuerdo y de la Resolucién Rectoral, de que tratan
los literales b y c, fue establecido de acuerdo al formato o esquema propuesto por la Direccion
Técnica para la Prestacion del Servicio Educativo, a efectos de parametrizar la competencia de
inspeccién y vigilancia.

Paragrafo 2. Desarrollado el procedimiento en sus diferentes etapas y aportada la informacion
correspondiente a la Secretaria de Educacion, ésta se reserva el derecho de revisar en detalle
el tramite efectuado y la documentacion aportada, con la facultad de ordenar que en cualquier
momento se efectlien correctivos o ajustes inmediatos.

Articulo 9. La vigilancia y control sobre aplicacion de tarifas en los establecimientos educativos
oficiales del Municipio de Medellin, la ejercera la Secretaria de Educacion a través de la
Direccion Técnica para la Prestacion del Servicio Educativo.

Articulo 10. El control fiscal sobre el manejo de los Fondos de Servicios Educativos de las
Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales, lo realizara la Contraloria Municipal y la
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administracion de los recursos que en ellos estdn consignados, se efectuara segun lo
establecido en el Decreto Nacional 4791 de 2008 y lo dispuesto en el Decreto Municipal 0118
de enero 25 de 2012.

Paragrafo 1. Los recursos estimados en el presupuesto de los Fondos de Servicios Educativos
para la vigencia 2023, seran destinados en los términos sefalados en el Decreto Nacional 4791
de 2008 y demas normatividad existente sobre la materia.

Paragrafo 2. La Direccion Técnica de la Prestacion del Servicio Educativo recepcionara la
totalidad de los actos administrativos derivados del proceso de adopcion de las tarifas
educativas, previamente avalados por el Director de Nucleo Educativo y emitird concepto sobre
el cumplimiento de la normatividad y disposiciones respectivas, dando traslado a la
Subsecretaria Administrativa — Equipo de Fondos de Servicios Educativos —, con los respectivos
soportes, en caso de encontrarlos adecuados. De requerirse ajustes, se hara la devolucion a la
instancia competente.

ARTICULO 11. En la Institucién Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA en el proceso de
matricula a ningan educando ni a su grupo familiar se le exigir4, como prerrequisito para este
efecto, cuota para la Asociacién de Padres de Familia, constancia de afiliacién o paz y salvo de
dicha Asociacion, sufragar a titulo de la institucion o por interpuesta persona gastos obligatorios
por seguro estudiantil, uniformes, Utiles escolares, certificados médicos, factor RH, fichos o
derechos de inscripcion, examenes o pruebas de admision, Manual de Convivencia Escolar,
cursos de preparacion para pruebas SABER 11, aportes para bibliobanco o cualquier costo
adicional. La contribucion a las Asociaciones de Padres de Familia, tendra el caracter de
voluntaria y no podré ser requisito para registrar la matricula o la renovacién, conforme a lo
establecido en el Decreto Nacional 1286 de 2005. Para los menores que ingresan al nivel
preescolar es procedente la exigencia del carné que acredita la adscripcién a régimen de
seguridad social, asi como también el esquema completo de vacunacion.

Paragrafo. El manejo de los recursos de la Asociacion de Padres de Familia debe estar
claramente separado de los de la Institucién Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA, por
tanto, en la informacién que se brinda a la comunidad sobre las tarifas escolares no podra
incluirse este tipo de aportes. Correspondera a la Asociacion de Padres de Familia a través de
medios propios e independientes a la Institucion Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA,
brindar la informacion respectiva sobre sus recaudos y actividades.

Articulo 12. La Institucion Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA NO esta autorizada para
realizar cobros educativos para el afio 2024 que no correspondan a los procedimientos aqui
regulados y los que se definen en la Resolucion Municipal N°202350095152 de 23/11/2023,
lugar a las actuaciones administrativas correspondientes por incumplimiento de los deberes
propios del cargo o funcion, sin perjuicio de la exigencia de restitucion econdmica o devolucién
de dineros al padre de familia o acudiente, a que haya lugar.

Paragrafo 1. Es importante recordar a todo el personal docente, directivo docente,
administrativo, miembro del gobierno escolar, personal de apoyo de la institucion educativa
HECTOR ROGELIO MONTOYA que tienen prohibido recaudar dineros en efectivo, segun lo
establecido por la Resolucién Municipal N°202350095152 de 23/11/2023.



117

Paragrafo 2. Es necesario acatar lo preceptuado en el Articulo 12° del Decreto 1286 de 2005,
en el sentido que a las Asociaciones de Padres de Familia les esta prohibido: “Solicitar a los
asociados o aprobar a cargo de estos, con destino al establecimiento educativo, bonos,
contribuciones, donaciones, cuotas, formularios, o cualquier forma de aporte en dinero o en
especie, o imponer la obligacion de participar en actividades destinadas a recaudar fondos o la
adquisicién de productos alimenticios de conformidad con lo establecido en la Sentencia T-161
de 1994”. De igual manera esta norma consagra la prohibicién para dicho ente de “promover o
patrocinar eventos en los cuales se consuma licor o se practiquen juegos de azar’, que
usualmente se llevan a cabo para recaudar fondos.

Articulo 13. El Consejo Directivo de la Institucion Educativa HECTOR ROGELIO MONTOYA,
autoriza al rector(a) para que en lo correspondiente a las tarifas educativas reglamente las
disposiciones del presente Acuerdo y defina el manual de procedimientos, cronograma y
requisitos para el proceso de matricula del afio lectivo 2024 a través de la Resolucién Rectoral,
la cual se fijara junto con este Acuerdo, en lugar visible para conocimiento de toda la comunidad
educativa.

Articulo 15 Las determinaciones aqui consignadas tienen su correspondiente sustentacién o
exposicion de motivos en el Acta N° 08 de la sesion formal del Consejo Directivo, efectuada el
dia 30 de noviembre de 2023

Articulo 16 El presente Acuerdo Directivo rige para el afio académico 2024 a partir de la fecha
de su publicacion y deroga las disposiciones institucionales que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

9.3. Matricula

La matricula es el acto de contrato y compromiso con el padre de familia, que
formaliza la vinculacién del educando al servicio socio-educativo que ofrece la
Institucion, se realizara por solo una vez al afio antes de ingresar el estudiante
al establecimiento.

La matricula serad suscrita por el estudiante, su acudiente, el rector y la
secretaria. La firma del padre de familia y/o acudiente lo compromete a estar
pendiente personalmente del estudiante, asistir a las reuniones, citas y contribuir
con sus procesos académicos y de comportamiento.
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La Institucion adopta la ficha de matricula Unica que permite entender el derecho
a permanecer durante el tiempo que dure su educacidon preescolar, basica y
media académica (articulo 96 de la Ley General de Educacion) que, salvo retiro
voluntario, no podra aplicarse exclusion sino por faltas establecidas en el
Manual de Convivencia y con cumplimiento del debido proceso
contemplado en la misma norma.

9.3.1. Requisitos para la matricula.

9.3.1.1. Estudiantes queingresan por primera vez.

Fotocopia del documento de identificacion vigente y en buen estado.

Fotocopia del carné de vacunacion entre las edades de 5 a 6 afios (rubeola 'y
sarampion).

9. fotos tamafo cédula.

Certificados de estudios con los grados cursados y aprobados en papel
membrete.

Para secundaria. Certificado de estudio desde el grado quinto hasta el dltimo
grado cursado y/o aprobado en papel membrete.

e Ficha del observador del estudiante firmado por el rector de la Institucion de
su procedencia.

e [Fotocopia de la EPS o afiliacién al SISBEN.

e [Fotocopia de los servicios publicos.

e [Fotocopia de la cédula del padre de familia y/o acudiente.

e Firmar el contrato de matricula por parte del padre de familia y/o acudiente
y el estudiante.

9.3.1.2. Estudiantes que renuevan matricula.

¢ Ficho de pre matricula.

o 3 fotos tamafio cédula con fondo blanco.

e Fotocopia del SISBEN o EPS.

e Boletin o ultimo informe académico.

e Certificado de aprobacion de las actividades de refuerzo.
e Pazysalvo.
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e Firmar el contrato de matricula por parte del padre de familia y/o acudiente
y el estudiante

9.3.1.3. Estudiantes para preescolar

e Registro civil en buen estado.

e [Fotocopia del carné de vacunacion.

e Tener 5 afos de edad o cumplirlos durante el afio en curso.

e [Fotocopia de la E.P.S o SISBEN

o 3fotos tamafo cédula.

e [Fotocopia de la cédula del papa y la mama y/o acudiente

e [otocopia de la prueba de RH del estudiante.

e Firmar el contrato de matricula por parte del padre de familia y/o acudiente.

Sdlo la persona o personas que firman el contrato de matricula de un estudiante,
pueden cancelarla y retirar papeleria; debe tener el visto bueno del rector.
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10. Relaciéon con otras organizaciones

El establecimiento de relaciones entre la institucion educativa y otras organizaciones
sociales es fundamental para la cualificacion e integralidad en la prestacion del servicio
educativo en beneficio de todos los estamentos de la comunidad. Sin embargo, este
debe ser un ejercicio intencionado y coherente con el Proyecto Educativo Institucional,
bajo la perspectiva de direccionar todas las iniciativas al cumplimiento de las metas vy,
en general, al horizonte institucional. En consecuencia, la institucion educativa haciendo
lectura del contexto, de los resultados de la autoevaluacion institucional y las
necesidades e intereses de los estudiantes, se establecio los siguientes convenios.

Las articulaciones y alianzas estrategias, con diferentes organizaciones del corregimiento
y del distrito favorecen el desarrollo de los procesos institucionales y la atencién de las

necesidades y mitigacion de los riesgos psicosociales identificados. Entre las alianzas mas

significativas se tienen:

e Secretaria de Juventud, se establecié acuerdo de articulacion con la estrategia clubes
juveniles para viabilizar de esta forma que los estudiantes cuenten con recursos para la
ejecucion de proyectos de interés y ejecucion del plan de transformacion sostenible y
con la estrategia seminarios de prevencién de consumo de SPA, con tematicas de
riesgos del Vapeo y adicciones no quimicas (dispositivos moviles)

Unidad de Nifiez, en articulacion con la linea de Promocién de Derechos y Prevencion
de sus Vulneraciones para nifias, nifios y adolescentes quienes estaran acompafiando
actividades de Escuela de padres

Mesa de Primera Infancia, articulacion con Gestora Territorial para participar de la mesa
de primera infancia corregimiental.

Inder articulacion con el programa deporte y convivencia. Con la realizacion de encuentro
mensual para realizacion de actividades deportivas que promueven el fortalecimiento de
la convivencia escolar y la prevenciéon de SPA

Inder en acompafiamiento semanal sede primaria, con la realizacién de actividades
deportivas con los nifios y nifias, para la promocion de la salud y habitos saludables.

Unidad de Salud mental de Metrosalud, en articulacion para la realizacion de
formaciones para padres de familia en prevencion y promocién de la salud mental.
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Policia de infancia y adolescencia, a solicitud de la institucion educativa para la
realizacion de actividades de prevencion del consumo de SPA, ademas del
acompafamiento en la activacion de rutas en casos de vulneracion de derechos de los
estudiantes.

Comisaria de familia, En articulacion para la realizacion de charlas de prevencion de
violencia intrafamiliar y prevencion de embarazo adolescente.

Convenio SENA para la educacion técnica en Promotoria en manejo Ambiental,
promoviendo la conservacion de los recursos naturales y facilitando el acceso al mundo
laboral.

Articulacion con la FAO para la practica de cultivos hidroponicos y ejercicios de
emprendimiento.

Convenio con la Biblioteca Publica Piloto para suplir el espacio de biblioteca no existente
en lainstitucién para uso de estudiantes y docentes. Entre las actividades que se realizan
con la Biblioteca de San Sebastian de Palmitas estan: participacién en programas de
lectura, participacion de la agenda cultural de la secretaria de cultura, escenario para la
prestacion del Servicio Social Estudiantil, planeacion de eventos como carruseles
literarios, dia del nifio, entre otros.

Centro Educativo Rural La Aldea, con la cual se establecen actividades para el proceso
de transito y adaptacion del modelo educativo Escuela Nueva a Escuela graduada, para
los estudiantes que egresan del Centro Educativo e ingresan a la basica secundaria en
la Institucion, proyecto que la institucién a nombrado “Conociendo mi nueva familia”.

Articulacién con Centro Vida, con el objetivo de proyectar la institucidbn en procesos
liderados por la poblacién de tercera edad del corregimiento, realizando actividades
como charlas, elaboracion de manualidades, intercambios culturales y talleres de
sensibilizacion.

Presupuesto participativo es otro proceso con el que se tiene relacion constante, con el
objetivo de facilitar el acceso a la educacién superior para estudiantes de la media
técnica y para que los egresados de la institucion que cursan estudios universitarios con
dineros de presupuesto participativo, pue realizar su servicio social en la institucion.
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11. Evaluacion de los Recursos.

11.1. Recursos o talento humano
La institucion educativa tiene asignadas 27 plazas docentes distribuias asi:

1 plaza para Directivo Docente — Rector
1 plaza para Directivo Docente — Coordinador

1 plaza para el nivel Preescolar
5 plazas para el nivel de basica, ciclo de primaria
19 plazas para el nivel de bésica, ciclo de secundaria y el nivel de la media.

Para el afio 2024 el personal docente se renovd casi en su totalidad, debido al
ingreso de 19 docentes con vinculacién en periodo de prueba En general se puede
decir que el personal docente y directivo es muy capacitado y comprometido con los
procesos de gestion académica, administrativa y comunitaria.

Se cuenta con dos profesionales de apoyo institucional nombrados por la Secretaria
de Educacion del Distrito de Medellin:

Profesional del Programa Escuela Entorno Protector que contribuye en la
implementacion de la Ruta de Atencién Integral, que abarca la promocion,
prevencién, atencién y seguimiento, en cumplimiento de la Ley 1620. En este
sentido, el profesional realiza una gestion integral para acompafar y asesorar los
procesos que contribuyan a la transformacion positiva de la escuela desde la
asesoria y asistencia técnica aportando en los siguientes procesos: el
fortalecimiento de la convivencia escolar de las instituciones educativas oficiales,
en el fortalecimiento de los procesos familiares, asesoria a estudiantes y docentes
de democracia escolar en la promocion de liderazgos creativos, participativos y
transformadores (lider sos vos), acompafamiento psicosocial en las instituciones
educativas oficiales promoviendo el desarrollo de habilidades para la vida desde el
fortalecimiento de los proyectos de vida de los estudiantes y sus familias,
acompafamiento a estudiantes para la prevencion de la desercion escolar en
conjunto con la Institucién Educativa. Las estrategias de prevencion y mitigacion
tienen como objetivo la promocién de factores protectores como respuesta a
situaciones desencadenantes emocionales, afectacion por salud mental,
situaciones ocurridas a nivel individual, escolar y familiar o por vulneracion de
derechos.
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- Apoyo educativo: el docente de apoyo pedagoégico de la unidad de atencion integral

(UAI) lidera la elaboracion, implementacion y seguimiento a la ruta de accesibilidad
universal, con el fin de promover practicas acordes a las politicas de educacion
inclusiva, en cumplimiento con los decretos 1421, 1470, 1075, entre otros.
En este sentido, el profesional realiza gestion integral en las diferentes areas de
gestion escolar (administrativa, académica y comunitaria) garantizando el acceso,
la participacion, la evaluacion y la permanencia de todos los estudiantes en el
sistema educativo, reconociendo las caracteristicas particulares de cada uno de
ellos. En consecuencia, se establecen estrategias que permitan realizar proceso de
caracterizacion tempranay continua, reconocimiento de caracteristicas individuales,
elaboracién de valoraciones pedagdgicas, identificacion de barreras para el
aprendizaje, elaboracion y seguimiento a los ajustes razonables acordes a las
caracteristicas particulares de cada estudiante

Ademas un asesor pedagogico, que representa al MEN en la Institucion Educativa,
nombrado en comision en el Programa Todos a Aprender (PTA), para fortalecer las
practicas en el aula, brindar referentes curriculares claros que indiguen los objetivos
de aprendizaje, desarrollar herramientas apropiadas para la evaluacion y trabajar
en la seleccion y uso de materiales educativos para los maestros y estudiantes, los
cuales deben estar acordes con los ambientes de aprendizajes. Asimismo, se
definié un plan de formacion y acompafiamiento para los docentes en sus propias
aulas (formacion situada), ya que es en la interaccidn entre pares y educadores con
sus alumnos donde ocurren las verdaderas transformaciones educativas.

Especificamente en la Institucién Educativa el docente PTA debe ser agente de
cambio y acompafiante pedagdgico en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Este maestro debe contar con una sélida formacién académica en pedagogia,
didactica y areas especificas del conocimiento, lo cual le permita aplicar estrategias
eficaces para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, es fundamental que tenga habilidades en liderazgo y gestién de procesos,
siendo capaz de motivar y orientar tanto a sus colegas docentes como a los
estudiantes. Su rol exige una actitud colaborativa y flexible, abierta al aprendizaje
continuo y a la adaptacién de nuevas metodologias pedagdgicas que promuevan
ambientes de aprendizaje inclusivos y participativos. Debe también poseer un alto
sentido de compromiso con la calidad educativa, impulsando el desarrollo de
competencias basicas en lectura, escritura, matematicas, y ciencias en cada
estudiante, independientemente de sus contextos y realidades.
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Como apoyo logistico y administrativo se cuenta con:

Una Secretaria auxiliar
Siete vigilantes
Tres aseadoras

11.2. Recursos fisicos y tecnolégicos.

El estado general de la infraestructura de ambas sedes es buena y no presenta
dificultades ni en techos, muros o fachadas. Se han realizado mantenimientos
preventivos y correctivos por parte de la Secretaria de educacion en techos, bafios,
patios de primaria y ventanas de aulas de secundaria. Se requiere pintura en aulas
de secundaria y exteriores de ambas sedes. Ambas sedes son seguras y se
encuentran debidamente enmalladas y cercadas.

Para este afo se van a ejecutar las obras de mantenimiento con recursos asignados
por vigencias futuras, en los cuales se destinaron $180.500.000 (Ciento ochenta
millones quinientos mil pesos) para la sede principal y $251.750.000 (Doscientos
cincuenta y un millones setecientos cincuenta mil pesos) para la Seccion Escuela
Palmitas. Ya se realiz6 visita para definir priorizacién de obras.

La institucion tiene dos espacios, uno en cada sede (primaria y secundaria) para
tienda escolar, que se alquilan cada afio por medio de licitacion. Con respecto a los
espacios formativos se cuenta:

Sede

Espacio

Primaria

Secundaria

Aulas de clase

6

11

Aulas especializadas

1 sala de sistemas

1 sala de sistemas

1 Laboratorio

Recreacioén

1 parque infantil

2 patios

1 Cancha

1 Patio
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La Institucién cuenta con un laboratorio de ciencias naturales y fisica muy bien
dotado tanto a nivel de equipo de laboratorio como de reactivos y vidrieria para su
buen funcionamiento, asi mismo hay material didactico y de apoyo para la
investigacion y las practicas de laboratorio, incluyendo un vivero, para realizar las
practicas pertinentes al area. Gracias a esto en la institucion educativa dentro del
area de ciencias naturales hay una materia llamada laboratorio de ciencias,
enmarcada dentro del plan de ciencias naturales y asi aprovechar los recursos
existentes y mejorando el nivel académico de los estudiantes de la Institucion
educativa.

Como debilidad se puede evidenciar la falta de espacios como la biblioteca escolar,
aula multiple, laboratorio de fisica y no se cuenta con oficinas para la coordinaciéon
y psicologia.

11.3. Recursos econdmicos de los fondos de servicios educativos.

En el 2023 se aprobo la proyeccion para la vigencia fiscal del afio 2024, del Presupuesto
de Ingresos y Gastos, dicho proyecto fue presentado por el o la rector(a) de la
INSTITUCION EDUCATIVA HECTOR ROGELIO MONTOYA, por la suma de:
Cincuenta y siete millones ochocientos noventa y tres mil noventa y cuatro pesos m/l.
($ 57.893.094)

A continuacion se expone la plantilla de presupuesto que especifica los ingresos y egresos que
se tendran en la vigencia 2024.
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FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS 186
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
INSTITUCION EDUCATIVA HECTOR ROGELIO MONTOYA DANE
[ VERIFICADOR EQUILIBRIO PRESUPUESTAL o) o of
FUENTE (01) - FUENTE (02) -
St |RECURSOS PROPIOS SGP

CODIGOS [ DEFINICIONES - - -
1 |INGRESOS $57.893.094] $2.055.000 $55.838.094]
11 |INGRESOS CORRIENTES $57.878.094] $2.050.000 $55.828.094]
1.1.0.2 |INGRESOS NO TRIBUTARIOS $57.878.094 $2.050.000) $55.828.094
1.1.0.2.0.3 | MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $0 $0| $0
1.1.0.2.0.3.0.0.2 INTERESES DE MORA $0| $0 $0
Intereses de mora Rentas Contractuales SO| $0| $0

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $2.050.000 $2.050.000 0|

Ventas de establ de mercado $50.000) $50.000) 0|

Servicios para la idad, sociales y personales $50.000 $50.000) 0|

1.1.0.2.0.5.0.0.1.0.9.0.2 Servicios Técnicos $50.000) $50.000) 0|
1.1.0.2.0.5.0.0.1.0.9.0.2.0.3  [Servicios y Certificados de la Secretaria de Educacién $50.000) $50.000) $0)
.0. |Certificados egresados por fuera del sistema educativo oficial $50.000 $50.000) $0)
1.1.0.2.0.5.0.0.1.0.9.0.2.0.3.0. [Ingresos por venta de bienes y servicios $0) $0 $0)
1.1.0.2.0.5.0.0.1.0.9.0.2.0.3.0. |Derechos académicos y servicios complementarios CLEI $0 $0)
1.1.0.2.0.5.0.0.1.0.9.0.2.0.3.0. |Cobros ciclo complementario escuelas normales superiores $0 $0 $0)
1.1.0.2.0.5.0.0.2 Ventas incidentales de establ no de mercado $2.000.000| $2.000.000| $0|
1.1.0.2.0.5.0.0.2.0.7 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing $2.000.000) $2.000.000| $0)
Servicios Inmobiliarios - Arrendamientos $2.000.000| $2.000.000| $0|

1.1.0.2.0.5.0.0.2.0.7.0.2.0.1  [Arr ientos de bienes i $2.000.000 $2.000.000| $0
1.1.0.2.0.5.0.0.2.0.7.0.2.0.1.0. [Ingresos por Contrato de Concesién $2.000.000 $ 2.000.000| $0)
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $55.828.094 $0 $55.828.094

General de Participaci $55.828.094 $0| $55.828.094

SGP Participacién - ed 6 $55.828.094 $0| $55.828.094

1.1.0.2.0.6.0.0.1.0.1.0.3 SGP Ed ion - Calidad $55.828.094] $0 $55.828.094]
1.1.0.2.0.6.0.0.1.0.1.0.3.0.1  [SGP Educacién - Calidad por matricula oficial $0 $0 $0)
1.1.0.2.0.6.0.0.1.0.1.0.3.0.2  |SGP Educacidn - Calidad por gratuidad $55.828.094] $0 $55.828.094]
|1.1.0.2.0.6.0.0.6 Transferencias de otras entidades del gobierno general $0| $0 $0|
[1.1.0.2.0.6.0.0.6.0.1 Aportes de la nacién $0| $0| $0
1.1.0.2.0.6.0.0.6.0.1.0.1 Aportes de entidades nacionales S0 S0 S0
|1.1.0.2.0.6.0.0.6.0.6 Otras unidades de gobierno $0) $0| $0)
1.1.0.2.0.6.0.0.6.0.6.0.1 Para Proyectos por presupuesto participativo $0 $0) $0
Para programas de Fortalecimiento Institucional $0| 30| $0|

Otras transferencias municipales $0 $0) o)

RECURSOS DE CAPITAL $15.000 $5.000 10.000j

RENDIMIENTOS FINANCIEROS $15.000 $5.000) 10.000

RENDIMIENTOS FINANCIEROS DE DEPOSITOS $15.000 $5.000) 10.000)

Rendimientos financieros $15.000 $5.000) 10.000

Rendimientos financieros SGP Educacion $10.000 $0| $10.000

1.2.0.5.0.2.0.1.1.4 Rendimientos financieros Recursos Propios $5.000) $5.000) $0)
1.2.0.8 ' TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $0| $0 $0|
1.2.0.8.0.1 Donaciones $0 $0| $0
1.2.1.0 RECURSOS DEL BALANCE $0) $0, $0,
1.2.1.0.0.2 SUPERAVIT FISCAL $0| $0| $o|
1.2.1.0.0.2.0.1 Superdvit fiscal - Libre destinacién $0 $0| $0|
1.2.1.0.0.2.0.1.0.1 Otros Recursos del Balance Recursos propios $0) S0| SO|
1.2.1.0.0.2.0.2 Superavit fiscal - Recursos Destinados $0) $0| $0)
1.2.1.0.0.2.0.2.0.1 Otros Recursos del Balance SGP $0 $0 $0
1.2.1.0.0.2.0.2.0.2 Otros Recursos del Balance transferencias municipales $0| $0) $0)
1.2.1.0.0.2.0.2.0.3 Otros Recursos del Balance presupuesto participativo $0) S0 $0)
1.2.1.0.0.2.0.2.0.4 Otros Recursos del Balance donaciones $0| $0| $0
1.2.13 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS $0 $0| $0
1.2.1.3.0.1 REINTEGROS $0 $0| $0
1.2.1.3.0.1.0.1 Recuperaciones $0 $0 $0|
2 GASTOS $57.893.094] $2.055.000 $55.838.094]
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $40.095.000) $2.055.000 $38.040.000)
2.1.2 /ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $40.095.000 2.055.000 $38.040.000)
2.1.2.0.2 IADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $40.095.000 2.055.000 $38.040.000)
2.1.2.0.2.0.1 Materiales y suministros $21.000.000 2.000.000| $19.000.000
2.1.2.0.2.0.1.0.0.2 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero $0| $0| $0|
2.1.2.0.2.0.1.0.0.2.0.1 Otros productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero $0 S0 $0)
2.1.2.0.2.0.1.0.0.2.0.1 Otros productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero $0) $0) $0)
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2.1.2.0.2.0.1.0.0.3 Otros bienes transportables diferentes a productos metalicos, maquinaria y equipo $21.000.000 $2.000.000| $19.000.000
2.1 0.0.3.0.1 Otros bienes transportables diferentes a productos metélicos, maquinaria y equipo $2.000.000 $2.000.000 $0
2.1.2.0.2.0.1.0.0.3.0.1 Otros bienes transportables diferentes a productos metélicos, maquinaria y equipo $19.000.000 $0j $19.000.000
2.1.2.0.2.0.1.0.0.4 Productos metalicos y paquetes de software $0 $0| $0|
2.1.2.0.2.0.1.0.0.4.0.1 Otros productos metélicos y paquetes de software $0) $0j $0
2.1.2.0.2.0.1.0.0.4.0.1 Otros productos metélicos y paquetes de software $0) $0) $0
2.1.2.0.2.0.2 Adquisicion de servicios $19.095.000) $55.000) $19.040.000]
Servicios de aloj; servicios de inistro de idas y bebidas; servicios de
i transporte; y servicios de distribucién de electricidad, gas y agua $0 $0 $0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.6.0.1 Servicios de distribucion de electricidad, gas y agua $0) $0j $0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.6.0.1 Servicios de distribucion de electricidad, gas y agua $0 $0| $0
Otros servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
2.1.2.0.2.0.2.0.0.6.0.2 L A, - $0 $0| $0,
transporte; y servicios de distribucidn de electricidad, gas y agua
2.12.0.2.02.00.6.0.2 Otros servicios de. a.IOJamle.nto‘; SEITV,ICIOS de sur.n{nlstro de comidas y bebidas; servicios de 50 50 50
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua
2.1.2.0.2.0.2.0.0.7 Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasin, $155.000 $55.000) $100.000
2.1.2.0.2.0.2.0.0.7.0.1 Servicios financieros y servicios conexos $55.000 $55.000) $0
Servicios financieros y servicios conexos $100.000) $0j $100.000
Arrendamiento de bienes muebles $0) $0) $0)
Arrendamiento de bienes muebles $0 $0) $0
Arrendamiento de bienes inmuebles $0 $0| $0
Arrendamiento de bienes inmuebles $0 $0) $0
Servicios de seguros 30 $0) $0|
2.1.2.0.2.0.2.0.0.7.0.4 Servicios de seguros $0 $0 $0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién $18.940.000) $0 $18.940.000)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.1 Remuneracién servicios técnicos $0| $0| $0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.1 Remuneracién servicios técnicos $4.000.000] S0 $4.000.000]
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.2 Prestacion de servicios profesionales $0| S0 S0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.2 Prestacion de servicios profesionales $11.040.000} 30| $11.040.000}
Horas catedra para ciclo complementario en Escuelas Normales Superiores $0) $0) $0)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.3 Horas catedra para ciclo complementario en Escuelas Normales Superiores <0 <0 <0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.04 Servicio de Teléfono $0 $0) $0,
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.4 Servicio de Teléfono $0| S0 S0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.5 Servicio de Internet S0| 30| S0
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.5 Servicio de Internet $0| 30| S0|
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.6 Servicios prestados de Impresos y Publicaciones S0| 30| o)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.6 Servicios prestados de Impresos y Publicaciones $3.900.000) 30| $3.900.000)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.7 Servicios por gastos legales $0 $0 $0)
2.1.2 2.0.0.8.0.7 Servicios por gastos legales $0 $0 $0)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.8 Servicios por Comunicaciones y Transporte $0 $0 $0)
2.1.2.0.2.0.2.0.0.8.0.8 Servicios por Comunicaciones y Transporte S0 $0) )
2.1.2.0.2.0.2.0.0.9 Servicios para la idad iales y personales $0) $0| $0)
21.2.0.2.0.2.0.0.9.0.4 Sen/icio? de alcanFariIIada, recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos y otros servicios de %0 %0 %0
saneamiento ambiental
2.1.2.0.2.0.2.0.0.9.0.4 Servici0§ de alcanFariIIado, recoleccidn, tratamiento y disposicion de desechos y otros servicios de 50 %0 %0
saneamiento ambiental
23 INVERSION $17.798.094 $0| $17.798.094
23.2 /ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $17.798.094] $0 $17.798.094]
2.3.2.0.1 IADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $9.798.094] $0| $9.798.094]
2.3.2.0.1.0.1 Activos fijos $9.798.094 $0) $9.798.094]
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1 Edificaciones y Estructuras $9.798.094 $0| $9.798.094
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2 |Edi aciones distintas a viviendas $9.798.094 $0| $9.798.094
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2.0.7 Edificios educativos $9.798.094] $0| $9.798.094]
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2.0.7.0.1 |Construccion, ampliacion y adecuacion de infraestructura educativa <0 %0 <
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2.0.7.0.1 |Construccion, ampliacion y adecuacion de infraestructura educativa < %0 <
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2.0.7.0.2_|Mantenimiento de infraestructura educativa $0| $0| $0
2.3.2.0.1.0.1.0.0.1.0.2.0.7.0.2_|Mantenimiento de infraestructura educativa $9.798.094] $0| $9.798.094]
2.3.2.0.1.0.1.0.0.4 Activos fijos no clasificados como maquinaria y equipo 0| $0| 0|
2.3.2.0.1.0.1.0.0.4.0.1.0.1 Muebles 0 =0 &
2.3.2.0.1.0.1.0.0.4.0.1.0.1.0.2 |Muebles del tipo utilizado en la oficina 0f $0) 0f
2.3.2.0.1.0.1.0.0.4.0.1.0.1.0.2.0 Dotacion institucional de infraestructura educativa $0) $0) $0|
23.2 1.0.0.4.0.1 .0Dotacion institucional de infraestructura educativa 30| $0| $0
2.3.2.0.2 IADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS $8.000.000) $0| $8.000.000)
2.3.2.0.2.0.2 Adquisicién de servicios $8.000.000) $0| $8.000.000)
2.3.2.0.2.0.2.0.0.6 P L DL T A bR ro de U EECD $0 $0 $0
transporte; y servicios de distribucién de electricidad, gas y agua
2.3.2.0.2.0.2.0.0.6.0.1 Transporte Escolar S0| S0 S0
2.3.2.0.2.0.2.0.0.6.0.1 Transporte Escolar S0| 30| 30|
2.3.2.0.2.0.2.0.0.6.0.2 Alimentacién para jornada extendida $0| 30| o)
2.3.2.0.2.0.2.0.0.6.0.2 Alimentacién para jornada extendida $0| 30| o)
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9 |Servicios para la comunidad, sociales y personales $8.000.000) $0| $8.000.000
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.1 Sostenimiento de semovientes y proyectos productivos pedagégicos $0 $0 $0
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.1 Sostenimiento de semovientes y proyectos productivos pedagégicos $0 S0| $0
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.2 Actividades pedagdgicas, cientificas, deportivas y culturales para los educandos $0 $0) $0
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.2 Actividades pedagdgicas, cientificas, deportivas y culturales para los educandos $5.000.000 $0) $5.000.000
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.3 Acciones de mejoramiento de la gestién escolar y académica $0 $0 $0
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.3 Acciones de mejoramiento de la gestion escolar y académica $0 $0 $0)
Dotacion institucional de material y medios pedagogicos para el aprendizaje
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.4 $0| $0| $0
Dotacion institucional de material y medios pedagogicos para el aprendizaje
2.3.2.0.2.0.2.0.0.9.0.4 $3.000.000) $0 $3.000.000




128

12. Articulacion con expresiones culturales, locales y
regionales.

La Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya, considera que la cultura es la
creacion simbdlica y humana para expresar la vision de su entorno y los valores
compartidos por una comunidad, para una sociedad. Con esta percepcion se
permiten los cruces culturales de la comunidad, la ciencia y la tecnologia; la cultura
infantil y juvenil, la cultura de otros pueblos, facilitando la creacion y los diferentes
significados de la concepcion del mundo y de los valores que permitan el
intercambio entre esas culturas y el desarrollo cultural personal, local, regional y
nacional.

En nuestra institucion la formacion cultural es la base de la educacion. Entendemos
el acto educativo como un acto cultural, por lo tanto formamos personas
culturalmente desarrolladas. Estamos conscientes de las privaciones culturales de
nuestros estudiantes y por esa misma razon adquirimos el compromiso de formar,
fomentar y defender nuestra identidad cultural.

Es por esto que es una institucidon de puertas abiertas a la comunidad y a todas las
instituciones que en ella conviven cotidianamente, con las cuales nos articulamos
para liderar las siguientes actividades.

12.1. Foro Educativo Corregimental

Es un espacio reflexivo y propositivo liderado por la institucion con el fin de unificar
criterios y propuestas de solucion a situaciones problematicas en torno a la
educacion en el contexto local enmarcado dentro de la ruralidad. En el foro
educativo participan todos los actores de la comunidad corregimental como son:
docentes, estudiantes, padres de familia, lideres comunitarios, representantes del
sector productivo y de diferentes agremiaciones locales y secretarias.

El foro esta institucionalizado desde el afio 2013 y se realiza cada afio en la semana
de desarrollo institucional de octubre. Previamente se establece un comité para
organizar lo logistico. Los ponentes del foro son gestionados por los directivos de
acuerdo con la temética que esté manejando el foro.

Entre los temas abordados los ultimos afios tenemos:

- Retos de la educacion rural.
- Manejo ambiental y desarrollo rural.
- Convivencia e inclusion.

- Pensando la formacién integral con enfoque multidimensional.
- Incluir para convivir.
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12.2. Festival Golvivencia

Es en evento que hace parte del programa Deporte, Convivencia y Paz del INDER
Alcaldia de Medellin que busca promover la convivencia en los diferentes actores
involucrados en el deporte a través de estrategias pedagogicas enfocadas hacia
reconocimiento del otro en la vida cotidiana, percepciones sobre la competencia,
actitudes con las que se asume ganar y perder, juego limpio

. Contribuir a la formacion de ciudadanos respetuosos por la diferencia, gustos
y preferencias del otro.

. Promocionar la convivencia en el deporte, a través de distintas metodologias.

. Sensibilizar a distintos actores del contexto educativo frente a la importancia
del deporte como mediador de aprendizajes de convivencia aplicables a la vida
cotidiana.

12.2.1. Acciones estratégicas:

Deporte y Convivencia, teniendo como prioridad el trabajo de base, desarrolla
procesos pedagdgicos en 60 instituciones educativas de Medellin. Como primera
fase, se dictan charlas de sensibilizacién en cada aula de clase, buscando dejar
una huella reflexiva en parte de la poblacién institucional, ademas de aportar a la
seleccién de los estudiantes para una secuencia de actividades especificas; como
segunda fase, se desarrollan talleres con un grupo focal por institucion,
seleccionado por los perfiles de lideres deportivos de la institucion educativa.

Paralelamente a este proceso, las instituciones participan en el Festival dias de
Golvivencia de futbol autorregulado, que tiene como propésito promover dialogo,
respeto y disfrute a través de la practica del fatbol. En este espacio es un evento
masivo de un solo dia donde asistiran las instituciones educativas pertenecientes al
proceso con la jornada de primaria.

Finalmente, realizamos charlas y conferencias de corte magistral, con temas como
el juego limpio, y la presencia de referentes como el profesor Luis Fernando
Montoya (con la ponencia Deporte y aprendizajes para la vida) y el arbitro
internacional FIFA Wilmar Roldan (con la exposicion Reglas y normas, mas alla del
castigo)



CRONOGRAMA GENERAL:
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Charla de sensibilizacion: 31 de marzo  Hora: 8:30 a.m
Talleres grupo focal:
TALLER OBJETIVOS FECHA
TALLER L | o de 1a accion, cstucantes y
PRESENTACION Y facilitadores Discutir so,bre las ima eynes 0 Abri
PUNTOS DE VISTA | acttadores. J
situaciones que se presentan en los deportes.
Sensibilizar a los nifios y nifias sobre la importancia
TALLER 2 de la palabra "autorregulacion™ y su significado en el Abril
AUTORREGULACION P orred ysusg
deporte y en la vida.
TALLER 3 Reflexionar sobre los imaginarios de los deportes y
RECONOCIMIENTO | modos de relacion instaurados en la sociedad que se
DEL OTRO- legitiman en el discurso y las practicas deportivas. Agosto
DIVERSIDAD
DEPORTIVA
TALLER 4 Discutir sobre el rol del actor normativo en el futbol y
RECONOCIMIENTO |como se representa en la vida cotidiana a través del .
. Septiembre
DEL ACTOR partido de futbol.
NORMATIVO
Reflexionar sobre las situaciones de juego limpio
TALLER 5 mostradas en los videos haciendo una relacion con Septiembre
JUEGO LIMPIO sus propias vidas y la importancia del juego limpio en P
la sociedad.
LR e oo
CIERRE ¥ afin de fortalpecer eIp uehace?r/de DeJ orte P Octubre
EVALUACION d pore y

Convivencia.
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13. Organizacion Administrativa y Evaluacion de la Gestion

13.1. Organigrama

pes
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132.  Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento y Plan Operativo

Fecha de unprenion 20231201 1216 36

"~ A |
AUTOEVALUACION - 2023 | Aloaitia do Madelin
' Crmwta Terowd g » Wi e wio

INST EDUC HECTOR ROGELIO MONTOYA

Focha de inichs de Jos tres mommentos: J02512.00 0418 21
Fecha de fimalizacion de ba sutsevaluacion: 2023.12.00 09 163

COMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPANTE DE LA AUTOEVALUACION

Dwectives = 2 Adm = | Eoadi = 20 Padves = 10 Maestron = 24 Egresadon = 4 Onos = 2 TOTAL =~ 8)

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

Do wmie o i, e -

-k L T - e
e et e vws B s e e Wl . s w4
A s masss :-.:.-z. P T s BN e M S b e YA . -
m*—.uwh““-“v’u
—Cante g .
— o 8o mm——— ol
: ll——m—_
- -
.—‘w”ﬂ-—l.-p--v
o - gl
Rmman 1 Somss— i darns — PE——— -
Smmngee L e -
[N e
e b e - ¥ —— R
e e
Companeste | Dexcriptar Dezarrolio | Camx Priorizado Vol
DE SOLLO. ALTO - B Esblecimienso Educativo implemens:
que "y prizacion de los desde la
Diologica, ¥ Esta determina of anilists y
Convivencia, gjercicio de deberes y 2 los indhcadk lar, separidad v
Convivencia derechos desde politicas de - oa ¥ 505 & No
educacién imchuiva memmmdmun--m-dh&
ol diseo dela d (crseBos muversales
accesibles, diset de yap Se evidencia
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mm-diﬁmm‘vmm)'m
fimciones de manera penodica y efectiva Jos consejos dwective,
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13.3. Plan de Accién Institucional

Fecha de impresion: 2023/12/06 10:56:48
PLAN DE ACCION - 2023
INST EDUC HECTOR ROGELIO MONTOYA

Fecha de inicio de Jos tres momentos: 2023.12.01 04:18:21
Fecha de finalizacion del Plan de Acclon: 2023.12.06 03:55:25

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

1 secesane dw consmadad o proce &
trna Rex SmED L et
s e o sy S
23000 W
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Davec de 1a meta web:
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Retroalmentacion del
Actvidad del duarnostco
Estabisczmenso msttucicanal de Rectora 2024-03-08 2024-04-39 Taleto buzzano 0 No
Educxvo estadantes (0o

dncapacidad
Actvidad del A i
e 5 s %

St Maestra de apoyo 2024-0401 20240503 Talento buamano 0 Neo

caostrccion de PIAR

Identificacion, prevencion, mediacion ¥ Aumento corsidenable en situaciones Gpo
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Informe de Indicadores

Indicadores Educativos
Resultadoes consolidades

Resultado Indicadores 202

Resultado Indicadores 2021

Balance Cualitativo

Amimos. con un poco se esfuerzo se

Promocion 97.5% 99 % gl

Saber 11° Promedio Puntaje Global 245% 233 % Bien hecho!. Se mejoro
Saber 11° Sociales y Ciudadanas 47% 45% Bien hecho!, Se mejoro
Saber 11° Lectura Critica 3% 50 % Bien hecho!, Se mejoro
Saber 11° Matematicas 1% 45 % Bien hecho!. Se mejoro
Saber 11° Ciencias Naturales 48 % 46 % Bien hecho!, Se mejoré

Saber 11° Ingles

46 %

48 %

Ammos, con un poco se esfuerzo se

conseguira'

13.4. Evaluacion de docentes y administrativos.

13.4.1. Docentes

Los fundamentos legales de la evaluacion de docentes y directivos docentes se
remiten a la Constitucion Politica de Colombia, la cual establece que la educacion
es un derecho fundamental y sefiala que corresponde al Estado velar por la calidad
de la misma, asi como por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos. También se apunta en el articulo 68 que
‘la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y
pedagogica”. En desarrollo de este mandato, la Ley General de Educacion (Ley 115
de 1994) dispone en sus articulos 80 y 82 que la evaluacion de docentes y directivos
docentes hace parte de un sistema de evaluacion de la calidad educativa.

El Estatuto de Profesionalizacion Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278
de 2002, establece diferentes evaluaciones de docentes y directivos docentes. En
primer lugar, el ingreso al servicio educativo estatal solamente es posible mediante
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un concurso de méritos, en el que se evallan aptitudes, competencias, condiciones
de personalidad, relaciones interpersonales y experiencia de los aspirantes para
desempefiarse como educadores en el sector publico. Adicionalmente, de acuerdo
con esta norma el ejercicio de la carrera docente debe estar ligado a la evaluacion
permanente, por lo que se disponen tres tipos de evaluacion de las cuales el rector
de la institucién se encargara de Evaluacion anual de desemperio laboral, que es
para docentes y directivos docentes que hayan superado la evaluacion de periodo
de prueba y laborado durante mas de tres (3) meses en una institucion educativa
oficial, para ponderar el grado de cumplimiento de sus funciones vy
responsabilidades.

El proceso para la evaluacion docente en la institucidon es el siguiente:

1. Revisién del plan de mejoramiento arrojado por la evaluacién de desempefio del
afo inmediatamente anterior.

2. Establecimiento de acuerdos para la evaluacion de desempefio de la vigencia,
en los cuales se especifican competencias, contribuciones, criterios, evidencias y
fechas de seguimiento.

3. Se realizan los encuentros de seguimiento y se hacen recomendaciones.

4. Al finalizar el afio escolar se realiza la valoracion final y se registra en la
plataforma que dispuso para ello el Ministerio de Educacion.

13.4.2. Administrativos

El sistema propio de evaluacién del desempefio para la Alcaldia de Medellin,
consiste en fijar un conjunto de compromisos al inicio de cada periodo de
evaluacion, donde establecen (evaluadores y evaluados) las metas y estandares
con los que se espera que se cumpla el producto. Al finalizar el periodo de
evaluacion, se valora uno a uno de los compromisos con respecto al estandar fijado,
y en caso de superacion de la meta por al menos uno de los siguientes criterios, se
reconocera la calificacion sobresaliente del respectivo compromiso valorado, asi:

e La entrega de productos o servicios en plazos o términos inferiores a los
inicialmente acordados, bajo los criterios de calidad y desempefio fijados al
inicio de cada periodo (Fase: Planear la evaluacion).
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Evidencia en la realizaciébn de actividades y acciones que optimicen los
procesos, procedimientos o tramites propios de su competencia, en
cumplimiento de los compromisos acordados inicialmente en la fase Planear
la Evaluacion, y que permiten identificar estandares o criterios de calidad
superiores a los establecidos

Superacion en términos de cantidad, bajo los criterios de calidad y
desempeiio fijados al inicio de cada periodo (Fase: Planear la evaluacion).

Superacién en calidad, en términos de profundidad del contenido (mayor
argumentacion y soporte tedérico; superior construccion en materia de
redaccion semantica y sintaxis) de las metas establecidas en la fijacion de
COMpPromisos.
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Programas parala educacion y desarrollo humano

Inclusion.

La atencién educativa a las personas con discapacidad, en coherencia con lo
planteado en el articulo 24 de la Convencidén de las Naciones Unidas sobre los
derechos para las personas con discapacidad, la ley 1618 de 2013 y la observacion
namero 4, debe estar enfocada a la eliminacion de las barreras existentes para su
desarrollo, aprendizaje y participacion; a facilitar los ajustes y apoyos que requieran
y garantizar el derecho a una educacion inclusiva. Por este motivo, para garantizar
el derecho a la educacién inclusiva, es necesario que se proporcionen los apoyos y
ajustes necesarios para el acceso, la participacion y la permanencia en un modelo
de educacion de calidad y con condiciones de igualdad.

Actualmente desde la Institucion Educativa se viene trabajando por una educacion
inclusiva que reconozca, valore y responda de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo,
aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusién alguna, y que garantiza, en el
marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en
su proceso educativo, a través de politicas, practicas y culturas que eliminan las
barreras existentes en el entorno educativo.

En el marco de la educacion inclusiva y teniendo en cuenta las estrategias de apoyo
pedagogico ideadas para lograr los objetivos y metas de aprendizaje de cada
estudiante, las cuales, son elaboradas con base en el reconocimiento de las
fortalezas y capacidades; se elaborard una ruta de accesibilidad universal,
garantizando un proceso de caracterizacion institucional e implementacion de
ajustes acordes a los objetivos y metas de aprendizaje. Para el disefio e
implementacion de la ruta, es necesario realizar la valoracion de contextos y
reconocimiento de situaciones en las que el estudiante se motiva y participa de
manera activa, identificando sus gustos y permitiendo proponer metas adaptadas a
las caracteristicas individuales de cada estudiante.

De igual manera en la presente ruta para la elaboracion de ajustes razonables se
tendra en cuenta a la poblacion referenciada en el decreto 2216 del afio 2022 “por
medio de la cual se promueve la educacion inclusiva y el desarrollo integral de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes con trastornos especificos del aprendizaje.”
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Actualmente en la institucion educativa Héctor Rogelio Montoya estan matriculados
y caracterizados (con acompafiamiento) 21 estudiantes en riesgo de exclusion
(discapacidad, trastornos, condiciones de enfermedad)

distribuidos asi:
12 estudiantes con trastornos del aprendizaje y el comportamiento
- 4 estudiantes con trastornos especificos del aprendizaje escolar

- 3 estudiantes con TRASTORNOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE ESCOLAR
Y POR DEFICIT DE ATENCION

- 5 estudiantes con TRASTORNO POR DEFICIT DE ATENCION CON/SIN
HIPERACTIVIDAD

9 estudiantes con discapacidad

- 3 estudiantes con discapacidad fisica

- 4 estudiantes con discapacidad intelectual

- 2 estudiantes con discapacidad psicosocial (mental)

Del total de estudiantes en riesgo de exclusion referidos, se esta implementando
plan individual de ajustes razonables a 11 estudiantes.

Adicionalmente, la institucidbn educativa prioriza procesos de caracterizacion
estudiantil, por lo tanto, se realizan acciones para el reconocimiento de signos,
sintomas y seflales de alarma de discapacidad, trastornos, condiciones de
enfermedad u otros factores de riesgo para la exclusion.

Actualmente se realiza acompafamiento y elaboracion de PIAR a 2 estudiantes con
presuncién de discapacidad.

Frente a los estudiantes con movilidad reducida o discapacidad fisica, la Institucién
no cuenta con una planta fisica adecuada para ellos y aunque se ha pensado en
cdmo mejorar esto no ha sido posible ya que no se pueden hacer modificaciones a
la infraestructura, por la ubicacién geografica de la Institucion.
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14.2. Prevencion de riesgos psicosociales.

PREVENCION DEL RIESGO

Caracteristicas Sociodemogréficas De La Poblacion Estudiantil: La Institucion
Educativa esta ubicada en el Corregimiento de San Sebastidan de Palmitas, la
poblacion estudiantil es proveniente de la cabecera municipal y las 8 veredas del
Corregimiento; los estratos socioecondmicos de los estudiantes son entre los nivel
1 al 3. La poblacién estudiantil esta en dividida asi: Preescolar (28 estudiantes),
Primaria (112 estudiantes), Secundaria y Media (370 estudiantes)

Aspectos Sociodemogréficos De La Comuna Y El Barrio: San Sebastian de
Palmitas tiene aproximadamente 7500 habitantes y hace parte de uno de los 5
corregimientos de Medellin (Ubicado a 20 Km, aproximadamente). Se localiza en el
noroccidente del municipio de Medellin, sobre la cuenca oriental del rio Cauca,
siendo el Unico corregimiento que no posee vista sobre la zona urbana del municipio.

Limita al norte con el municipio de San Jerénimo, al oriente con el municipio de Bello
y el corregimiento de San Cristébal, al sur con el corregimiento de San Antonio de
Prado y el municipio de Heliconia, y por el occidente con el municipio de Ebéjico.
Esta compuesto por 8 veredas (Urquita, La Suiza, La Sucia, La Volcana-Guayabal,
La Aldea, La Frisola, La Potrera, Miserenga) y la cabecera municipal. Segun las
cifras presentadas por la Encuesta Calidad de Vida 20052 el estrato
socioecondémico que predomina en Palmitas es el 2 (bajo), el cual comprende el
65.3 % de las viviendas; seguido por el estrato 1 (bajo-bajo), que corresponde al
25.7 %; y por ultimo le sigue el estrato 3 (medio-bajo) con el 9 %. La principal
actividad econémica se centra en la agricultura; los principales cultivos son el café,
el platano, la cebolla junca, cafia de azucar y el pasto del corte. En las carreteras al
mar, en especial la nueva carretera del "Tunel de Occidente" se encuentra una
destacable presencia de comercio que presta los servicios a los viajeros. En cuanto
al transporte para el Corregimiento de Palmitas existe un sistema de transporte
publico colectivo directo, también se hace el desplazamiento a través del transporte
publico intermunicipal que va y viene de los municipios del Noroccidente
Antioquefio.

En cuanto a la comunicacion interna, o sea de la cabecera con sus veredas, existen
algunas vias que son carreteables, pero en su gran mayoria la comunicaciéon se
efectla a través de caminos de herradura. El 20 de enero de 2006 se inaugur6 el
Tanel de Occidente, que permitid6 reducir la distancia entre Medellin y los
municipios del Occidente, trayendo para la region no solamente
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impacto positivo sino también negativo, como el acercamiento de la ciudad a la zona
rural y con esta muchas de las problematicas de Medellin (hurto, consumo de
sustancias, entre otras)

Teniendo en cuenta el contexto en el cual se desenvuelven los estudiantes de la
Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya y las atenciones que se hacen desde
el Comité Escolar de Convivencia y el acompafamiento de la psicéloga del
Programa Escuela Entorno Protector, se pueden determinar cuéles son algunos de
los riesgos psicosociales a los cuales se encuentra expuesta la comunidad
educativa (padres, docentes y estudiantes).

El hogar el cual es el primer entorno protector de nuestros nifios, se evidencian
problematicas como la violencia intrafamiliar (fisica, psicolégica, verbal), poco
acompafamiento de las familias en los procesos (personales, académicos) de los
estudiantes, falta de comunicacién, pautas de crianza inadecuada, negligencia y
abandono.

También a nivel social (corregimental y de ciudad) se encuentran exposiciéon a
situaciones como: abuso y/o acosos sexual, explotacion sexual comercial —
ESCCNA, embarazo adolescente, inequidad de género, cutting, ideacion suicida,
trabajo infantil, falta de oportunidades laborales, salarios bajos sin prestaciones de
servicio ni seguridad social, el nivel educativo (analfabetismo), falta de incentivos
para la agricultura que es el centro de las actividades econdmicas en el
corregimiento, las oportunidades académicas no se aprovechan (laboral y
profesional) y gran parte del empleo que se genera es informal.

Hay una situacion actual que es el desplazamiento de la poblacién aledafa a la
doble calzada (Muchas familias tendran que trasladarse del lugar para la
construccion de la misma) y la construcciéon de la misma ya que la llegada de todo
el personal que construird la doble calzada genera cambios en la dindmica social
del Corregimiento, teniendo en cuenta que durante la obra de la via nueva y el tlnel
de Occidente dejé como consecuencia mayor acceso a SPA, embarazos y nifios
abandonados por sus progenitores, ya que muchos de los padres de estos nifios
nunca respondieron “en ocasiones se habla de estos niflos como los hijos del tunel,
para hacer referencia a los nifios hijos de obreros que tuvieron algun tipo de relacién
con mujeres del corregimiento y luego se fueron sin reconocer y/o apoyar emocional
y econdmicamente a estos nifios”.

Desde la Institucion Educativa se realizan acciones con el fin de mitigar o prevenir
el impacto que estas situaciones de riesgo pueden generar en los nifios, nifias y
adolescentes, involucrando no solo a los estudiantes sino también a los padres de
familia y de ser posible a la comunidad del Corregimiento de San Sebastian de
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Palmitas, de tal manera que todos contribuyan con el proceso formativo de los
estudiantes.

El comité escolar de convivencia que realiza acompafiamiento a padres de familia,
estudiantes y docentes en procesos de mediacion, medidas pedagogicas,
actividades de promocién y prevencion y activaciones de ruta en caso de ser
necesario.

Proyectos pedagodgicos obligatorios que brindan herramientas a los estudiantes
desde preescolar hasta grado 11 para afrontar diferentes situaciones a las cuales
se pueden enfrentar.

Formacion a estudiantes en liderazgo con el apoyo de la estrategia El lider Sos Vos
y Mediadores escolares, con el acompafiamiento del Programa Escuela Entorno
Protector.

Escuelas de familia: Charlas, capacitaciones y talleres con temas que le permitan a
las familias obtener herramientas para un mejor acompafiamiento a los nifios, nifias
y adolescentes.

Citas con padres, madres y/o cuidadores con el fin de informar sobre situaciones
gue se detectan en la Institucion y requieren de atencidn oportuna.

Articulacién con entidades del corregimiento y de ciudad como: Las diferentes
secretarias de la Alcaldia de Medellin, la Red creSER del Corregimiento de San
Sebastian de Palmitas, Policia Nacional de Colombia especialmente con las
dependencias de policia comunitaria e infancia y adolescencia (DARE y Programa
“Abre tus 0jos”), INDER, Biblioteca Publica del Corregimiento, Periddico la Nota (que
permite espacios para la difusién de temas de importancia para la comunidad del
corregimiento), programas como: escuela entorno protector, servicios amigables,
CIF — Familias Medellin, Unidad de Nifiez, Cine al barrio, Mirarte.

14.3. Escuela parapadres

Las transformaciones actuales en la familia guardan estrecha relacion con los cambios
econdémicos y socialesy, a su vez, el entorno educativo se complejiza y exige posturas
y estrategias mas dinamicas y divergentes que puedan operar en concordancia con
todos los integrantes de la comunidad educativa hacia la articulacion de un clima
educativo equilibrado, dialégico, con modelos educativos respetuosos con la realidad
familiar y cognitiva de cada nifio, que potencien la seguridad, la confianza, el respeto
y la comunicacién asertiva en las relaciones interpersonales y fomenten habilidades
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de auto-monitoreo y responsabilidad en los aprendizajes de las distintas competencias
gue configuran el desarrollo integral de la persona y del ciudadano con miras hacia
una verdadera escuela inclusiva y un modelo de pais que consolida la paz.

Las familias de nuestra I.E. ubicadas en las diferentes veredas del corregimiento San
Sebastian de Palmitas de Medellin, responden de manera singular a multiples
problematicas que se complejizan por su caracter rural y el dificil acceso a la mayoria
de sus sectores, resaltando situaciones como los altos indices de violencia fisica,
psicologicay sexual, el aumento del consumo de sustancias psicoactivas y el deterioro
de la salud mental en nifios, nifias y adolescentes.

De acuerdo al panorama planteado, la Institucion Educativa considera sumamente
pertinente fortalecer la relacion entre la institucion y las familias con el fin de
sensibilizar a los padres y/o cuidadores sobre su rol, brindar estrategias y
herramientas de apoyo que sean Utiles en el acompafiamiento de los nifios, nifias y
adolescentes y centra sus esfuerzos en la vinculacion a este propdsito, a su cuerpo de
profesionales (Entorno Protector, UAI) y gestiona apoyo en otras secretarias con la
articulacion de entidades externas que puedan contribuir en este proyecto, disefiando
un plan holistico que responda a las necesidades y retos planteados. Sin embargo, la
escuela de padres como se ha presentado tradicionalmente no ha sido acogida, la
asistencia es minima y las acciones estratégicas planteadas desde el comité de
convivencia escolar y el mismo consejo directivo para la disminucién de las
probleméticas, se ven limitadas a las realizadas con estudiantes en las aulas de clase,
reduciendo su efectividad al no involucrar activamente a las familias

Algunas de las causas Yy situaciones problematicas son plasmadas en el siguiente
arbol de problemas.

Las acciones eﬂrﬂ;gi:n disefiadas para la pcev:n::dn ¥
[ | STUACION PROSLEMATICA

disrminucion de riesgos pslcosociales en nifios, nifias y
adolescentes, no tienen ¢l impacto esperado en la
_ comunidad educativa,

PROMLEMA ]

Srocmo de coneocatnrs «
CALUSAS

e b akance
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Es por esto que el proyecto escuela de padres de la I.E. Héctor Rogelio Montoya, a
través de los encuentros denominados “Un café en familia”, procura aportar de
manera significativa en el bienestar de su comunidad educativa, mediante la
evaluacion constante de las diferentes problematicas que afectan los menores en sus
diferentes dimensiones. Esta lectura ha permitido obtener una gran capacidad de
resignificacion del proceso ensefianza aprendizaje y la articulacion con diversas

secretarias y profesionales que puedan contribuir a la mitigacion de los riesgos
identificados.

Generar espacios para la transformacion de las probleméticas mas significativas del
corregimiento, enmarcadas en situaciones de violencias de género, consumo de
sustancias, entre otras, es nuestro compromiso mas fehaciente y partiendo del
analisis de las causas por las cuales el vinculo con las familias en esta institucion se
encuentra tan fracturado, es necesario romper los muros de la escuela y trasladar los
procesos formativos hasta las pequefias comunidades en cada una de las veredas.

Este trabajo se inicia con los padres de familia de la Institucion, teniendo como
principio la constante evaluacion y la participacion de los mismos padres en la
construccion del plan de formacion, es decir, son ellos los que plantean las
necesidades e intereses y la institucién actia como puente para establecer alianzas
estratégicas interinstitucionales e intersectoriales, que respondan a estos
requerimientos, ademas de la colaboracién protagonica de los programas Escuela
Entorno Protector (PEEP) y la Unidad de Atencidn Integral (UAI) de la Secretaria de
Educaciéon de Medellin. No basta con trasladar la escuela de padres hasta las veredas,
sino que esta debe ser una experiencia interactiva, dinamica y atractiva para las
familias, donde méas que charlas magistrales, se compartan vivencias; es ahi donde
surge el nombre “Un café en familia”, alejandonos de la escuela tradicional e invitando
al establecimiento dialogos en confianza.

Este espacio comunitario es también la oportunidad perfecta para acercar la oferta
institucional de las diferentes secretarias de la Alcaldia de Medellin, y asi garantizar
que todas las familias del corregimiento tengan acceso a ellas, en igualdad de
condiciones con los demas habitantes de otras comunas de la ciudad.
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14.3.1. OBJETIVOS

General

Fortalecer el vinculo Familia- Escuela, mediante la generacion de espacios de
formacion y reflexion para padres, madres y/o cuidadores, en las diferentes veredas
del corregimiento San Sebastidn de Palmitas, que contribuyan a la mitigacion de
riesgos psicosociales de los nifios, nifias y adolescentes de la IE Héctor Rogelio
Montoya.

Especificos

° Descentralizar la escuela de padres, levando el proceso formativo denominado
Un café en Familia hasta las veredas.

° Sensibilizar a los padres, madres y/o cuidadores, sobre la importancia del
acompafamiento en los procesos de formacion de los nifios, nifias y adolescentes.

° Identificar las problematicas mas relevantes de las familias y su incidencia en el
desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes.

° Propiciar espacios de participacion que permitan el intercambio de experiencias
y conocimientos especificos entre padres, madres y/o cuidadores.

° Generar redes de apoyo para crear estrategias de prevencion, promocién y
seguimiento a las situaciones de riesgo psicosocial.

14.3.2. Disefio de la propuesta.

De acuerdo con el referente normativo, ley 2025 del 23 de julio de 2020, la Institucién
Educativa Héctor Rogelio Montoya, implementara las Escuelas de Padres, Madres y
Cuidadores, en los niveles de preescolar, basica y media, siendo las sesiones
convocadas una de las estrategias para fortalecer las capacidades de las familias
como responsables de derechos, con el fin de apoyar la formacion integral de los y las
estudiantes y cualificar su respuesta para la deteccion, atencion y prevencion de
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situaciones que afecten el desarrollo fisico, mental, psicosocial y psicosexual de los
nifos, niias y adolescentes, como sujetos activos de derechos.

Los contenidos de las escuelas para padres, madres y cuidadores se soportaran entre
otros aspectos en la caracterizacion de los y las estudiantes, padres, madres y
cuidadores, sus necesidades e intereses, los principios y valores de la Institucion
Educativa, la etapa de desarrollo en que se encuentren los y las estudiantes, asi como
en la Ley 2025 de 2020, donde se menciona que estos deberan contener como
minimo los siguientes aspectos:

1. Conocimiento de la ley de infancia y adolescencia, el marco normativo y
constitucional para la garantia de los derechos de los nifios, las nifias y adolescentes.

2. Responsabilidades de los padres en la crianza de sus hijos, acompafiamiento al
proceso de aprendizaje y en la garantia de sus derechos.

3. Desarrollo de la autonomia y fomento del cuidado personal de los hijos.

4. Promocion de estilos de vida saludables, uso y aprovechamiento del tiempo libre y
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas.

5. Formacion en sexualidad con un lenguaje apropiado y acorde a su edad y su nivel de
desarrollo.

6. Prohibicion del maltrato fisico y psicolégico o los tratos degradantes o humillantes en
su contexto familiar y escolar.

7. Entornos protectores, que garanticen su desarrollo integral.
8. Criterios béasicos del funcionamiento del grupo familiar.

9. Instrumentos adecuados de técnicas de estudio.

10. Rutas de atencion, promocion y prevencion definidas en el manual de convivencia
contenido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

11. Promocidon de programas, estrategias, politicas y directrices tendientes a
incentivar, apoyar y fomentar la medicina preventiva en la practica del deporte y los
habitos de alimentacién sana y de vida saludable, acorde al PEI de la Institucion
Educativa.

Partiendo de estos referentes la propuesta se estructuré en las siguientes fases.

1. Fase de diagndstico: En esta etapa se identificaron las principales falencias en
gestion comunitaria como punto de partida para el establecimiento de una ruta de
mejoramiento. Se utilizé como instrumentos una encuesta de caracterizacion de las

familias y el analisis documental de la autoevaluacion institucional de los ultimos
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tres afos y sus respectivos planes de mejoramiento y de accion.

2. Fase de recoleccion de lainformacidn: esta fase fue determinante porque a
través de la aplicacion de instrumentos de corte cualitativo como el grupo focal y
cuantitativo como la encuesta, se corroboro la existencia de la situacion problema y
la necesidad de reestructurar la escuela de padres. Surge en esta etapa elementos muy
importantes como las necesidades de formacion de los padres, mejores dias y horarios
para una mejor asistencia, metodologias sugeridas para los encuentros y los
compromisos de participacion para aquellos padres que no asistan. (Modelo de

encuesta en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/forms/d/1IQ3tmO20ffLIIk biEaiT1oWD7f9WKbwdQ3sEZG
OOIM/edit#responses

3. Fase de disefio: con base en toda la informacion recolectada y analizada, se
conforma el comité institucional de Escuela para padres, liderado por la rectora
e integrado por un docente de cada sede y la psicologa asignada por el
programa Escuela Entorno Protector. Este comité propone el siguiente

redisefio.
Nombre Articulacion Descentralizacion Convocatoria.
interinstitucional
Se dice nombrar la Basados en las [Se plantea que los Se refuerza la citacién
estrategia “Un café en necesu_:iades de encuentros deben con tarjeta en fisico con
familia’, debido a que el lformac(ljon exgrezadas POr lrealizarse en las el uso de redes sociales
tradicional nombre rzztgfi‘ares’ esde se \veredas del y grupos de WhatsApp
Escuela para gestionan alianzas con corregimiento, para lo |nst|tug|onales y
padres, era diversos que larectora | corregimentales.
relacionado con programas ylo gestiona los
charlas monétonas, proyectos, entre ellos espacios en
repetitivas y poco N Unidad  de (colaboracién conla
atractivas para las Nifiez, Secretaria de directora rural, para
. Inclusién o

familias. Con la . utilizar las

q L, Social, Programa A laci del
nueva enor.n'lnauon s€  |pame Razones, instalaciones e
invita a un dialogo Deporte y [Centro  Educativo Rural
cercano, en el Convivencia INDER, La Aldea, que
que los padres [Secretaria de Juventud cuenta conuna
pueden compartir sus (Juventudes tejedc|>ras), sede en cada vereda.
preocupaciones y Se(_:retarla de la IAdemas se
experiencias, mientras Mujer, Red entre estiond la

p ! montanas, SATMED, g Y
comparten un  |comisaria de |activacion de ARL paralos
café. familia. docentes y directivos que
acompafian el proceso.



https://docs.google.com/forms/d/1lQ3tmO2QffLllk_biEaiT1oWD7f9WKbwdQ3sEZGQOIM/edit#responses
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4, Fase de implementacion: se materializa la propuesta de intervencion con tres
giras de la Escuela para padres “Un café en familia®, por las veredas, teniendo como
ejes tematicos la prevencién del acoso escolar, rutas de atencion para las diferentes
tipos de violencia, inteligencia emocional y crianza positiva. En cada una de estas giras
se realizaron actividades ludicas y se entregé material grafico a los padres para

abordar en casa con sus hijos.

5. Fase de evaluacién: al finalizar cada encuentro los padres, madres y/o
cuidadores, diligencian un formato de evaluacion que indaga acerca de la pertinencia
de las teméticas abordadas y los profesionales que apoyan el proceso, ademas de las
metodologias utilizadas. Al finalizar el afio lectivo, el comité debera sistematizar esta
informacion y establecer estrategias de mejoramiento para la implementacién en el
préximo afo, determinar el alcance que tuvo la propuesta y el cumplimiento de los

objetivos.

En el afio 2024 la evaluacién de los encuentros realizados se fortalecié mediante la
implementacion de formulario digital, en el cual los padres, madres y cuidadores
pudieron valorar la experiencia, aprendizaje e implementacion de los conocimientos

adquiridos durante los diferentes encuentros.

Estrategia transito Armonioso

Elaborar estrategias que faciliten la adaptacién a un nuevo entorno educativo podria
ser la justificacion principal de este proyecto, no obstante, es necesario reconocer
otras situaciones que puedan validar dicha intervencion, entre ellas:

-Es necesario reconocer no solo la transicion del ciclo educativo, ademas de ella, los
estudiantes que ingresan al grado sexto se encuentran en una transicion del ciclo vital
gue por si misma genera malestar con relacion al reconocimiento del ser y del espacio
gue habité cémo ser humanao.
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-No es sencillo establecer oportunidades que permitan articular grupos familiares con
las dinamicas institucionales, por lo tanto, la ejecucion de este proyecto permitira
sensibilizar grupos familiares sobre su funcioén fundamental frente al desarrollo de las
competencias de los estudiantes; asi mismo, permitira socializar diferentes
propuestas de acompafnamiento institucional, estrategias y profesionales de apoyo
psicosocial cuya razon de ser en la institucion se relaciona con el desarrollo y
fortalecimiento de las diferentes habilidades para la vida, tanto del ser como del saber
hacer.

-Retomando aspectos identificados durante diagnostico, es necesario establecer
estrategias dinamicas que faciliten la adaptacion al contexto educativo, prevengan
futuras dificultades con relacion al reconocimiento del territorio, la interaccion entre
pares y resolucion de dudas o mitos alrededor de la transicion del ciclo educativo.

-Crear oportunidades para realizar la correcta articulacion entre docentes, permitiendo
el reconocimiento temprano de metodologias, didacticas y opciones de faciliten el
aprendizaje de los estudiantes.

Expuesto lo anterior y teniendo en cuenta el contexto del territorio, las dinamicas de
ruralidad y la oferta educativa existente se considera pertinente establecer estrategias
que permita realizar un “transito armonioso” para los estudiantes que inician el proximo
afio con su nuevo ciclo de formacién, por lo tanto, finalizando el afio 2023 se establece
la propuesta “conociendo a mi nueva familiar” como una estrategia que permita
realizar el “transito armonioso” de los estudiantes pertenecientes a escuelas veredales
y que posteriormente seran matriculados en la instituciébn educativa Hector Rogelio
Montoya para dar continuidad a su proceso formativo.

14.4.1. Objetivos:

Objetivo principal:

Establecer estrategias que faciliten la adaptacion de los estudiantes a unas nuevas

dinamicas institucionales.

Objetivos especificos:

-Facilitar transicion del ciclo educativo mediante el fortalecimiento del vinculo entre
grupo familiar y la escuela
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-Vincular diferentes actores involucrados durante transicion y posterior adaptacion de
los estudiantes que ingresaran al grado sexto en el afio 2024

-Socializar documentos institucionales (CIE, manual de convivencia, PEI, entre otros)
como parte del proceso de induccion a la institucion educativa.

-Generar espacios que faciliten la adaptacion a las dindmicas educativas presentes
durante el inicio de la basica secundaria.

Plan de Seguimiento Y Acompafiamiento A Egresados

Actualmente, es escaso el seguimiento que se hace a los egresados formalmente,
la actividad mas comun Unicamente es la convocatoria que se hace para elegir un
representante al consejo directivo. La Institucion Educativa Héctor Rogelio Montoya,
consciente de que los egresados son un factor que visibiliza las transformaciones
internas de la institucion y ademas permite validar el proceso formativo, los
postulados tedricos asumidos y la pertinencia del Proyecto Educativo con relacion
al contexto y a la regién, lleva a cabo la formulacién y ejecucion de un plan de
seguimiento y acompafiamiento a todos sus egresados con el siguiente objetivo:

Fortalecer los procesos de formacion, desde el saber, hacer, ser y convivir,
partiendo del analisis del desemperio social de los egresados de la institucion en los
diferentes ambitos, conociendo el impacto en la comunidad y determinar los
cambios pertinentes para un mejoramiento continuo.

Consecuente con lo anterior, se tiene entonces que el plan de seguimiento a
egresados de la Institucion Educativa tiene como fundamento la vinculacién a través
del registro, seguimiento y control de los mismos con miras al mejoramiento
académico.

El plan de seguimiento a egresados tiene los siguientes justificantes:

e La necesidad de mantener la estrecha comunicacion entre Institucion
Educativa egresados.

e Buscar el fortalecimiento de la imagen institucional ante la sociedad.

e Conocer la vigencia y pertinencia de nuestros planes de estudio con el afan
de una mejora continua

Todo esto dentro del marco de los procesos de evaluaciébn y seguimiento
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institucional, con sus componentes basicos: Seguimiento de Egresados, (Guia para
el mejoramiento Institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento) que la
par de los otros procesos evaluados, puede iniciar la retroalimentacion con sus
aportes y posicionamientos en la pertinencia curricular y posibles adecuaciones al
Proyecto Educativo Institucional.

En este plan se enfatiza la importancia del seguimiento a los egresados como
estrategia de evaluacion y redireccionamiento siendo un insumo para valorar el
impacto de nuestra filosofia institucional; al igual que el acompafiamiento que el
establecimiento debe ofrecerles, ya sea generando alianzas estratégicas que
faciliten la continuidad del ciclo propedéutico o impulsando proyectos institucionales
gue involucren a los egresados y contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida,
aprovechando sus conocimientos y capacidades en beneficio de la comunidad.

Para alcanzar el objetivo es necesario institucionalizar y crear un proceso de
seguimiento sistematico al ejercicio académico, a las condiciones laborales y
sociales de los graduandos, iniciando con la creacion de una base de datos con la
informacion basica de al menos el 40% de ellos, teniendo presente que a la fecha
la institucion cuenta con 39 promociones de bachilleres, para un aproximado de
1.000 egresados. De esta manera se facilitara el contacto con ellos y se lograra:

e Caracterizar el perfil de los egresados de la Institucion Educativa Héctor
Rogelio Montoya.

e Confrontar el perfil establecido en nuestro proyecto educativo institucional
con el perfil real identificado en la comunidad.

¢ l|dentificar los aspectos de la formacion ofrecida en la institucion que han
intervenido en el desempefio social de los egresados.

e Reconocer las percepciones de la comunidad acerca del papel que ejerce
la institucion en su area de influencia.

Este proceso, que incluye las etapas de sensibilizacion, planeacion estratégica,
implementacion y mejoramiento.

Inicialmente se implementara un esquema de consulta de egresados, obteniendo
con ello informacion confiable y pertinente sobre su vida laboral y/o las actividades
gue desempefian en el ambito social, econémico y politico; permitiendo asi, como
ya se dijo, la realizaciébn de actividades que permitan la toma de decisiones
mediante la revisidn, actualizacién y re-significacion de nuestro PEI.

Mecanismos de vinculacion.
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1° Formato de registro de egresados: se difundira en la comunidad a través de los
estudiantes, un formato dirigido a los egresados, que indaga sobre la informacion
bésica requerida para la sistematizacion de la base de datos. Se utiliza este
mecanismo por los estrechos vinculos (familiares, vecinos, amigos...) que tienen los
estudiantes con los egresados, lo cual facilita el acceso a la informacion,
convirtiéndose en un método confiable y eficaz.

2° Asamblea de egresados: Es un grupo de graduandos que se encuentran con el
objetivo comun de: evaluar, planear, proponer y contribuir al mejoramiento de la
institucién. Dicho grupo puede ser convocado por la misma institucién o por un
comité que se haya organizado al interior de este.

La Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya asume la asamblea de egresados
COMO un espacio propicio para generar aportes al fortalecimiento de los procesos,
pedagdgicos, directivos, administrativos y comunitarios que se desarrollan
diariamente en el ambito escolar. La asamblea de egresados disciplinada se
convierte en un pilar de mejoramiento continuo de la gestion escolar. Se planea
realizar una asamblea de egresados por semestre.

3° Encuesta: La caracterizacién de los egresados se realizara basada en la
aplicacién de una encuesta que contempla aspectos como:

e Datos personales.

e Evaluacién del aporte de la formacion ofrecida por la institucion.
¢ Vinculos del egresado con la institucion.

e Areas que segun el egresado, deben fortalecerse.

e Proyeccion académica del egresado.

e Experiencia laboral.

4° Sitio web y blog: otro mecanismo que se empezara a implementar para establecer
comunicacion facilmente con los egresados y actualizar de forma frecuente y
oportuna la base de datos, es la vinculacion de este proceso de seguimiento con el
sitio web institucional y los blog que utilizan las diferentes areas, los cuales
dispondran de un espacio para recolectar informacion de los egresados y para
convocarlos a los diferentes eventos que lidera la institucion. Aprovechando también
la acogida que tienen las redes sociales para estos y otros fines.
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5° Participacion de los egresados en las actividades de la institucion, especialmente
en las de planeacion, evaluacion y control. Se tiene como base la participacion en
la realizacion de una encuesta institucional y en el proceso de autoevaluacion.

6° Recoleccion de material para el archivo historico. Una de las grandes debilidades
de la institucion ha sido la falta de sistematizacion de experiencias y el archivo de
evidencias, por ello, hoy en dia, no se cuenta con un registro de la historia de la
institucion. Aprovechar los diferentes espacios de encuentro y las redes sociales es
clave para lograr este objetivo.

7° Evaluacion y retroalimentacién. De acuerdo con el cronograma y el seguimiento
a las diferentes actividades, junto con su respectivo registro de evidencias, se podra
hacer la retroalimentacion y evaluacion por etapas y final. La idea es que cada afio
se avance segun las fortalezas, logros, oportunidades y retos que deje este
proyecto.
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