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1. PRESENTACION

El area de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion y Cultura del
Municipio de Itagui, fomenta politicas educativas tendientes a mejorar los procesos de
formacion profesional de los directivos docentes y docentes (incluyendo los docentes
orientadores). Ademas, gestiona y propone el desarrollo de proyectos académicos
referentes a la capacitacion y a la formacion del recurso humano; coadyuvando a
desarrollar actividades de investigacion en las areas inherentes a la cualificacion docente,
con miras a ofrecer una educacion con calidad en cada rincon del Municipio.

Desde esta perspectiva, la evaluacion anual de desempefio es un compromiso
con la calidad de la educacion y propicia la reflexion permanente, a nivel individual,
colectivo, institucional y municipal, sobre la posibilidad de crecimiento personal y
profesional del talento humano encargado de dirigir a las Instituciones Educativas y de
liderar el proceso de aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes en contextos
escolares.

En este sentido, la evaluacion anual de desempefio docente se constituye en una
herramienta fundamental para el mejoramiento, a partir de la cual los docentes y
directivos docentes, los establecimientos educativos, las entidades territoriales y el pais,
podran trazar estrategias tendientes a la adquisicion y el desarrollo efectivo de las
competencias que requieren nuestros maestros y maestras para que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes accedan a una educacion con calidad.

Juridicamente, a través del Decreto No. 1075 del 26 de mayo de 2015, se
establece que los rectores y directores rurales son los responsables de la evaluacion de
desempeiio de los directivos docentes coordinadores y docentes de las instituciones o
centros educativos que orientan. Asi mismo, establece que los directivos docentes -
rectores o directores rurales, seran evaluados por su superior jerarquico. lgualmente, esta
norma, que reconocen la competencia de evaluar, también dispone que las Secretarias
de Educacion de las entidades territoriales certificadas — ETC -, deberan suministrar los
resultados de la evaluacion de desempefio en los términos que el Ministerio de Educacion
Nacional defina.

En este orden de ideas, el Municipio de Itagli, en cumplimiento del procedimiento
indicado en la circular 22 del 8 de agosto de 2012, ha ingresado en el modulo de
"Evaluacion" del aplicativo "Sistema Humano" la calificacion de la evaluacion de
desempeiio de cada docente en las instituciones educativas oficiales, concluyendo este
proceso antes del 15 de abril del afio en curso. En cumplimiento de lo anterior, se procede
a realizar el analisis de las evaluaciones de desempefio laboral docente afio lectivo 2017.
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1. JUSTIFICACION

1.1 Evaluaciéon de Desempefio

En términos generales, se podria decir que la evaluacion es un proceso mediante
el cual se obtiene informacion de manera sistemética, con el fin de emitir un juicio de valor
acerca de un aspecto determinado. La evaluacion anual de desemperio laboral docente
esta definida como “la ponderacion del grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo que desempenfia y del logro de resultados, a través
de su gestién” (Decreto 1075 de mayo del 2015, articulo 2.4.1.5.2. Concepto), lo que
implica la recoleccién de informacidon acerca del desempefio de los educadores en su
ejercicio profesional, para valorar dicha informacién en relacibn con un conjunto de
indicadores establecidos previamente.

Esta evaluacion que busca caracterizar el desempefio de docentes y directivos
docentes, identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento y propiciar acciones
para el desarrollo personal y profesional, se caracteriza por ser un proceso:

llustracién 1.Caracteristicas del proceso de Evaluacion de Desempefio Docente.
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1.2 ¢Qué se Evalua?

La evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes se
ha disefiado desde un enfoque de competencias acorde con las tendencias actuales. Por
ejemplo, la recomendacion 195 de 2004 de la Organizaciéon Internacional del Trabajo
(OIT) para el desarrollo de recursos humanos, se plantea con base en el concepto de
competencia.

La evaluacion implica una mirada mas integral de las personas que vincula sus
caracteristicas personales con su desempefio laboral y con los resultados en su trabajo,
promoviendo el reconocimiento de los logros y aportes individuales.

Una competencia se puede definir como una caracteristica intrinseca de un
individuo (por lo tanto no es directamente observable) que se manifiesta en su
desempefio particular en contextos determinados. En otras palabras, una persona
demuestra que es competente a través de su desempefio, cuando es capaz de resolver
con éxito diferentes situaciones de forma flexible y creativa.

Desde este punto de vista, es posible afirmar que el desempefio laboral de una
persona (nivel de logro y resultados alcanzados en determinado tipo de actividades) es
una funcién de sus competencias. Por otro lado, una competencia involucra la interaccion
de disposiciones (valores, actitudes, motivaciones, intereses, rasgos de personalidad,
etc.), conocimientos y habilidades, interiorizados en cada persona. Estos componentes
de la competencia interactlan entre si y se ponen en juego frente a los retos cotidianos
gue enfrenta una persona, determinando la calidad global de su labor en un escenario
especifico.

A continuacion se discriminan las competencias a evaluadas a los docentes y
directivos docentes. Se deben elegir tres (3) de las siete (7) competencias
comportamentales, esta selecciébn debe concertarse entre cada evaluador y cada
evaluado segun las directrices del MEN.
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COMPETENCIAS

COMPORTAMENTALES

-

|
Corresponden al desempefio de |la
responsabilidades especificas del cargo d

docente o directivo docente i
R |

-
\/

Tienen un peso del 70% sobre el total de la
evaluacion.

- Y

1§
v

’Se refieren a las actitudes, los valores, los
intereses, las motivaciones y las caracteristica
de personalidad con que los educadore
Lcumplen sus funciones

B
v

Tienen un peso del 30% sobre el total de la
evaluacion.

"

llustracién 2. Competencias funcionales y comportamentales.

Tabla 1. Competencias funcionales de los docentes y directivos docentes segun el area de
gestion

COMPETENCIAS FUNCIONALES DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
SEGUN EL AREA DE GESTION (70%)

Area de . . o
Gestion 1 Competencias Docentes 1. Competencias Directivos Docentes
Directiva 1. Planeacion y organizacioén directiva
. Dominio Curricular 1. Pedagogia y Didactica
- . Planeacién y organizacion académica | 2.  Innovacion y  direccionamiento
Académica

. Pedagogia y Didactica
. Evaluacion del aprendizaje

académico

. Uso de Recursos
. Seguimiento de procesos

NRFRA~AWNPE

Administrativa

1. Administracién de Recursos
2. Gestion del talento humano

1. Comunicacion institucional
Comunitaria 2. Interaccion con la comunidad y el
entorno.

1. Comunicacion institucional
2. interaccion con las comunidad y el
entorno

Fuente: Guia 31, Evaluacién de desempefio docente. MEN, 2008
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Tabla 2. Competencias comportamentales a evaluar.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE DOCENTES Y DIRECTIVOS
DOCENTES (30%)

Liderazgo Compromiso social e institucional

Relaciones interpersonales y comunicacion (niciativa

Trabajo en equipo Orientacion al logro

Negociacion y mediacion
Fuente: Guia 31, Evaluacién de desempefio docente. MEN, 2008
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2. ANALISIS DE LA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE 2017

Con el fin de servir como herramienta en la toma de decisiones para el
mejoramiento de la calidad de profesionales en la educacion y asi contribuir a la
excelencia educativa en el Municipio de Itagli, se realiza un analisis estadistico a la
evaluacion anual de los docentes y directivos docentes del afio 2017, para detectar las
competencias de mayor dificultad, las mismas frente a las cuales se deben entablar
acciones para su mejoramiento desde las Instituciones Educativas y desde los diferentes
programas de la Secretaria de Educacion y de esta manera hacer planes de
mejoramiento y/o compromisos individuales de acuerdo a sus deficiencias.

Los resultados de la evaluacién de todos los docentes y directivos docentes,
implicé calcular el promedio para las competencias que son factibles de comparacion; asi
también para el tipo de competencias (funcionales y comportamentales) y para el
resultado total, a partir de los finales individuales. Con estos, es posible analizar
promedios generales agrupandolos segun diferentes variables, entre las que se pueden
mencionar: area (lenguaje, sociales, matematicas, etc.), nivel (preescolar, basica
primaria, basica secundaria y media), grado (1°, 2°, etc.), instituciéon educativa, zonas
(rural, urbana) entre otras.

Asi mismo, se analiza la informaciébn de manera integral y se identifican
interacciones entre las competencias, para plantear posibles causas que expliquen el
perfil del grupo. La adecuada identificacion de los factores causales le permite a la
Secretaria la formulacion de acciones que respondan oportuna y efectivamente a las
necesidades de desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos docentes
evaluados. Este informe de resultados finales, plantea las diferentes conclusiones del
proceso. Identifica aspectos comunes en los planes de desarrollo personal y profesional,
para definir lineas generales de mejoramiento bien sea a nivel institucional con la
formulacion de los PMI o a nivel de la Secretaria de Educacion con la formulacion del
PAM.

Finalmente, se encuentran orientaciones para el uso y aplicacion que tiene lugar
este informe. Entre ellos, y tal vez la principal aplicacidén de los resultados, se da a nivel
individual, que es la retroalimentacion sobre los logros personales en el marco de las
metas de la institucion educativa y el plan de desarrollo personal y profesional ya descrito.

Esto lleva al docente a establecer un plan de mejoramiento objetivo y acorde con
las directrices que se dan desde la Secretaria de Educacion y Cultura. Es fundamental la
retroalimentacion sobre los logros personales en el marco de las metas de la IE y su plan
de desarrollo personal y profesional.
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Para uso de las IE, de la Secretaria de Educaciéon y Cultura y del Ministerio de
Educacién Nacional, se recomienda:

1. Utilizar este analisis como insumo para la Autoevaluacion Institucional,
fundamental para analizar los resultados alcanzados en relacién con las metas
definidas para sus planes y proyectos. Estos resultados proporcionan elementos
para la toma de decisiones plasmadas en acciones que se incluyan en el Plan
Operativo Anual. Todo lo anterior sirve para trazar el Plan de Mejoramiento
Institucional, el cual debe basarse en criterios técnicos que sustenten metas y
objetivos, asi como estrategias especificas (por ejemplo, planes de capacitacion o
politicas de bienestar o formacion docente).

2. La Secretaria de Educacion y Cultura dispone de informacién fundamental para
caracterizar la planta docente y conocer con mas precision las necesidades de
formacién y capacitacion de los educadores. Con base en esta informacion, la
Secretaria formula su Plan de Apoyo al Mejoramiento- PAM-, priorizando
instituciones que requieran mayor atencién y promoviendo el intercambio de
experiencias exitosas. Ademas, los comités de formacion y capacitacion contaran
con informacion valiosa para definir prioridades de disefio e implementacion de
acciones de formacion.

3. En el &mbito nacional — MEN-, los resultados de la evaluacion de desempefio del
Municipio, contribuyen al diagnoéstico general sobre las competencias de los
docentes y directivos docentes colombianos. Con esta informacion, el Ministerio
de Educacion Nacional podra disefiar politicas para la promocién y el
fortalecimiento del desarrollo profesional docente.

4. Por otra parte, esta informacién es de utilidad para orientar a escuelas normales
superiores y facultades de educacion, en el disefio de curriculos con mayor
pertinencia, que respondan a las necesidades del Municipio, del pais y de la
sociedad.

5. Los resultados de la evaluacién de desempefio son utiles para los programas de
formacién, capacitacion y actualizacion de los docentes en servicio.

“Es importante reconocer que evaluar es el principio para mejorar, ya que permite
tomar decisiones que contribuyen a la calidad de vida educativa (MEN, 2008)”
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Total DESEMPENO GENERAL

500

433 B NO SATISFACTORIO
450 31-59
400
350 SATISFACTORIO
300 60-75
250 SATISFACTORIO
igg 140 76-89
100 ™ SOBRESALIENTE
50 o 3 24 90-100
0

NO NO SATISFACTORIO  SATISFACTORIO  SOBRESALIENTE
SATISFACTORIO  SATISFACTORIO 60-75 76-89 90-100
1-30 31-59

llustracién 3. Cantidad de docentes por nivel de desempefio
Fuente: Creacién propia, a partir de consolidado municipal de resultados.

De la llustracién anterior, se puede observar que 433 de 600 docentes obtuvieron
una calificacién sobresaliente en su puntaje general. Lo que quiere decir que el 72% de
los docentes del municipio de Itagii cumplieron con las contribuciones individuales,
evidenciando todos los criterios de calidad definidos para demostrar sus competencias,
superando lo esperado en sus Instituciones Educativas-IE- y obteniendo un puntaje igual
o superior a 90.

Ademas, se puede evidenciar solo 24 docentes (4%) objeto de intervencion para
mejorar el desarrollo de competencias y su practica en el aula, que corresponden al total
de maestros que obtuvieron un puntaje igual o inferior a 89 puntos; asi mismo se tienen
3 docentes (0.5%) con puntajes no satisfactorios, es decir, docentes que perdieron la
evaluacién anual del desempefio.

2.2 Competencias Funcionales

Las competencias funcionales corresponden al desempefio de las
responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la
ley y los reglamentos, por lo cual se les asigha un peso del 70% sobre el total de la
evaluacion.

Estas competencias se expresan en las actuaciones intencionadas de docentes
y directivos docentes en diferentes areas de la gestion institucional, que en este caso
corresponden a las definidas en el instrumento de autoevaluacion institucional propuesto
por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN-, que fundamentan el disefio de planes
de mejoramiento: directiva, académica, administrativa y comunitaria. Para la evaluacion,
este 70% se podra distribuir entre las areas de gestion, de acuerdo con las prioridades
de desarrollo personal y profesional del docente o directivo docente evaluado.
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COMPETENCIA ACADEMICA Porcentaje
600 i PLANEACIONY ‘
506 DOMMO | ORGAMIZATION = PEDAGOGICAY | EVALUACIGN DE
500 475 CURRICULAR ACADEMICA  DIDACTICA APRENDIZAJES Total
NO SATISFACTORIO 1-30 % % % % %
400 NO SATISFACTORIO 3159 % % % % %
SATISFACTORIO 60-75 3% 6% 5% 6% %
300
SOBRESALIENTE 90-100 8% 9% 7% 7% 7%
200 Total 100% 100% 100% 100% 100%
9 99
100 10 % %
%
0120 03 0272 03
0
DOMINIO CURRICULAR ~ PLANEACIGN Y PEDAGOGICAY ~ EVALUACION DE
ORGANIZACION DIDACTIC APRENDIZAJES
ACADEMICA
BNOSATISFACTORIO ~ WNOSATISFACTORIO SATISFACTORIO
130 31-59 60-

llustracién 4. Nimero y porcentaje de maestros. Competencia académica
Fuente: Creacion propia, a partir del consolidado municipal de resultados.

De acuerdo con la llustracion anterior, se puede observar que las competencias
gue presentan oportunidades de mejora y de acompafamiento desde la Secretaria de
Educacion y desde el MEN, teniendo en cuenta los que obtuvieron un puntaje entre 31y
75 puntos, son en Dominio Curricular 24 maestros (4%); Planeacién y Organizacion
Académica 39 docentes (6.5%); en Pedagogia y Didactica 31 maestros (5%); y en
Evaluacion de Aprendizajes 37 maestros (6%).

COMPETENCIA ADMINISTRATIVA L
600 USO DE RECURSOS PROGESOS
477 e 30

500 % NO SATISFACTORIO
3159

400

300
100

200 Total
s 114

100 28 31

0 1 0 3

0
USO DE RECURSOS SEGUIMIENTO DE PROCESOS
B NOSATISFACTORIO W NO SATISFACTORI SATISFACTORIO SATISFACTORIO W SOBRESALIENTE
1-30 31-59 60-75 76-89 90-100

llustraciéon 5. Numero y porcentaje de maestros competencia Administrativa
Fuente: Creacion propia, a partir de consolidado municipal de resultados.

De acuerdo con la llustracion anterior, se puede observar que se presenta
oportunidad de mejora y de acompafiamiento desde la Secretaria de Educacion y el MEN
en esta competencia es en el seguimiento a procesos, con 34 maestros (6%) en nivel no
satisfactorio (3) y satisfactorio (31).
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Porcentaje
INTERACCION

450

400

350
300

250

200

150

103
100

31

50 o 5 ) 3

COMUNICACION INSTITUCIONAL

451 COMUNICACION COMUNIDAD/
INSTITUCIONAL ENTORNO

NO SATISFACTORIO

INTERACCION COMUNIDAD/ ENTORNO

B NOSATISFACTORIO ~ ® NO SATISFACTORIO SATISFACTORIO SATISFACTORIO ~ ® SOBRESALIENTE

1-30 31-59 60-75 76-89

llustracién 6. Nimero y porcentaje de maestros competencia Administrativa. Fuente: Creacion propia, a
partir de consolidado municipal de resultados.

De acuerdo con la llustracion anterior, se puede observar que se presenta
oportunidad de mejora y de acompafiamiento desde la Secretaria de Educacion y el MEN
en esta competencia es en la interaccion comunidad / entorno con 46 docentes (8%) y la
de Comunicacion Institucional con 36 maestros (6%).

3. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Las competencias comportamentales se refieren a las actitudes, los valores, los
intereses, las motivaciones y las caracteristicas de personalidad con que los educadores
cumplen sus funciones. Son transversales a las diferentes areas de gestion, y se
requieren para lograr un desempefio idoneo y de excelencia en el cargo. Representan el
30% del total de la evaluacion y son comunes a docentes y directivos docentes, los cuales

presentan los siguientes resultados:
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

NO SATISFACTORIO NO SATISFACTORIO SATISFACTORIO OBRESA
1-30 31-59 60-75 90-100 Total Promedio
7 38 84 131 88.03
26 134 436 600 90.40
Porcentaje
RELACIONES Y SOCIALE
MEGOCIACION Y MEDIACION COMUNICACION  TRABAJOEMEQUIPO:  INSTITUCIONAL ORIENTACION AL | INICIATIVA
(COMP) LIDERAZGO (COMP) (COMP) (COMP) (COMP) LOGRO (COMP) (COMP)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
3722
330 799
300 250
250
200
150
103 01 84
100 58 51 50 50 .
50 25 26 21 22
0o 1 4 0 2 00 © “I 0 1 0 5 0o 2= 0o 2 7 [
0
W NO SATISFACTORIO B NO SATISFACTORIO SATISFACTORIO SATISFACTORIO B SOBRESALIENTE
1-30 31-59 60-75 76-89 90-100

llustracién 7. Nimero y porcentaje de maestros competencias Comportamentales.
Fuente: Creacidn propia, a partir del consolidado municipal de resultados.

De acuerdo con la llustracién anterior, se puede observar que las competencias
gue presentan oportunidad de mejora para los docentes evaluados son la de iniciativa
con 47 docentes (8%); y la de negociacion y mediacion con 30 maestros (5%).
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llustracién 8. Nimero de docentes por categorla. Fuente. Creacion propia.

En la grafica anterior se puede observar que la mayor concentracion de maestros se
encuentra en la categoria 2BE con 28 docentes (4.6%). Se evidencia ademas, un grupo
de docentes muy cualificados, Unicamente 117 maestros (19%) no tienen especializacion,
ubicandose por debajo del grado 2AE.

2aM -8
o ra— 5 B Rural M Urbana

1
2cM 1 13
2CE 1 15
2 el 14
28M 1 55

116

28 126
ZAM 8
2AE — ]G

o0 20 40 60 B0 100 120 140

llustracion 9. Resultados de desemperfio segln la zona a la que pertenece.

En la ilustracién anterior puede observarse que no hay una tendencia marcada en los
resultados en cuanto a la distribucion por zonas de los docentes. Es decir, que los
resultados son muy similares en las zonas, que no es significativo para este analisis si el
docente se encuentra en zona urbana o rural.
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4. COMPETENCIAS OBJETO DE MEJORAMIENTO

A continuacion se realiza un andlisis de las competencias objeto de mejoramiento
gue los docentes estimaron en su evaluacion de desempefio anual, correspondientes al
2017. La siguiente tabla y grafico muestran el comportamiento de esta variable en la
evaluacion de desempefio de los maestros. Se puede observar que la competencia con
mayor respuesta para ser mejorada es la de pedagogia y didactica con 121 respuestas
que representan el 12.1%, seguida de liderazgo 120, el 12% y la de interaccion con la
Comunidad y el entorno con 87, el 8.7%. Las competencias mas fortalecidas, segun los
docentes son ejecucion, innovacion direccionamiento y planeacion y organizacion
directiva. Los resultados completos pueden verse en el siguiente gréafico.

Tabla 3. Resultados de los competencias objeto de mejora a nivel Municipal. Total y porcentaje.
|

LIDERAZGO 120 | 12.0%
ORIENTACION AL LOGRO 57 5.7%
TRABAJO EN EQUIPO 86 8.6%
COMPROMISO SOCIAL E INSTITUCIONAL 86 8.6%
INTERACCION CON LA COMUNIDAD Y EL ENTORNO 87 8.7%
RELACIONES INTERPERSONALES Y COMUNICACION 42 4.2%
PEDAGOGIA Y DIDACTICA 121 | 121%
USO DE RECURSOS 52 5.2%
NEGOCIACION Y MEDIACION E¥] 3.2%
PLANEACION Y ORGANIZACION ACADEMICA 57 5.7%
DOMINIO CURRICULAR 27 2.7%
INICIATIVA 48 4.8%
PLANEACION Y ORGANIZACION DIRECTIVA 10 1.0%
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS 19 1.9%
COMUNICACION INSTITUCIONAL 52 5.2%
EJECUCION 2 0.2%
SEGUIMIENTO DE PROCESOS 5.4%
EVALUACION DEL APRENDIZAJE 43 4.3%
INNOVACION DIRECCIONAMIENTO 0.3%
Total 100.0%)|

14 0%

12 0%

10.0%

8.0%

12.0% 12.1%

8.6% 8.6% 8.7%

5.7% 5.7% e
so% 1 —2 S B
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Fuente: Creacion propia, a partir de consolidado municipal de resultados.
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5. DIRECTIVOS DOCENTES

Los directivos docentes tienen la responsabilidad del funcionamiento de la
organizacion escolar. Para ello, realizan actividades de direccion, planeacion,
coordinacién, administracion, orientacion y programacion en las instituciones educativas.
Corresponde ademas a los directivos docentes la funcion de orientar a la comunidad
educativa (docentes, estudiantes, padres de familia y personal administrativo) hacia el
logro de las metas colectivas, lo que incluye, entre otras cosas, que el directivo docente
conozca y oriente el enfoque pedagdgico de la institucion.

El directivo docente debe lograr que la institucion educativa responda a los
desafios que enfrenta, comprometiendo a los distintos miembros de la comunidad escolar
con la formulacién y el desarrollo de un proyecto educativo institucional acorde con el
contexto. Igualmente los directivos docentes deben asegurar que la institucion educativa
interactlde con el entorno, estableciendo relaciones de colaboracion reciproca.

Tabla 4. Competencias funcionales que se evalGan a un Directivo Docente

Area de Gestion Competencias Directivos docentes

® Planeacion y organizacitn directiva
= Ejecucion

Directiva

= Pedagogica y didactica
® [nnovacion y direccionamiento academico

Académica

Administrativa = ™ Administracion de recursos

® Gestion del talento humano

= Comunicacion institucional

= [nteraccion con la comunidad y el entorno

Comunitaria
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= |iderazgo = Compromiso social e institucional
® Relaciones interpersonales y comunicacion = |niciativa
= Trabajo en equipo = Orientacion al logro

= Negociacion y mediacion

llustracién 10. Competencias comportamentales que se evallan a los directivos docentes

Total DESEMPENO GENERAL

35

30 SATISFACTORIO 60-75

25

20 SATISFACTORIO 76-89

15

10 M SOBRESALIENTE 90-100

0 0 0
0 . . . .
NO NO SATISFACTORIO SATISFACTORIO SOBRESALIENTE
SATISFACTORIO SATISFACTORIO 60-75 76-89 90-100

1-30 31-58

llustracion 11. Desempefio general de directivos docentes

Fuente: Construccion Propia

En la tabla y grafica anteriores se evidencia el resultado a nivel Municipal para 44
directivos docentes quienes fueron objeto de evaluacion del desempefio en el afio 2017.
En ella, se puede establecer que ningun directivo docente obtuvo calificacion no
satisfactoria; sélo 11 obtuvieron un puntaje entre 76-89 y el resto (33 — 75%) obtuvo
calificacion sobresaliente 90 — 100.

5.1 Gestién directiva

Comprende competencias para orientar y dirigir el establecimiento educativo en
funcién del proyecto educativo institucional y las directrices de las autoridades del sector.
Involucra la capacidad para guiar a la comunidad educativa hacia el logro de las metas
institucionales. Esta competencia se evidencia en la planeacion y organizacion directiva
y en la ejecucion.

Planeacion y organizacion directiva: capacidad para orientar estratégicamente
el establecimiento, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas
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sectoriales, y las caracteristicas sociales, econémicas y culturales del entorno. Implica la
capacidad para formular planes y procesos que articulen las diferentes sedes del
establecimiento.

Ejecucion: capacidad para garantizar el desarrollo eficiente de los planes y
proyectos formulados, guiar los equipos de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos
propuestos, hacer seguimiento permanente y ajustar las acciones de acuerdo con los
resultados del seguimiento y las metas definidas.

COMPETENCIA DIRECTIVA Porcentaje

PLANEACION Y

40 prs ORGAMIZACION | EJECUCION

5 33 DIAECTIVA (DIR) (DIR) Total
NOD SATISFACTORIO 1-30 ¥

30

NO SATISFACTORIO 31-59
25 SATISFACTORIO 60-7% (24 2% 2%

20 SATISFACTORIO 76-89 18% 185 23%

SOBRESALIENTE 90-100 75% 8072 75%
Total 100% 100% 100%

15

0 0 0 0 1

PLANEACION Y ORGANIZACION DIRECTIVA (DIR) EJECUCION (DIR)
W NO SATISFACTORIO 1-30 B NO SATISFACTORIO 31-59 SATISFACTORIO 60-75

SATISFACTORIO 76-89 B SOBRESALIENTE 90-100

llustraciéon 12. Competencias comportamentales directivos docentes

De acuerdo con la llustraciéon anterior, se puede observar que las competencias que
presentan oportunidad de mejora para los 44 directivos docentes evaluados son la de
iniciativa con 47 docentes (8%); y la de negociacion y mediacion con 30 maestros (5%)

5.2 Gestion Académica

Comprende competencias para organizar procesos institucionales de ensefianza
— aprendizaje para que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias—. Implica
la capacidad para disefiar, planear, implementar y evaluar un curriculo que promueva el
aprendizaje en las aulas y que atienda la diversidad con una perspectiva de inclusién.

En esta competencia se evalla pedagogia y didactica e innovacion y
direccionamiento de procesos académicos.

Pedagdgica y didactica: capacidad para aplicar diferentes modelos vy
metodologias pedagodgicas, asi como de incorporar en el curriculo las normas técnicas
curriculares establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional, para facilitar la
adquisicion y el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes

Innovaciéon y direccionamiento de procesos académicos: capacidad para
ajustar procesos y planes institucionales, con miras al mejoramiento continuo y de los
resultados de los estudiantes en evaluaciones internas y externas, y en respuesta a
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necesidades sociales, economicas y culturales del entorno. Involucra la capacidad para
aumentar los indices de cobertura, permanencia y calidad.

En este sentido, los directivos del Municipio de Itagli, obtienen las siguientes
ponderaciones:

COMPETENCIA ACADEMICA Poreaiae__
' INNOVACIONDIR,
Ei 3 1 PEDAGOGICAY  ECCIONAMIENT
2 DIDACTICA (ACAD) |~ D[ACAD] © Tekl
NO SATISFACTORID +10 0 i3 7
5 NO SATISFACTORID 3159 0 i1 7,
, GATISFACTORIO 61-75 i 77 /3
15 SOBRESALIENTE %010 75 7w i
0 0 0 Total 1004 0y 100
5
o o 1 01
0
PEDAGOGICA Y DIDACTICA (ACAD) INNOVACIGN/DIRECCIONAMIENTO (ACAD)

O SATISFACTORIO 1-30 N0 SATISFACTORIO 3159 SATISFACTORIOEC-75

SATISFACTORIO 76-89 B SOBRECALIENTE 90-100

llustracion 13. Competencia académica y niveles de desempefio.
Fuente: Creacion propia. Consolidado municipal de resultados.

En la tabla y gréfica anteriores se evidencia el resultado a nivel Municipal para
los directivos docentes en la competencia académica, donde se establece que
Unicamente dos directivos docente obtuvo calificacion satisfactoria entre 60 — 75 en
pedagogia y didactica mientras que en innovacion/direccionamiento dos docentes. Los
demas directivos docentes estdn por encima de un promedio de 90 en ambas
competencias.

5.3 Gestion administrativa

Comprende competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al
funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el proyecto educativo
institucional y los planes operativos institucionales. Involucra la capacidad de
implementar acciones para la obtencion, distribucion y articulacion de recursos humanos,
fisicos y financieros, asi como la gestion de los servicios complementarios del
establecimiento.
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Administracién de recursos: capacidad para hacer uso eficiente de los
recursos de la institucion, y asegurar a la planta docente y administrativa el apoyo
necesario para cumplir sus funciones. Implica el conocimiento de los procesos
administrativos necesarios para el funcionamiento de la instituciéon y la capacidad para
regularlo.

Gestion del talento humano: capacidad para planear, organizar y coordinar el
talento humano de la institucion, asi como para implementar estrategias que promuevan
el compromiso y el desarrollo de las personas, para potenciar el cumplimiento de los
objetivos misionales.

Porcentaje

COMPETENCIA ADMINISTRATIVA TR EESTIIGNDEL
# g DEFECURSDS ~ TALEWTD
0 (ADM)  HUMAND(ADM): Tk
% 4 N SATISFACTORIO 30
0 N SATISFACTORID 3159
. SATISFACTORID §0-75 W 0 0
2 SOBRESALIENTE 90-100 o m; 8

15 0 Total 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0

ADMINISTRACIGN DE RECURSOS (ADM) (GESTION DEL TALENTO HUMANO [ADW)
BNO SATISFACTORIO1-30 N0 SATISFACTORIO31-59 SATISFACTORIO 60-75

SATISFACTORIO 76-89 I S0BRESALIENTE 90-100
llustracién 14. Gestién administrativa. Numero de directivos docentes por nivel de desempefio

En la tabla y gréfica anteriores se evidencia el resultado a nivel Municipal para
los directivos docentes en la gestion administrativa, donde se observa que todos
obtuvieron una calificacion por encima de 76%, sobresaliente.

5.4 Gestion Comunitaria

Comprende competencias para generar un clima institucional adecuado,
fomentar relaciones de colaboracion y compromiso colectivo con acciones que impacten
en la comunidad. Para conducir las relaciones de la instituciébn con el entorno y otros
sectores para crear y consolidar redes de apoyo. Esta gestion se evalla con las
competencias de comunicacion institucional e interaccion con la comunidad y el entorno.
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Interaccion con la comunidad y el entorno: capacidad para articular el

funcionamiento de la organizacion escolar con el entorno, en respuesta a las necesidades
del mismo. Asi como para crear redes de apoyo que potencien el logro de las metas
institucionales y propendan por el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

40
35
30
25
20
15
10

(=T ]

COMPETENCIA COMUNITARIA

34

0 0 ] 0 0 0
COMUMICACION INSTITUCIONAL [CDM] INTERACCION COMUNIDAD/ ENTORNO {COM}
B NO SATISFACTORIO 1-30 B NO SATISFACTORIO 31-59 SATISFACTORIO 60-75
SATISFACTORIO 76-89 B SOBRESALIENTE 90-100
Porcentaje
COMUNICACION | INTERACCION
INSTITUCIONAL | COMUNIDADY |
[COM) : ENTOBNO @ Total

NO SATISFACTORIO 1-30 1 )24 0 03
NO SATISFACTORIO 31-59 1 )=4 14 0=

SATISFACTORIO 60-75 0> 0= 0>

SOBRESALIENTE 30-100 i1z 827 797
Total 100% 100% 100%

llustracion 15. Gestion comunitaria. Nimero de directivos docentes. Fuente: Creacion propia.

En la tabla y grafica anteriores se evidencia el resultado a nivel Municipal para

los directivos docentes en la gestion Comunitaria, donde se evidencia que ningun
directivo docente obtuvo calificacion no satisfactoria inferior a 75; tres satisfactoria entre
76 — 89 en comunicacion institucional y 8 en interaccion comunidad/entorno; los demas
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obtienen puntajes sobresalientes en cada competencias para un total de 34 y 36
directivos docentes respectivamente en ambas competencias con el 77% y 81% del total.

5.5 Competencias comportamentales

Corresponden a las mismas que se evallian con los docentes. A continuacion se
muestran los resultados a nivel municipal para los directivos docentes (44):

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

0

25
235

2
il 2
0
15 1
10 7
5 5 5
3 1 I . 2 I
000 00 oooul 00 0 00 0 00 0 00 0
0

NEGOCIACIONY ~ LIDERAZGO(COMP)  RELACIONESY ~ TRABAIOENEQUIPO COMPROMISOSOCIALE  ORIENTACIONAL  INICIATIVA (COMP)
MEDIACION {COMP) COMUNICACION (COMP]  INSTITUCIONAL(COMP)  LOGRO (COMP)
(coMP)

BNOSATISFACTORIO 130 mNOSATISFACTORIO 31-59 SATISFACTORIO 60-75 SATISFACTORIO 76-89 ~ mSOBRESALIENTE 90-100

llustracion 16. Competencias comportamentales. Directivos docentes

En la tabla y grafica anteriores se evidencia el resultado a nivel Municipal para
los directivos docentes en las competencias comportamentales, donde se establece que
s6lo un directivo obtuvo un nivel satisfactorio entre 60-75; otros 10 entre 76-89 en
Comunicacion Institucional y 8 en Interaccion Comunidad/Entorno. Los demas,
obtuvieron nivel de sobresaliente entre 90-100. No hay directivos en no satisfactorio en
ninguna competencia. Ningan Directivo docente obtuvo un puntaje inferior a 60, es decir,
gue ninguno perdio la evaluacion de desempefio.

6. Competencias objeto de mejoramiento directivos docentes

A continuacion se realiza un analisis de las competencias objeto de mejoramiento
que los directivos docentes estimaron en su evaluacion de desempefio anual,
correspondientes al 2016. La siguiente tabla y grafico muestran el comportamiento de
esta variable en las evaluaciones de los directivos.
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LIDERAZGO 4 | 63% | 140% 12.7%
ORIENTACION AL LOGRO 2| 32% | 120% 11.1% 11.1%
TRABAJO EN EQUIPO 4 | 63% | 100% - 9.5% H
INTERACCION/COMUNIDAD ENTORNO 8 | 127%| 80% gy 6.3 | T —
COMPROMISO SOCIAL E INSTITUCIONAL 5 79% | 6% -wm— @ e e
PEDAGOGIAY DIDACTIVA 7o %) a0 36 B B L B B 3%
INNOVACION DIRECCIONAMIENTO o |osw| 260N N N B B &% B B B g % 8
GESTIGN DEL TALENTO HUMANO 1) 16% | 0% : : :
COMUNCACIGN INSTITUCIONAL 7| 111% ny"o & f oqﬁ‘o & & & §0 I P\‘;\ @‘9(9 \p\\ &
PLANEACION Y ORGANIZACION DRECTIVA | 9| 14.3% § OQVV & &« ¥ {o\"v \d\a“‘y &o“o ¢<~°L & éé"\ Q&Q ¢ *S’
RELACIONES INTERPERSONALES ¥ 635 & Q?w"‘ § & F &8 \0“\‘\ Q;QO ‘533 § &
COMUNICACIGN S S ‘“@‘“ & & Ooéo S &E e &
ADMINISTRACION DE RECURSOS 2| 32% & oﬁ & & @@" & 4990 J ¥
EJECUCION 1| 16% \‘Q‘&v & ) & °
NEGOCIACION Y MEDIACION 3| 48% ¢ Q‘YS\
Total 63 100.0%

llustracion 17. Competencias objeto de mejora. Directivos docentes

Se puede observar que las competencia con mayor respuesta para ser
mejoradas son la de Planeacion y Organizacién Directiva con el 14%, 9 directivos; luego
esta Interaccion Comunidad/Entorno con el 12.7% con 8 directivos y luego tenemos
Pedagogia y Didactica junto con Comunicacion Institucional con el 11.1%, 7 directivos.

De la tabla y el grafico anterior, se puede observar que Unicamente el 1.6%
solicita mejoramiento en las competencias de Gestion del Talento Humano y ejecucion.
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7. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados presentados anteriormente, se pueden establecer
las siguientes conclusiones:

1. La competencia académica que debe ser objeto de intervencion corresponde
a “Dominio Curricular” mientras que en al afio anterior fue Planeacion y
organizacién académica; lo que quiere decir que se ha mejorado en esta Ultima,
referidos a los docentes de nivel insatisfactorio y también para los docentes
que obtuvieron calificacién entre 60 y 75, ya que si se toman Unicamente los
que estan por debajo de 60, no es significativa la cifra. Esta intervencion
deberia ser orientada aprovechando los diferentes programas del MEN, los de
la Secretaria de Educacion y Cultura y las instituciones Educativas, en lo que
corresponde al fortalecimiento de la capacidad para dominar curricularmente
cada disciplina y mejorar asi las practicas de aula, teniendo en cuenta el
modelo pedagodgico de cada IE. Para ello pueden aprovechar mejor el recurso
de las asesorias pedagdgicas y de las Tutoras que fueron nombradas en
Comisién para fortalecer estas competencias a nivel general en los docentes y
programar intervenciones institucionales, segun la necesidad mas marcada.

2. Respecto a dos periodos anteriores, la competencia de disefio curricular fue
objeto de mejoramiento, segun el analisis de los resultados 2017. Por ello, es
necesario seguir fortaleciendo la formacién y capacitacion de docentes para
lograr maestros mas competentes en este sentido.

3. Enlos resultados en cuanto a la competencia de “pedagogia y didactica” 31
de 600 docentes obtuvieron un nivel no satisfactorio o satisfactorio inferior a 75
puntos, por lo tanto, conviene establecer estrategias de formacién en la
utilizacién de herramientas propias del modelo pedagdgico de sus instituciones
educativas; se resalta la importancia de generar capacidad instalada para
utilizar diversas estrategias de ensefianza, ajustadas a las caracteristicas,
necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, no perdiendo de vista
las inteligencias mudltiples. En este sentido las IE pueden aprovechar las
Tutoras pedagodgica para las areas de Lenguaje y matematicas, Programas
como Palabrario y Numerario, Plan Digital, Asesoras Pedagdgicas, entre otros.

4. En cuanto a la competencia evaluacion del aprendizaje tres maestros
obtuvieron calificacion no satisfactoria y 34 satisfactoria entre 60-75, los cuales
son un potencial de intervencién a través de charlas o talleres con las asesoras
pedagogicas, que les permita mejoras en la comprension, la planeacion y la
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ejecucion de actividades referentes al proceso de la evaluacion orientadas
segun el Modelo Pedagégico de cada IE.

5. Mejoro la dedicacion de los docentes para vincular las familias en los procesos
formativos de los estudiantes, 46 de 600 obtuvieron puntaje promedio por
debajo de 75.
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8. RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que salen del presente analisis de evaluacion
de desempefio anual 2017, son:

1. Los ajustes al Plan de Mejoramiento Institucional 2016 — 2019, que se
hacen finalizando el 2018, deben tener en cuenta este analisis del desempefio
docente 2017, con el objetivo de mejorar la calidad educativa, partiendo de los vacios
gue muestran sus docentes en las competencias evaluadas.

2. Para fortalecer la competencia de Dominio Curricular, es necesario orientar
los esfuerzos desde las instituciones educativas, la Secretaria de Educacion y Cultura
y el Ministerio de Educacién, mediante el desarrollo de programas de formacion y
capacitacion que mejoren el conocimiento disciplinar, la capacidad para aplicar y
ensefar los conocimientos cada area a cargo, incorporando las directrices sectoriales;
aprovechando iniciativas ofrecidas desde otros agentes educativos en este propdsito,
tales como: Palabrario y Numerario, asesoria pedagodgica in situ con las Tutoras
Pedagdgicas, Plan Digital Itagui, becas para la excelencia docente, Las Redes
Pedagogicas, entre otros programas adscritos a la Secretaria de Educacion y Cultura
enmarcados en el marco del Plan de Formacion Docente.

3. Los docentes deben patrticipar en estrategias que fortalezcan su capacidad
para organizar los procesos de ensefianza — aprendizaje, del plan de estudios, de
acuerdo con el Proyecto Educativo, que se pueden llevar a cabo a nivel institucional
mediante capacitaciones in situ promoviendo el desarrollo de competencias en
materia de Disefo Curricular y ambientes mejorados de practicas pedagdgicas.

4. Es necesario seguir capacitando a los maestros en disefio y ejecuciéon de
estrategias adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al
contexto de la institucién, favoreciendo aprendizajes significativos y apoyos
pertinentes. En este sentido, es importante fortalecer la implementacion de diversas
estrategias de ensefianza y ajustarlas segun las caracteristicas, las necesidades y los
ritmos de aprendizaje de los estudiantes. Para ello pueden establecer un plan de
formacién y capacitacion con las asesoras pedagdgicas y con las Tutoras de la SEMI
y en especial encaminadas a fortalecer las inteligencias mdaltiples.

5. Implementar programas que promuevan mayor sentido de pertenencia
frente al uso y apropiacion de los recursos que la institucion tiene a su disposicion
para el cumplimiento del PEI al servicio de la Comunidad Educativa y el
aprovechamiento estos recursos.
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6. Las entidades involucradas en la formacion de maestros, deben sequir
teniendo en cuenta la importancia de la promocidn-interaccion del docente con |a
comunidad y el entorma. El desarrollo de (& capacidad para vincular las familias del
estudiante en su proceso de aprendizaje, es fundamental como nonte an todos los
programas de formacién que se impartan en las IE,

7. Dazda el Plan de Apoye al Mejoramiento =P.AM- 2018 se debe contemplar
la posibilidad, en &l componaente de formacién docente, que sus objetivos sean claros
¥ que permitan mejorar las competencias que en este informe han resultado con los
mas bajos desempencos, entre ellas, Deminio Curricular, que finalmente fortalecan su
capacidad de gestién y el Sistema de Gestion de iz Calidad, teniendo en cuanta que
el 86% de las |E 52 encuenfran certificadas.
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